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Os resultados operacionais

DX incluem Mével até mar-22

e V.tal até mai-22.

Esta apresentacao inclui
apenas as informacoes para
as operac¢odes brasileiras.

Esta apresentacao contém declarag0es prospectivas definidas nos regulamentos
brasileiros aplicaveis. Declaragtes que nao sao fatos histéricos, incluindo declaragoes
sobre as crengas e expectativas da 0i, estratégias de negdécios, sinergias futuras,
redugcdo de custos, custos futuros e liquidez futura sdo consideradas declaragoes
prospectivas.

Palavras como "vontade", "deveria", "deveria", "deve", "antecipa", "pretende", "acredita",
‘estima", "espera", "planos", "metas", "objetivos" e expressbtes semelhantes, se
relacionadas a Oi ou a sua gestéao, visam identificar declaragdes prospectivas. Nao ha
garantia de que eventos, tendéncias ou resultados esperados ocorrerdo efetivamente.
Tais declaragoes refletem a visdo atual da gestéo da Oi e estdo sujeitas a muitos riscos e
incertezas. Essas declaragc0es s&o baseadas em suposicOes e fatores, incluindo
condigdes gerais de mercado e econdmicas, condigcbes do setor, aprovagoes
corporativas, fatores operacionais e outros. Qualquer alteragdo em tais suposi¢des ou
fatores pode impactar resultados, que, por sua vez, podem diferir materialmente das
expectativas atuais. Todas as declaragdes prospectivas atribuiveis a 0i ou suas afiliadas,
0U a pessoas que agem em seu nome, qualificam-se inteiramente como declaragoes de
adverténcia conforme estabelecido neste paragrafo. A confianga desproporcional nunca
deve ser colocada em tais declaragoes. Declaragdes prospectivas s6 fazem referéncia a
data em que foram divulgadas.

Exceto conforme exigido pela legislagéo de valores mobiliarios no Brasil e regras e
regulamentos emitidos pela CVM, ou &rgdos reguladores em outras jurisdicdes
aplicaveis, a Oi e suas afiliadas ndo s&o obrigadas, e nao pretendem, atualizar ou
anunciar publicamente revisdoes em qualquer uma das declaragdes prospectivas para
refletir resultados reais, eventos futuros ou desenvolvimentos, mudangas nas
suposicdes ou em quaisquer outros fatores que afetem declaragdes prospectivas.
Recomendamos, no entanto, que vocé obtenha consciéncia de divulgagoes adicionais
feitas pela Oi sobre assuntos relacionados por meio de relatérios de consultoria e/ou
avisos que a Oi pode apresentar a CVM.
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. Tendéncias e
O SETOR DE TELECOM ENFRENTA DIVERSOS DESAFIOS DE TRANSFORMACAOQO, contexto de mercado @

E PASSA POR MOVIMENTOS DE CONSOLIDAGCAO PARA PROTEGER SUA RENTABILIDADE
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Nota: (1) Atuando como uma empresa de atacado neutra, a FiBrasil esta pronta para implantar e operar redes de fibra em cidades de médio porte fora do estado de S&o Paulo
Fonte:


https://www.fibrasil.com.br/cobertura/

NO MERCADO GLOBAL, TELCOS BUSCAM DIVERSIFICAGCAO DE RECEITAS

ATRAVES DO DESENVOLVIMENTO DE NEGOCIOS ADJACENTES

Data de inicio da
Diversificagao

décomo 2010
=~
&L Safaricom 2007
I
SK’ﬁzlecom 2015
= AT8T 2008
.* ...
Singtel 2015
® 2016
= Pagisy 2018
. 2008
orange”|
verizon’ 2015

% Receitas
Diversificadas

OEOEE®E®E®E

Fonte: Anélises BCG || Site das Operadoras
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Ano de
Diversificacao: 2008

((C

AT&T

Oferta de aplicativo préprio
WarnerMedia Ride, exclusivo para
cliente In-Car Wi-Fi.

. Anod
Slngtt.el oy

Diversificacao: 2015

0 Surf School é um app voltado
para 0 aprendizado do publico
infantil.

Surf sm
Singtel Sur

Ano de
Diversificagao: 2016

o

Jiomart é um ecommerce que
comegou da joint venture entre a
Jio e Reliance Retail

Deutsche

Ano de
1" Telekom

Diversificacdo: 2015

A pulseira mede real time os sinais
vitais de um bebé e envia para app
dos pais.

Einfach sorglos mit Baby

sty 49 € : [l
@
B ri th
g:y groceries on =3 i 3
décomo Ano de s&’ﬁ‘lvmm Ano de Ano de verizon’ Ano de

Diversificagao: 2010

0 docomo card é um cartao de
crédito associado ao plano mével
gue acumula pontos

Diversificacdo: 2015
A SK Telecom expandiu seu
€sCopo e criou seu proprio
Metaverso o IFland

-~

orange’|

A Orange oferece servigo de
Smart Home, onde é possivel
gerir toda a casa

Diversificagao: 2008

Maison
Connectée

k]
T

Diversificagao: 2015

O cartdo de crédto que converte
pontos do plano Verizon em
cashback




Contexto de Mercado

NO BRASIL, PROCESSO DE TRANSFORMACAO DA INDUSTRIA DE TELECOM Brasil
TAMBEM VEM OCORRENDO DE FORMA MAIS ACELERADA DESDE A PANDEMIA

g’kl <_Homeofflce
“Pesquisa de 2020721 da AON mostrou!
que 73,3% das empresas
mantém algum regime de
trabalho remoto”

Fonte: Valor - Qut2021
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“Telemedicina cresceu

cercade 372%, de marco
de 2020 até setembro de 2021”

Fonte: Portal Hospitais Brasil - 0ut2021

Educacao a Distancia

“Dos mais de 3,7 milhdes de
ingressantes do ensino superior

em 2020, 53,4% optaram
pela modalidade a
distancia”

Fonte: Globo - Fev2022

Nota: (1) Os dados se referem ao 1722, YoY (MAR/21vs. MAR/22)
Fonte: BDO, : : : : :

ransformacéo digital

Compras Online

“20,2 milhdes de consumidores
realizaram pela primeira vez

uma compra pela internet em
2020"

Fonte: Terra - 0ut2021

Bancos Digitais

“Somente em 2020, foram
abertas 67 milhdes de

contas digitais; no mesmo
periodo, o volume de
pagamentos por aproximacéo
quintuplicou”

Fonte: Valor - Jan2022
Indastria 4.0

“Entre as empresas industriais,
69% ja utilizam pelo
menos uma das
tecnologias digitais da
Indastria 4.0”

Fonte: CNI - Abr2022

TELECOM COMO FACI

Fibra como meio de acessar a vida digital, norteando
o crescimento acelerado dos acessos de banda larga
no Brasil

Mercado BL (MM) === Crescimento YoY

15% 13%
Eog 8% 8% oy 10%/—_428
s 200 a1z 5 363 41,7 f
16 17 18 19 20 21 22 m
Mix Fibra 1 19 31 47 63 65

o Redes robustas do Fixo para suportar o aumento do
trafego Residencial

o Crescimento do Cloud computing

o Digitalizac&o dos processos internos e externos,
trazendo a melhor experiéncia para o cliente

o Estabelecimento de uma frente sélida de
parcerias para fornecer o melhor produto ao cliente
[Ex: Casa Conectada)


https://valor.globo.com/patrocinado/aon/futuro-do-trabalho/noticia/2021/10/01/empresas-vao-adotar-trabalho-remoto-pos-pandemia.ghtml
https://g1.globo.com/educacao/noticia/2022/02/18/pela-1a-vez-na-historia-graduacoes-a-distancia-tem-mais-alunos-novos-do-que-as-presenciais-diz-inep.ghtml
https://www.terra.com.br/noticias/e-commerce-cresce-68-no-primeiro-ano-de-pandemia,78344658fae114458d9ca727be7239e2wk9dnerw.html
https://valorinveste.globo.com/produtos/servicos-financeiros/noticia/2022/01/14/opiniao-o-futuro-dos-meios-de-pagamento-ja-chegou.ghtml
https://g1.globo.com/mg/sul-de-minas/noticia/2021/04/20/interesse-em-homeschooling-aumenta-em-36percent-aponta-estudo-professores-do-sul-de-mg-tem-apostado-no-metodo.ghtml
https://www.portaldaindustria.com.br/estatisticas/sondesp-83-industria-40-cinco-anos-depois/

NESSE CONTEXTO, TELCOS VEM REALIZANDO INVESTIMENTOS NA EVOLUGAO TECNO-
LOGICA E NA AMPLIAGCAO DE PORTFOLIO PARA ATENDER AS NOVAS E MULTIPLAS NECESSIDADES DOS CLIENTES

=

CRESCIMENTO DE BL APOIADO NA FIBRA
COM A RECEITA FIXA EM CONTRACAQO,...

-1,8%
Yoy

Crescimento do mercado de
banda larga é apoiado na fibra,
que teve crescimento de 28,6%
YoY (1

Aumento do parque de HPs das 4
grandes operadoras!? no YoY®

Contracéo da receita fixa totall?
no YOY®

%

(3

....E MERCADO INTERNO ALTAMENTE
COMPETITIVO...

N6

hd

4@ brisanet

ISPs que realizaram IPOs em 2021,
perderam, pelo menos, 56,5% do
seu valor de mercado®®
brisanet “2* DESKTOP UNifique
-78,0% -58,8%  -46,5%

E também sofrem com competi¢cao
dos ISPs menores

A aquisicao de lotes no leildo do
56, trazendo novos players para
movel e expandindo a sua atuacgao

Aceleracao das ofertas além da
conectividade como a Oi Fibra X,
Conecta, + da Brisanet e o Claro
Mesh

Contexto de Mercado

Brasil

Nao exaustivo

...COM DESAFIO DE EVOLUGAO DE CANAIS,
CX E DIVERSIFICACAO DE RECEITAS

CX

Jornada de relacionamento com o
cliente focada em canais digitais
visando reducao de custo e melhor
experiéncia

CX suportado por Big Data e IA,
com o objetivo de oferecer
experiéncias customizadas as
necessidades dos clientes

As operadoras ja estdo buscando
novas verticais, diversificando
seus servicos com ofertas além de
telecom.

Nota: (1] 2722 vs 27211l (2) Considerando Vivo, Claro, TIM e Oi de forma consolidada. No YoY, Vivo e TIM tiveram crescimento de receita (1,7% e 7,1%, respectivamente] e Claro e Oi tiveram queda (2,5% e 6,1%],

respectivamente). || [3) Desde o IPO até Set-22. IPO Brisanet - 30/07/2021 | IPO Unifique - 28/07/2021 | IPO Desktop - 22/07/2021 || Fonte: Anatel || Press release das operadoras ||


https://www.claro.com.br/internet/banda-larga/servicos-adicionais/wifi-mesh?gclid=Cj0KCQjwlK-WBhDjARIsAO2sErQGnxxHIEhW6NgZKNAjp_9xB2XS4Jk5i6BWYRjdGMW3jpMUFs9yST8aAtf4EALw_wcB&gclsrc=aw.ds

ALEM DOS DESAFIOS HISTORICOS DA INDUSTRIA DE TELECOM: ONUS

REGULATORIOS, CONCORRENCIA COM OUTRAS CATEGORIAS E BAIXA PERCEPGAO DE QUALIDADE

ONUS )
REGULATORIO

regulado com regulacdo ainda nao atualizada
segundo a nova LGT, impactando no desequilibrio
econdmico-financeiro da Concessao

® O declinio da Concessdo foi acelerado pelo
aumento da concorréncia, chegada de novas
tecnologias, mudanca no perfil de consumo dos
clientes e falta de evolucdo regulatoria adequada
(obrigacoes de cobertura em areas competitivas,
pesadas multas, SLAs, telefones publicos,
atendimento a escolas, cobertura movels com
PGMU 1V, etc)

Evolucao do ciclo de vida da concessao

Retorno sobre o

capital
investido

Desequilibrio
da Concessao

2020 2021

Investimentos para
atender as
exigéncias
regulatorias

Projetos de
reducdo de
custos

. = = ~ [}
No Brasil, o setor de telecomunicac¢ées é altamente

CONCORRENCIA COM
OUTRAS CATEGORIAS
DE PRODUTO

Além do aumento da concorréncia provocada pela
entrada de miuiltiplos players, o mercado de telecom
ainda enfrenta a concorréncia com OTTs, que por
nao possuirem regulagcao especifica, tem menor
custo operacional (atendimento, tributos, etc...)

e prime HBO® lobo
‘"de‘.’, max 2 play

® No B2B, as telcos também avancam com solucdes

fora do core business, buscando equilibrar a
concorréncia com grandes players, que dominam
IaaS, Paa$S, SaaS.

)

_@_ Google
App Engine

2025 ® Com servicos de conectividade comoditizados, as

telcos precisaram se reinventar, para atender
clientes mais exigentes, oferecendo diferenciacao
através de um portfélio crescente de solucoes

diog.aitais. o=

Nota: (1) laaS: Information-as-a-Service, PaaS; Platform-as-a-Service, SaaS: Software-asa-Service

Contexto de Mercado
Brasil

<

BAIXA PERCEPCAO
QUALIDADE

[tk

® Empresas de telecom possuem baixa percepcdo
de qualidade na prestacdo do servigo:

Top 10 empresas mais reclamadas dos ultimos 6 meses

(12/09/2022)

Fonte: |


https://www.reclameaqui.com.br/ranking/

A Ol EXECUTOU SEU PLANO DE RJ DE FORMA CONSISTENTE, E TRANSFORMOU
SUAS OPERAGOES EM BUSCA DA RETOMADA DO CRESCIMENTO

Plano de Recuperacao Judicial

* Reestruturacao da divida e protecao do caixa
* Nova governanca

* Aumento de capital

* Resumo dos investimentos

Plano de Transformagéao Estratégica

» Foco nas Operagdes Core e otimizacao do Legado
* Venda de ativos e MGA

* Novos financiamentos

« Simplificacdo e eficiéncia operacional

Trajetoéria Q
@ 2020 e

\

Novo Plano Estratégico e Aditamento do PRJ

* Visao de futuro e retorno do crescimento
» Separacao estrutural das operacdes

* Venda das UPIs

* Reconfiguracao corporativa

Nova Oi

* Foco nas novas operacdes

» (losing das operacdes dos Ativos Moveis e venda
parcial da V.tal

* Reducéo da divida da Companhia



A NOVA Ol NASCE COM UMA RECEITA DE =R$ 10 BILHOES, E TEM ATIVOS

IMPORTANTES PARA ENDEREGAR SUAS PRINCIPAIS OPORTUNIDADES DE NEGOCIO

% DA RECEITA!

RACIONAL

ATIVOS E
OPORTUNIDADES

Nova Oi m

OI FIBRA

Crescimento acelerado
de FTTH baseada na
presenca inigualavel da
0i no Brasil

{nl

B

4 mi HCs e 18 mi HPs
no 3722, e 34 mi HPs
em 2025

¥)) _SOLUCOES

Conversao em um
player de TIC se
alavancando em nossa
base de clientes B2B

<

>80% das maiores
empresas do Brasil
em nosso portfélio

NOVAS RECEITAS
& SUBSIDIARIAS

Po

Novas fontes de receita
com a V.tal e servigcos
digitais, casa conectada

'ﬂ,. 13 mi UGRs?

34% das agodes
Vtal na Vtale

== u controle da
tahte  Gerede e Tahto

LEGADO

19%

Enderecando os
desafios regulatoérios
enguanto reduzimos os
custos legados

8|8

Oportunidades
regulatoérias coma
possivel transicao para
autorizagao e potenciais
ganhos com arbitragem

9




NO 3T22, A RECEITA TOTAL ATINGIU CRESCIMENTO ANUAL DE DOIS DIGITOS COM Receita
FIBRA E TIC COMO PRINCIPAIS ALAVANCAS, POREM AINDA COM IMPACTO RELEVANTE DO LEGADO

Receita Total da Nova Oi
(R$ mi)

Forte aceleracao de receita impulsionada

por servigos core, que representam 70%

do total no 3T22
A/A A/A A/A
2.445

2.223 2.237

-26,6%
AIA

Legado &
Néo-Core
y IR (+39.0%
67,3% AIA
SELl 55 7%
3T21 2T22 3T22

<

Receita Core Nova Oi

(R$ mi)
$45,19% /+32,6% (RESEARL
AIA AIA AIA

1.721

1.505 "

147 +55,3%
AA

194

1.237

Telecom .36

TIC 95
Subsidiarias &7
Outras

Receita Core do
Oi Solucbes

8 AA
Fibra 805

3721 2722 37122




RECEITA DE FIBRA CRESCEU 31% A/A, COM ADICOES LiIQUIDAS MANTENDO UM

Oi Fibra

RITMO CONTROLADO, ENQUANTO ARPU E VELOCIDADE MEDIA AUMENTAM E CHURN DIMINUI

Receita de Fibra
(R$ mi)

AA
+30,8%

805

3721

958

2722

TT
+9,9%

1.0563

37122

Crescimento sustentado da

receita acima de 30% A/A

Casas Conectadas

AA TT
+4,0%

‘lHH%Hl

(000)

3721 2722 3722

Manuteng¢éo do ritmo de adi¢ées liquidas,
apesar de uma politica de crédito mais
restrita e um mercado mais competitivo

Taxa de Churn da BL Fibra
(% p.m.]
-05
p.p.

N

3T21 4721 1T22 2T22 3722

Melhora dos niveis de churn em
relagéo ao pico recente

Mkt Share Oi nho Mercado de
Banda Larga
(mbps]
m o
m

23°

Oi alcang¢ou a ideranga no mercado
de Banda Larga em 11 estados

ARPU
(R$/més) NA T
+4,8% +5,5%
89,2 88,6 93,5
3721 2722 3722

Efeitos combinados de racionalidade de
precgos e upsell de velocidades para
>400Mbps




ESSE RITMO DE CRESCIMENTO SO FOI POSSIVEL GRAGAS A CONTINUA EXPANSAQ V.tal
DA COBERTURA DE FIBRA DA V.TAL, QUE VEM CONSOLIDANDO SUA LIDERANCA EM COBERTURA DE

FIBRA NACIONALMENTE

. 50+
=) s e
prove
>250

cidades
cobertas
Casas Passadas Acordo com TIM
('000) Parceria estratégica com TIM Brasil para
prover infraestrutura de fibra para Banda
+35 9% +8 3% Larga Fixa e 5G
+28
16.878 18.284 nO\I/;r?Qgg:ges
+R$2,5 bi

Aporte de capital com entrada de
reconhecido investidor de longo prazo,
CPPIBt
3021 2Q22 3Q22

A V.tal segue avancando na cobertura de FTTH consolidando-se como player neutro lider
no mercado de Fibra e beneficiando a Oi como acionista

1- Fundo de pensa Canad nsion Plan Investment Board



RECEITA Ol SOLUGCOES CRESCEU 14% A/A IMPULSIONADA PELA ACELERAGAO DAS

Oi Solugdes

VENDAS DE TIC A MEDIDA QUE EXPANDIMOS NOSSO PORTFOLIO POR MEIO DE NOVAS CAPACIDADES

E PARCERIAS

Receita Oi Solugdes

(R$ mi)
-13,6% +2,1% +14,3%
AIA AIA NA

745
686
652
36,3%
33,6%
N&o-Core' | 34.0%
44,0%
Telecom {59 504 j8.3%

LA 14,5% 18,1% 19,7%

3T21 2722 3722

TIC

AA T/T
+55,3% +18,6%

3721 2722 3T22

Telecom

AA T/T
-2,4% -1,2%

B h

3T21 2722 3722

Destaques de TIC

+ Langamento do produto Omni Channel Hub
(gestdo de mensagens), aumentando as
receitas de UC&C2 em 1.560% A/A

+ Expansao do portfélio de monitoramento por
video com novas parcerias, aumentando as
receitas de loT em 180% A/A

Portfélio de TIC
Integrador Gestao digital 360°
de TIC - Servigos profissionais
Cybersecurity
Cloud

Servicos gerenciados
Colaboragao/Omni channel
IoT

Aplicacoes digitais

Big Data/Analytics
SD-WAN

SIP

WiFi 4.0

Fibra

1- Nao-core = servigos descontinuados no portfélio e atacado legado (regulado); 2 - Comunicag6es unificadas e colaborativa.




NA FRENTE DE CUSTOS, REDUCAO DE 16% A/A, APESAR DOS MAIORES CUSTOS Opex @

VARIAVEIS DE ALUGUEL DE FTTH DECORRENTES DO NOVO MODELO OPERACIONAL COM A V.TAL

Opex de Rotina
(R$ milhdes)

Ganhoreal vs

+7.2% IPCA

Saida da mével a (LTM em Set-22)

partir de abril e da
InfraCo de junho

3.163 ’_\

Impacto total do
novo modelo
operacional

Outros 4 >
2.524
Aluguéis & Seguros— B 2.6356 J2—
643 e

Manut. Rede— III99

Serv. Terceiros

Pessoal

1722 2T22 3T22

Opex de Rotina ex-Aluguéis & Seguros
(R$ mi)

-
q

1T22 2722 3722

- Iniciativas de eficiéncia e disciplina de custos
gerando forte redugao ao excluir os custos de
aluguel vinculados ao crescimento da Fibra, que
sao compensados por um Capex menor




Resultados e

NOVO MODELO DE FIBRA TEM MELHOR GERAGAO DE CAIXA COM MENOR MARGEM Concessao
EBITDA, EMBORA DECLINIO DO LEGADO E CAPEX DE TRANSIGAO AINDA PENALIZEM RESULTADOS

Oi ex-Legado e operagdes descontinuadas ou para venda
(3T 2022)

Receita Liquida

(R$ mi)
+6,6% -28,4% +33,5%
AIAS AIA AIA

909

d

EBITDA de Rotina
(R$ mi)

Obrigag6es do
contrato de
concessao
Capex de Rotina continuam

(R$ mi) impactando
negativamente no
Opex e Capex

BH

Margem 8,1% 13,8%

08 AC

d
-

Atualizacoes Regulatérias

Arbitragem com a Anatel
* Anatel apresentara resposta as alegacdes
iniciais da Oi em meados de novembro

° + Qi espera que a arbitragem produza ao menos
zR $ 1 Gbl decisdes parciais no 4T23, antes da conclusdo

do processo até 2024

Reinvindicacao

parcial + Expectativa que os resultados qla arbitragem
compensem totalmente as obriga¢des de
Migracdo

Migragao para Autorizagao

» Analise do time técnico do TCU sobre
saldos migratérios recomendou a Anatel
0 aumento dos futuros compromissos
de investimentos para além dos R$12 bi

+ Oi contesta veementemente a R $ 1 2 b'
metodologia aplicada pela Consultoria = I
contratada pela Anatel e recomendada

i P Balanco inicial
pelo time técnico do TCU, que §

considera violar a nova LGT* em varios zubllclado pela
aspectos natel e

* A QOitem a opc¢ao, mas naoa contestado pela Oi

obrigacdo, de migrar



Estrutura de

GESTAO DA ESTRUTURA DE CAPITAL AINDA E NECESSARIA FRENTE AO TAMANHO DA DIVIDA E 0 NOVO
MODELO, E ACOMPANHIA CONTA COM A ASSESSORIA DA MOELIS NESSE PROCESSO

APQS TODAS AS OPERACOES, REDUZIMOS SIGNIFICATIVAMENTE A DiVIDA, MAS A Capital @

Endividamento'

(R$ mi)
Div. Bruta
(1T22)
/ Concluséo da venda de
Div. Brut -34,4% Ativos - Mdvel em abril-22
l(\gT 2r2u) . 21.924 e InfraCo em jun-22

Caixa (3T22) (3.590)

Div. Liquida
(3T22)

Outros
7%

1- Divida a valor justo.

Gestao da _
Estrutura de Capital

Moelis & Company contratada como
assessor financeiro

Objetivo € de auxiliar nas discussdes
com credores para otimizar a estrutura
de capital da Oi

Solucao sendo desenvolvida com as
consideracdes tanto do Aditamento ao
Plano de Recuperacao Judicial quanto
do Plano E stratégico de Transformacao

Resultado é garantir as condi¢gbes para
que a Oi continue executando seu
plano de crescimento de longo prazo




0 GRUPAMENTO NA ORDEM DE 10:1 OCORRERA NO DIA 9 DE JANEIRO DE 2023,
ATENDENDO AO REGULAMENTO DA B3

— Principais objetivos

ﬁ Operag¢ao obrigatéria para manter negocia¢des na B3

&

%@ Converséao de todas as a¢des da Oi' na proporgéo de 10:1,
\, conforme aprovado na AGE de 1° de dezembro de 2022

Melhoria das condi¢des de liquidez e precifica¢ao,
promovendo um mercado mais estavel para agcao

Proximos passos

D

D

02/12/22

Pré-grupamento

# de Acdes

Preco OIBR3!

Preco OIBR4'

D

06/01/23

6.603 mi

R$0,20

R$0,52

Grupamento Q

Grupamento
+10

—_—> 660,3 mi

x10
—_> R$2,00

x10
—_> R$5,20

)

09/01/23 p—>

Aprovacao pela AGE
do Grupamento das
acodes pelo fator de

10:1

01/12/22

e ———

e ———

Inicio do Periodo de
Livre Ajuste, para que
0S acionistas que
desejarem readéquem
suas posi¢oes
acionarias

e ———

Fim do Periodo de
Livre Ajuste

——

Inicio das negociacdes
das ac¢des grupadas e
dos leildes para a venda
das fracdes de agbes


https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/6aebbd40-9373-4b5a-8461-9839bd41cbbb/b1eb51cc-7a2e-0a52-bc50-9559056fa7ba?origin=1

APESAR DOS DESAFIOS A FRENTE, A NOVA Ol JA DEMONSTROU UM FORTE Concluséo
POTENCIAL DE CRESCIMENTO E GERACAO DE VALOR DURANTE ESTA ETAPA INICIAL DE SEU NOVO
MODELO DE OPERAGAO. A COMPANHIA TERA FOCO AGORA NA OTIMIZAGAO DE SEU NOVO

MODELO OPERACIONAL, E EQUACIONAMENTO DA DiVIDA E DA CONCESSAOQ

Nova Oi alcangou grandes progressos:
v Conclusao de todas as principais operacoes de
M&A com ativos core e ndo-core

v Migracao bem-sucedida para o modelo de
separacao estrutural

v" Aceleracao do Crescimento da Receita
v'Reducao e estabilizacdao do churn da fibra

v Transformacao do mix de receitas da Oi
Solugdes

v Geracdo de economias de Opex com foco em
operacOes descontinuadas e eficiéncias

v"Reducao da divida liquida

€

Mas ainda tem desafios a serem enderec¢ados:
* Reaceleracdo do take-upda Fibra em um

ambiente mais competitivo

Ganho de escala e aumento da rentabilidade
no novo modelo de fibra

Minimizagao do impacto do legado no EBITDA
e fluxo de caixa e equacionamento dos temas
da Concesséao

» Reducao continua de Capex futuro

Melhora recorrente de eficiéncias de custo

Ajuste da estrutura Oi para uma empresa mais
leve

Melhora da Estrutura de Capital




Relacoes com
Investidores

@
| @
| @ (21) 3131-2918

Escaneie o cédigo
QR ouclique na
imagem para entrar
na conferéncia.


http://www.oi.com.br/ri
mailto:invest@oi.net.br
https://tenmeetings.com.br/ten-events/#/webinar?evento=ResultsConference3Q22_222

