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desde o 1T22
R$ 18 Bi

DÍVIDA 
LÍQUIDA

para otimizar a estrutura de capital da Oi, visando garantir a execução do seu plano

p/ara atender regras da B3 e alinhar preço das ações às melhores práticas no 

Brasil

Iniciado o processo de arbitragem com os 3 compradores para

Crescimento da +31%
A/A

de rotina apesar de aumento nos custos variáveis ligados ao 

crescimento da Receita de Fibra
-16%

A/A 

no 3T impactado por investimentos sazonais em ONT1 para suportar o 

crescimento de fibra
~480
R$ MI

Crescimento das +55%
A/A 

Crescimento das
+39%

A/A
atingindo 18mi

totalizando 

4mi
+21%

A/A

+36%
A/A

com processos de aprovações regulatória e competitivo em andamento

com 

representando 

e novo perfil de 

desde o início da RJ

Outras 

para a 

call de hoje



no 3T22

no final de 2024

com perfil de fluxo de caixa 
aprimorado

impulsionada por fortes vendas 
de soluções de TIC, em conjunto 
com contratos de longo prazo e 
menor capex

²

através da 
maior presença em HPs do 
Brasil

aproveitando uma importante base 
de clientes B2B

em serviços digitais, casa conectada 
e com a V.tal

de serviços adicionais, com potencial 
de valorização em todas as 
participações

posicionamento

OI FIBRA
(43% da receita¹)

NOVAS RECEITAS &
SUBS. (8% da receita)

OI SOLUÇÕES
(30% DA RECEITA)

Legado
(19% da receita)

das maiores 
corporações do Brasil 

enquanto reduzimos os custos 
legados

no 3T22 na maior 

empresa de fibra neutra do 
Brasil

com mais de R$ 16 bi em 
reivindicações, superando 
o custo potencial de 
migração para autorização 
atualmente em discussão

com efeito reduzido nos resultados 
da Oi a partir desse período

Conectividade de longo prazo e 
contratos de serviços de TIC com

Perfil 
financeiro

Ativos /
oportunidades



1.443 384 224

3T21 2T22 3T22

8,1%

EBITDA de Rotina
(R$ mi)

14,0%32,3%Margem

410

1.812
1.055 479

3T21 2T22 3T22

Nova…
Capex de Rotina
(R$ mi)

Capex/
Receita

40,6% 38,5% 17,4%

2.223 2.237 2.445

4.464

2.740 2.748

3T21 2T22 3T22

(R$ mi)
Receita Consolidada

2.748
 1.839

909

Consolidado Legado Ex-Legado

-28,4%

Receita Líquida
(R$ mi)

A/A

+6,6%
A/A

+33,5%
A/A

224  254
-30

Consolidado Legado Ex-Legado

EBITDA de Rotina
(R$ mi)

Margem 8,1% 13,8%

479 416
62

Consolidado Legado Ex-Legado

Capex de Rotina
(R$ mi)

• Na fase inicial, 
novo modelo 
operacional gera 

• no 3T22 

sazonalidade de 

que irão 
suportar as 
aquisições de 
novas Casas 
Conectadas nos 
próximos 
trimestres

 Op. 
descontinuadas 
ou mantidas para 
venda1

 Nova Oi

•
contrato de 
concessão 



55,7%
67,3%

3T21 2T22 3T22

(R$ mi)

Receita Total da Nova Oi

-2,7% +1,0%
A/A A/A A/A

Core

+10,0%
A/A

Legado & 
Não-Core

-26,6%
A/A

+39,0%
A/A

805
958

1.053

3

92

194

95

124

147

336

331

328

3T21 2T22 3T22

(R$ mi)

Receita Core Nova Oi

Fibra

Telecom

+30,8%

TIC

+55,3%
A/A

A/A
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+45,1%
A/A

+32,6%
A/A

+39,0%
A/A



Velocidade Média das Adições 

Brutas

Nova oferta 

de entrada

3T21 4T21 1T22 2T22 3T22

- 0,5  
p.p.

Taxa de Churn da BL Fibra 

154 144 146 

1T22 2T22 3T22

('000)

Adições Líq. Casas Conectadas

89,2 88,6 93,5

3T21 2T22 3T22

(R$/mês)

ARPU

+4,8%
A/A

+5,5%
T/T

3T21 2T22 3T22

(R$ mi)

Receita de Fibra

A/A T/T

+30,8% +9,9%



13.449
16.878 18.284

3Q21 2Q22 3Q22

('000)

Casas Passadas

+35,9%
A/A

+8,3%
T/T

V.TAL CONTINUA A EXPANDIR 
ACELERADAMENTE, CONSOLIDANDO 
SUA LIDERANÇA EM COBERTURA DE 
FIBRA NO BRASIL…

+28 
novas cidades 

lançadas

V.Tal segue avançando na cobertura de 
FTTH consolidando-se como player 
neutro líder no mercado de Fibra e 
beneficiando a Oi como acionista

50+ 
Contratos 

assinados com 
provedores de 

internet >250
cidades 
cobertas

3.166 3.678 3.824

3T21 2T22 3T22

('000)

Casas Conectadas

+20,8%
A/A

+4,0%
T/T

Posição da Oi em Participação no Mercado de Banda Larga1

• Mantendo
devido à

e 

• Oi 

impulsionada pelo ganho 
contínuo de market share
de fibra



14,5% 18,1% 19,7%

51,5%
48,3%

44,0%

34,0%
33,6%

36,3%

3T21 2T22 3T22

(R$ mi)

Receita Oi Soluções

TIC

Telecom

Não-Core

+14,3%
A/A

+2,1%
A/A

-13,6%
A/A

3T21 2T22 3T22

TIC

+55,3% +18,6%

A/A T/T

3T21 2T22 3T22

-2,4% -1,2%

A/A T/T

Telecom

• Gestão digital 360º 

• Serviços profissionais

• SD-WAN

• SIP

• WiFi 4.0

• Fibra

• Cybersecurity

• Cloud

• Serviços gerenciados

• Colaboração/Omni channel

• IoT

• Aplicações digitais

• Big Data/Analytics

Destaques de TIC

• Lançamento do produto Omni Channel Hub 

(gestão de mensagens), aumentando as 
receitas de 

• Expansão do portfólio de monitoramento por 
vídeo com novas parcerias, 

Produtos de 

telecomunicações 

como facilitadores

Produtos 

de TI

Integrador 

de TIC

Portfólio de TIC



comprar 

pacotes residenciais para casa conectada e outros serviços “phygital”. 

OI FIBRAX

10+ 
cidades a 

serem lançadas 
em 2023

~7% 
Novas adições 

de FTTH da 
cidade piloto

em parceria com a 2W e a 

Safira Energia, alternativas de 

energia



18% 22% 21%

42%
42% 37%

6%

6% 5%

21%

27% 36%

12%

3%
1%

3T21 2T22 3T22

(R$ mi)

Opex de Rotina

Pessoal

Serv. Terceiros

Manut. Rede

Aluguéis & Seguros

Outros

-91,2%

+41,7%

-31,9%

-27,1%

-4,8%

A/A

-16,4%
A/A

Encerramento gradual de contratos 

relacionados às operações descontinuadas, 

com algum tempo para capturar eficiência total, 

em particular devido aos atuais compromissos 

do TSA

• Marketing & Digital

• TI & Eficiência de Rede

• G&A

• Sustentabilidade da concessão (em 

andamento): melhoria operacional, uso de 

tecnologias alternativas e modelos de 

serviço

• Trabalhando com a Agência Reguladora 

para lidar com a regulamentação 

desatualizada, com potencial impacto de 

curto prazo na redução de custos

vs

(LTM em Set-22)

ACELERAOI

2.505 
1.713 1.620 

1T22 2T22 3T22

Opex de Rotina ex-Aluguéis & 
(R$ mi)

T/T

-31,6%
-5,4%

T/T

•
ao excluir 

os custos de aluguel vinculados ao 
crescimento da Fibra, que são 
compensados por um Capex menor



3T21 3T22

(R$ mi)

Manut. Rede

-31,9%

11%
14%

22%
9%
14%

29%

3T21 3T22

(R$ mi)

Serv. Terceiros

Aquisição 
Conteúdo

Energia

Serv. de TI

Vendas

Serv. Espec.

G&A & Outros

-27,1%

3T21 3T22

(R$ mi)

Aluguéis & Seguros

+41,7%

• Dinâmica impactada pela 

•

•



 Implementação de iniciativas de 
eficiência em energia (p.ex., 
negociações no mercado livre)

 em 

•

– a partir de junho/22, a Oi tem 
custos variáveis associados às novas
Casas Conectadas e a contratação 
de capacidade de infraestrutura de 
fibra para atendimento de clientes 
B2C e B2B 

•

3T21 3T22

-22%

(R$ mi)

Pessoal

A/A

-4,8%

•

•

• foi impulsionada 
principalmente 

(~4 mil 
funcionários em relação ao ano 
anterior),

∆ Serede

Serviços de Terceiros

Manutenção de Rede



1



• Moelis & Company contratada como 

assessor financeiro

• Objetivo é de auxiliar nas discussões 

com credores para otimizar a estrutura 

de capital da Oi

• Solução sendo desenvolvida com as 

considerações tanto do Aditamento ao 

Plano de Recuperação Judicial quanto 

do Plano Estratégico de Transformação

• Resultado é garantir as condições para 

que a Oi continue executando seu 

plano de crescimento de longo prazo

Gestão da

Dívida Bruta (3T22) R$ bi

Bancos Locais  6,7 

ECAs  4,9 

Bonds Qualificados  8,6 

Facility 'Não 

Qualificados'
 0,4 

Oferta Geral  1,2 

Outras  0,02 

1



•

 em breve

 Aguardando aprovações regulatórias e 
competitivas da e do 

 Entrada do caixa esperada para 

•

 da operação junto ao CADE

 Fechamento previsto para 

• Análise do time técnico do TCU sobre 
saldos migratórios recomendou à Anatel o 
aumento dos futuros compromissos de 
investimentos para além dos R$12 bi

• Oi contesta veementemente a metodologia 
aplicada pela Anatel e recomendada pelo 
time técnico do TCU, que considera violar a 
nova LGT¹ em vários aspectos

• A Oi tem a , mas não a obrigação, de 
migrar

• 17/set: a Oi recebeu dos Compradores para 
retenção total e ajustes de preço adicionais, além de compensação 
pelo inventário móvel

• 03/out: a Justiça ordenou aos Compradores que 
em conta judicial, o que foi cumprido por eles em 25 de 

outubro

• 10 e 31/out: A Oi respondeu as alegações dos Compradores 

• Reinvindicações incluem alegações sobre 
e ajustes do 

• Na visão da Oi, as de várias maneiras, por não cumprirem 
as condições do SPA e apresentarem diversos 

• Base de clientes foi baseada em e 

• Receitas móveis também cumpriram com no SPA

• Reinvindicação de Capex/CG 

• Reivindicações do inventário móvel pode ser desconsiderada com 

• Anatel apresentará resposta às 

da Oi em meados de novembro

• Oi espera que a arbitragem produza ao 
menos , antes da 

conclusão do processo até 2024

• Expectativa que os resultados da arbitragem 
as obrigações de 

Migração



Pré-grupamento Pós-Grupamento

÷50

O preço da ação 

×50

×50

O grupamento não afetaria negativamente a liquidez, já que o 

Preparando a ação para 

Proposta da diretoria será analisada na próxima Assembleia 
Geral Extraordinária, a ser realizada em novembro

em linha com a recomendação e práticas de 

mercado da B3

e melhora dos aspectos 

técnicos da ação para a 

promovendo 

23,4

12,5

31,5
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Média IBOV 
Top 20

Faixa de preço 
sugerida pela B3

Principais objetivos

Comparação de preços com as Top 20 ações IBOV
(R$)

https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/6aebbd40-9373-4b5a-8461-9839bd41cbbb/b1eb51cc-7a2e-0a52-bc50-9559056fa7ba?origin=1


disponível em nosso site de RI

classificada 

de 

ensino médio do Brasil

Selo de prata no inventário de 

GEE
pelo Programa Brasileiro do 

Protocolo de Gases de Efeito 

Estufa (GHG Protocol)

“Pessoas vêm antes dos 

dados”

NAVE Recife

Participação e patrocínio da feira 
de empregabilidade Colaboração no desenvolvimento 

do código de boas práticas de 

proteção de dados para o setor 

de telecomunicações

cultura + sustentabilidade
Edital de cultura circular para apoiar 

festivais mais sustentáveis

Novo Portal de 

Transparência

Lançamento do serviço de Geração 
Distribuída, trazendo energia li

para nossos clientes

usinas de geração energia 

distribuída em operação

Ambiental (E)1 Social Governança

Pessoas com Deficiência (PcD)

iniciativa em escolas da rede 

pública e NAVE

Práticas no setor de Telecom

Em linha com as melhores 

práticas do mercado

Reconhecimento 

como a Companhia que mais 

avançou na gestão de RH nos 

últimos 5 anos



Conclusão de todas as principais operações de 

M&A com ativos core e não-core

Migração bem-sucedida para o modelo de 

separação estrutural

 Aceleração do Crescimento da Receita

Redução e estabilização do churn da fibra

 Transformação do mix de receitas da Oi 

Soluções

Geração de economias de Opex com foco em 

operações descontinuadas e eficiências 

Redução da dívida líquida

• Reaceleração do take up da Fibra em um 

ambiente mais competitivo

• Ganho de escala e aumento da rentabilidade 

no novo modelo de fibra

• Minimização do impacto do legado no 

EBITDA e fluxo de caixa

• Redução contínua de Capex futuro

• Melhora recorrente de eficiências de custo

• Ajuste da estrutura da Oi para uma empresa 

mais leve

• Melhora da Estrutura de Capital



@ www.oi.com.br/ri

@ invest@oi.net.br

@ (21) 3131-2918

http://www.oi.com.br/ri
mailto:invest@oi.net.br
https://tenmeetings.com.br/ten-events/#/webinar?evento=ResultsConference3Q22_222

