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O LIDERANCA
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CRESCIMENTO INOVAGAOE MUDANGCA
SUSTENTAVEL TECNOLOGIA CULTURAL
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VERTICAIS DE NEGOCIO

Controle de

Movimentos Servicos
Autopecas Financeiros e
Digitais
Montadora PROPOSITO

Tecnologia
Conectar pessoas e Avancada

riquezas, gerando
prosperidade
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IMPORTANCIA DO
PLANEJAMENTO
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AMBICAO
ESTRATEGICA

AMBIENTE DE
NEGOCIOS

IMPERATIVOS
ESTRATEGICOS

PLANO DE
EXECUCAO



VERTICAIS DE NEGOCIO

SERVIGOS
MONTADORA AUTOPEGCAS FINANCEIROS E
DIGITAIS
L /

VERTICAIS DE
NEGOCIO
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VERTICAIS DE NEGOCIO

MONTADORA

AUTOPECAS
VC*

Weiculos Comerciais
.

CONTROLE DE SERVIGCOS TECNOLOGIA
MOVIMENTOS FINANCEIROS AVANGADA E
VC&VL! E DIGITAIS HEADQUARTER

INDUSTRY
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CAPTURA DE SINERGIA COM NEGOCIOS
COMPLEMENTARES, PORQUE JUNTOS
FAZEMOS MAIS E MELHOR.
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DO SUCESSO DE NOSSA ESTRATEGIA

CASTERTECH

> Aquisicdes:

Diadema-SP 7 8 melses

sars Extrema-NG 4 e o 4 - Fundituba, CNCS e UPI Menegotti

> Beneficios:

Atuslizacho & Adicdo de capacidade: +90mil
» Modernizagdo do S 3 A Yo _saundl ton?qno (20]7—2025);

_ Parque Industrial
[nauguracgao

| Reforco de atuacdo no mercado
. A OStO 2921 . Elevados ganhos de .
g & Produtividede & e agricola.

Eficiéncia

Q OPORTUNIDADES Q SINERGIAS PN\ RESILIENCIA
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Ameéricas

Agronegdcio

ransportadoras

EUFOpCI Industrial
Distribuidores Mobilidade

Servigos
OEMs

Asia
- =

Construcdo
e infra

Africa . - RESILIENCIA POR MEIO DA

DIVERSIFICAGAO EXPOSICAO EM
DIVERSOS MERCADOS,

SEGMENTOS E GEOGRAFIAS.



SOLIDA POSICAO DE CAIXA PARA SUPORTAR NOSSA
EXPANSAO E OS CICLOS DE MERCADO.

6,93 X DIVIDA LIQUIDA | EBITDA
(sem Banco Randon) r$ MILHOES
2,95 x
1,51 x
I 0,79 X 0,72 x 107X
S
1.052
825 851
536
359 352 ‘.'.;‘_.,. l A VW%
2015 '2616' ' 2007 © 0 < 20080 1 L z0i9 t. . 2020

COMPROMISSO COM O.BAIXO NIVEL DE ALAVANCAGEM
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RESULTADOS
CONQUISTADOS POR
MEIO DE UMA
ESTRATEGIA DE R$ 2,6 bi  Receita Liquida +3,5 x
CRESCIMENTO
SUSTENTAVEL.

2016

Colaboradores

7.800 +2,0x

12 Fabricas +2,4Xx
R$ 142,7 mi  EBITDA +9,3x
be® P 0 'S PS03 d 'ilﬁ'-.l'ﬁ"'.254x
L R R . +8,3x

RAND O N[




MAIOR RESILIENCIA
DOS NEGOCIOS

30%

Reposicao - Mercado Montadora + OEMs Montadora + OEMs
Doméstica Externo Dom. AGRO(*) Dom. Ndo AGRO(*)

! 2016 W 2021

(*) — DISTRIBUICAO APROX. ENTRE AGRO E NAO AGRO

Servigos +

Tecn. — Dom.

Receita Liquida Consolidada 2016

Servigcos
Financeiros
6% Montadora
44%
Autopecas
50%

Receita Liquida Consolidada 2021
Servicos Financeiros Tecnologia
e Digitais
3%

Avancada e

HQ
1%

Controle de

Movimentos

25% Montadora
39%
Autopecas
32%




INTERNACIONALIZAGAO

AQUISI96ES = 14 Transag¢oes nos ultimos 5 anos

CAPACIDADE

JV Peru

AFF JV india

FARLOCF Argentina

AREMETAL Argentina

FANACIF Uruguai

» . iEREMAx" NAKATA . TRIEL IV ‘ JURID IV ..FEﬁRARl . AUTTOM
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DE CAPACIDADE
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SEMIRREBOQUES 2016 2021 FUNDIDOS 2016 2021
R 26mil 38mil 28mil 104mil
Unidades /ano +46% Ton [ano +270%
LONAS DE FREIO 2016 2021 EIXOS E SUSPENSOES | 2016 2021
. 6IM | 83M _ | 355mil | 635mil
Unidades/dno .-* .* |* . 43@% * | | Unidades /ano +79%




DESTAQUES DE NOVOS PRODUTOS

BUS LINK

- ._L

GRANELEIRO ALUMINIO

SAPATA FERROVIARIA
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INOVAGAO

AQUISICOES

INTERNACIONALIZACAO

PILARES DO NOSSO PROXIMO
CICLO DE CRESCIMENTO.
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TECNOLOGIA E INOVACAO AVANCADA.
QUEREMOS ESTAR NA VANGUARDA DA
MOBILIDADE SUSTENTAVEL.

ELETRONICA EMBARCADA

R T I IR

NiOne e Smart Composites Randon Concept Trailer
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POTENCIAIS INCRIVEIS A SEREM EXPLORADOS
E ESTAMOS SO COMECANDO.

Empresas

[RANDONI|

..'

- J IHR

instulo
Céncla e Tecnologia

+100 Pessoas

+13 Startups

+30 Patentes

> Instituto de pesquisa CIENTIFICA e TECNOLOGICA

> Foco na INOVAGAO DISRUPTIVA DE PRODUTO
> Busca de SOLUCOES VANGUARDISTAS e

CONHECIMENTO




-~ COMPRA DA
AUTTOM EM 2021

ULTIMOS 5 ANOS



TRANSFORMACAO

DGy

Q Criada em 2020

Promover a
Transformacao digital

CONECTAR PESSOAS E IDEIAS | == .
PARA MUDAR O FUTURO.
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VENTURES

Investimentos
em sfartups

Fintechs Insurtechs

ACES50 a0 Digitalizagao
crédito e distribuicao
de seqguros

Y IMMOaney

*% Abbiamo

Autotechs

Mobilidode
elétrica e
tecnologias
automoativas

Logtechs
Complementares
ao portfdlio

I\ TRUCK
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e
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Indistria 4.0

Smart
manufacturing

®

E mais

Blockchain, ESG,
1A, loT & visio
computacional
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SERVICOS FINANCEIROS
E DIGITAIS
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) ENGAJAMENTO NA
TRANSFORMAGCAO CULTURAL

LIDERANCA PROPOSITO,
CONHECIMENTO, CORAGEM,

COMPROMETIMENTO PARA MUDAR
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PRESERVANDO
NOSSOS VALORES!
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AUMENTA

ESTABILIDADE MERCADO AUMENTA SINERGIAS
DE RECEITA ENORME INTERNAS EM GERAL
ALINHADO ABRE

COM PLANO MERCADOS PARA
ESTRATEGICO AUTOPECAS E NOVAS
LONGO PRAZO TECNOLOGIAS
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E ASSIM
ESTAMOS
CONSTRUINDO
O FUTURO.
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Tecnologia
Avancada

-
* -
............

® .
-----------

»
--------

Empresas

RANDONIJ|




NEGOCIOS DIVERSIFICADOS

~ INDUSTRY

Uma Empresa Randon

i NIONE
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TECNOLOGIA AVANCADA DE PRODUTO E PROCESSO
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TECNOLOGIA
AVANCADA
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VISAO ESTRATEGICA

A | NAS ESPECIAIS
MAQUINAS ESPECIAIS AUTOMAGAO MANUSEIO

PROCESSO NO NUCLEO

O

g

Robotizacdo Seguranca e
Ergonomia

Produtividade e
Qualidade

Competitividade Reducdo de Custos Otimizacao da

logistica

Visibilidade

Sistemas integrados
e dados em tempo
real
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SMART MANUFACTURING
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Mo S autonomous
reaction take placal L

. MacBook
— - I

2020, 2017
https://en.acatech.de/publication/industrie-4-0-maturity-index-update-2020/



)) 320+ RoboOs adquiridos nos tltimos

5 anos (294 nos ultimos 2 anos)

)) 70+ Células / linhas Automatizadas

nos ultimos 2 anos

)) 110+ pessoas dedicadas
para digitalizacao dos processos das
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MEGATENDENCIAS DA INDUSTRIA AUTOMOTIVA

Conectividade Eletrificacdo Dados (+Al) Autdnomaos
T _

/% Materials-

'Emi.ss()es Diversidade na Mobilidade
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Eletrdnica Smart
Embarcada Materials

Mobilidade
&
Eletrificagcao

w0 4 + 3 + 9 16
2021 5 + 10 + 24 39

202 10 + 11 + 21 =42




MOBILIDADE E%&%m%@%@@@

SISTEMA DE
TRACAO AUXILIAR
REGENERATIVO

Saving

Empresas Seguranga
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REGULAMENTACAO INOVACAO
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PRIMEIROS
VIABILIDADE ESCALABILIDADE
ADEPTOS ECONOMICA

MASSIFICACAO

ESG

Empresas

) ) CURVA DA INOVAGAO' RANDONII




ELETRONICA EMBARCADA

ABS

Solucéo de eletronica
embarcada com foco
em seguranca

RECEITA GERADA
R$ 60+ MI

RANDON SMART

Solucao de telematica +
Servico para
Implemento rodoviario

LANCAMENTO
JUL/2022

Empresas

RANDON

Coming Soon



SMART COMPOSITES

N
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SUSTENTAVEL

REDUCAO

DE MASSA COMPOSITOS
ESTRUTURAIS

. % % Y DESIGN
PERFORMANCE B EEER INTELIGENTE
MECANICA Py - 0



SMART COMPOSITES - PRODUTOS

—

» 40.000+ pecas

comercializadas
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Y 40.000+ pecas Y Novos projetos em

comercializadas andamento com OEMW’s

S
Fiig &
BN 4 3
-

Suportes de
Paralamas

Suportes de
lanternas




SMART COMPOSITES - ROADMAP

MOLDAGEM POR

COMPRESSAO .
LFT-D =8
Biomimética
PROCESSO DE ReDesign
4 PULTRUSAO
No Black Metal

TAPE TERMOPLASTICA u

- o

'MOLDAGEM POR* . * . . MOLDAGEM POR TRANSFERENCIA

‘COMPRESSAQ-WCM* . * * [ DERESINAEM ALTA PRESSAO
- N ' HP-RTM
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)) Fabricacdo de NANOPARTICULAS de NIOBIO em LARGA ESCALA

)) Processo revolucionario PATENTE REQUERIDA GLOBALMENTE

i NIONE



Mercado Mundial .
de Nidbio \ /

NIOBIO

120
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100

80
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MERCADO GLJ@HT.@FB/BIO

Demanda por Aplicacao Demanda por paises




MIEZSENDIOS

[ENANO NIOBIO

Eletrénicos Farmacos Agro Construcao Quimicos

Cosmeéticos. Siderurgia Metalurgia  Automotivo

I D B )
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NANO TECNOLOGIA

APLICACOES BENEFICIOS

Protecao contra
Raios UV

Proprledades A
_ Elétricas

ol Resinas
‘ e Tintas

Empresas
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PRONTIDAO

(maturidade técnica e disponibilidade)

OPORTUNIDADE

(tamanho de mercado e alinhamento estratégico)
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CENTRO TECNOLOGICO RANDON

A diversidade de pistas do CTR culmina em retratar . O s0ed
eventos encontrados em ambientes externos, validacdes e [ R
homologacdes de veiculos de passeio, veiculos comerciais, B Pots oo Bao Aveo
Onibus, semirreboques, motocicletas e equipamentos da

linha agricola.

R & L W =

92 hectares 20 Pistas (15 km) Laboratérios  Centro de Inovacgéao Abastecimento 75 Pessoas 24/7 operacao
..'.$$“".'.‘.“‘.\.\.\.Q.O..“/‘
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MONTADORA
¥ 1 2 ~ Julho 2022
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CRESCIMENTO ACELERADO - RECEITA LIQUIDA

953

1.131

1.360

1.106

1.712

1.916

1.606

2.001
1.787

1.400
1.108

1.218

1.843

2.376

3.927

2006

2007

2008

2009

2010

2011

2012

2013 2014 2015 2016

2017

2018

2019

2020

2021

POA2022



PRODUGAO CRESCENTE — UND PRODUZIDAS

25.494

23.147 23.083

20.516
19.116

15.202 15.972

19.151

15.498

8.071

24.848

20.176

12.008

8.914

24.811

31.886

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

2013

2014

2015

2016 2017 2018 2019

2020

2021

2022 POA



2016 2021
Trailers Ml 46% 75%
Trallers Internac. 1204 8%
Ferroviario 34% 6%
Carrocerias 204 1%

Reposicao 7 % 10%

Fonte: DRE Unidade de Negdcio
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TRAILER

Trazendo o futuro para o presente
' _ , ) )

Entrega técnica do Randon Concept Trailer
ao cliente Coamo

TR

. N o ey, Y } S e a3 »z.‘
Clinica de Clientes no CTR - '- 5l = : & 1 | XY, TR B R W NG S
Com Importantes Clientes do Segmento de Gréos - ‘ »s N e LR \
> . Ty : - A RSNy o - A <%
« 1000 Kg mais leve! Aluminio com adesivo estrutural . * - -

. Melhora do TCO e

« Eletronica embarcada
« Enlonamento automatico
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DIVERSIFICANDO H I BRID R

ATRAVES DA INOVACAO

AQUI TEM FORGA EXTRA!

Trés produtos rodam em clientes
desde abril.

SRFR - BRF
SRGR - G10
RTGR - Transoeste/Botuvera

FORGA Mbra[R) AQUI TEM %
EXTRA. FORGABRA. [ | B
B o =
II brid [R] 4
i @aeow | e % = = e
| | R
e R — @ @ ©
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MODULAR

Construindo uma nova Randon, mais
agil, mais sustentavel e mais proxima
a hecessidade do cliente.

- Tara Reduzida

. Maior Resisténcia
. Customizacao

. Manutembllldade

e e

» . -
» e ¢ »
......

R M Prazo Entrega
. Ganhos Logisticos

. Producao Limpa



GCONECTANDO O PRODUTO AO CLIENTE

. RANDON

Proporcionar a gestao do ciclo de vida
do ativo conectado com maior
proximidade ao cliente.

Hardware + Plataforma + Servicgos
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CAPACIDADE
JJ 2 Ul dia

QCUPACAO

CAPACIDADE
‘J ‘J U/ dia

OCUPACAQ

CAPACIDADE
,J = (
o j! dia

OCUPACAO

CAPACIDADE

YJCUPF

DE
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PRODUTIVIDADE

Ciclo 2003-2021 - Base 100

RECEITA LIQUIDA POR FUNCIONARID * UNIDADES POR FUNCIONARIO ** o
VALOR
226%
170% 175%"

125% -

6 121% = g 118%

e f ' — 112% ’
100% i g 86%

° 91% 829 ° 1_
EFICIENCIA
2003 2008 2011 2013 2019 2020 2021

* Valores Atualizados Monetariamente
** Unidades Fisicas de Semirreboques e Vagoes Equivalentes
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VIA TECNOLOGIA

Investir em tecnologia é o que faz da nossa
producao uma forca e diferencial competitivo.

Estamparia 4.0 Pintura Chassi Pintura Pecas  Automacéao e Robotizacéao
Processamento de matéria-prima E-coat + Top Coat E-coat Acrilica dos processos de producéo
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VIA TECNOLOGIA

Centro de Exceléncia Logistica

Central de Controle de Trafego

Gestao da frota

Gestéo da movimentacao
Gestao de patios
Rastreabilidade de embalagens

REDUCAO DOS
CUSTOS LOGISTICOS

Ferramentas de analise agil

Automatizacdo do processo
Centralizacao e Controle

Troca de modal (Operador para -
Autbnomo) = e
(+)Seguranga (+)Qua[|dade (_+) o
Produtividade ‘

011 2022 023 o biirad
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RANDON MAIS GLOBAL

AUMENTA
GRANDES SINERGIAS
MERCADOS INTERNAS EM GERAL

ABRE ALINHADO
EQXE?LEI'E)'TA%E MERCADOS PARA COM PLANO
AUTOPECAS E NOVAS :
DE RECEITA G ESTRATEGICO DE

TECNOLOGIAS

LONGO PRAZO

M8 IIIIS ES]'AIIIIS IIIIIIIIIS

Hﬂl‘ﬁallﬂ com mais de 400 mil unidades/ane
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RANDON MAIS GLOBAL

1 | CERTIFICATE OF ORIGIN
w RANDON FOR A VENICLE

q
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»)) VERTICAL RANDON AUTOPECAS

10

Lugar em seus segmentos de
atuacao

+4 5k

Funcionarios

12

Unidades Industriais
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3 |33 UNIBADES INDOSTRIAIS /[

Luspensys’
> Caxias do Sul - RS

> Resende - RJ

>> Monterey - México

CASTERTECH

Uma Empresa Randon

>> Caxias do Sul - RS

Castertech Fundicao
Castertech Usinagem

>> Indaiatuba - SP

> Schroeder - SC

(MasTE

> Caxias do Sul - RS

>> Mastertech - RS

> Flores da Cunha - RS

AOST

> caxias do Sul - RS

> Campinas - SP




 RSRAD Com U ERAR EBABE™

= Luspensys’

.
-b'éa..ﬂ"‘j
&
Sistema eSys Suspensao Mecanica Trailer NG Automacéao Eixos
) Reducao emissoes ))) Reducéo de peso ))) Aumento capacidade
de carbono em até e el
ded 900 L L LR EAME produtlva em 100%

-
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3> INOVAGAG COM SUSTENTABILIDADE " (Qessrearscy

Uma Empresa Randon

; >F =P ="

s i o P

= 2
CONICs CUBO USINADO  DIFERENCIAL CASE CENTRAL FRAME

TAMBOR TRASEIRO

))) Rastreabilidade: Pecas de Seguranga com a
Tecnologia Blockchain. I\/Iultlp_llcagaoler_n 3x da
Receita nos ultimos 2 anos

Sistemas de Rodagem:
Automacao )) Aumento de capacidade

e Novos produtos

Ecoareia: ADF como matéria prima.
R$ 1MM de reducdao custo / ano

))) Tecnologia NiOne : Reducdode, | ¢ ¢ ¢ & ¢ 4 & & & & » = =
Peso alinhadas com metas ESG T e e , WY
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) NRSRAD Com UM ERT AL b ABE

/NTASTER

2} merITOR [N

> m\
oot

). Expanséao em freios

pneumaticos (ABS e Valvulas). Novos produtos
Incrementaram a RL
Lancamento: Camara em 15%

T
§ @
) : ‘:E‘- ;'
F 4

VHO e Freio a Disco *Possibilidade de avancos

4. : em outras geografias
) Forjaria Master : Eixos S Came

- solucbes para nossos clientes

. .
’
» »
» . ’ .
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 RSRAD GOl USRI AR BB L™

(i
: _‘ ;'Olsl < ¢
o)
Bus Link QR com Sistema QR com sensores Rodas de
e Air Release e Lubetronic Aluminio

Pioneirismo producao
local, Inovacéao
Estrutural, Reducéao de
Peso, Tecnologia

Lubrificacao da

: Reducédo d
QR automatizada edugao de peso

Livre de graxa

.
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ISIEOES

Ampliacdo Footprint Aumento Capacidade Competitividade dos
Internacional fundicao 40k ton para 80k ton componentes do Sistema de Freio

. e

- ‘. $o ‘o ‘o %. ". ". ". ". ‘. " " - ~'. - -

Expansdo de Portfélio . - : ¢ *  Aumento expressivo .7+, *. " Expansé&o do Portifélio
- (Valvulas Pneumaticas) - - - - - daRL/ano . "« +_ " Articulagéo de Onibus

S ASINNEDXE

Empresas

RANDON

@




> INTERNACIONALIZAGAO

Expansao de footprint internacional






VERTICAL

AUTOPECAS

Suspensys’ {CASTERTECH (M\ASTER AST

Uma Empresa Randon 2% MERITOR [EXTELL

. . 5 | . > » ~
» » » » » » » .

Empresas

RANDON




FRASLE

f CONTROLE DE MOVIMENTOS
VEICULOS COMERCIAIS E
7 T — LEVES
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INDEX

FRASLE
A

Transformagéo Eficiéncia Novos Estratégia de
dos negocios Operacional produtos e Expansdo
SINERGIAS tecnologias

1 y 3 4
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227 A Fras-le

1 +5k mN/6/4]2 4125

Liderancade Funciondrios  Plantas Industriais [CDs | pgises atendidos
Mercado Escritérios Comerciais /
Centros de P&D

Ecossistema para acessar o mercado
iIndependente de reposicado automotiva

R$413 MM 16,0% 153%

EBITDA Ajustado Margem EBITDA EBITDA CAGR
2021 Ajustada 2019-2021
2021

FRASLE
A S,

°/o 2021 Sales

R$2,6b

Receita Liquida 2021

88% Rreposicio

~35% pProbucio
TERCEIRIZADA



Fras-le: Muito alem de uma empresa de bens de capital,
uma plataforma de consumo automotivo

V v v v
- @5 [P di

TERCEIRIZAGCAO DA

COMERCIOE MARCAS FORTES INDUSTRIA PRODUGAO
AUTOMOTIVO SERVICOS

S 3l

N/ LA 808

Rgcorrencu\: One-Stop-Shop: Cosohd? Marcas Plataforma de Sourcing
Vinculado a s Iconicas e < e e o
Portfolio : Distribuicdo

Frota Desejadas:

: Completo de - Robusta
Circulante Lideres do

Autopecas

mercado




>) > Jornada de Criagdo de Valor

e 2O 2021
Antes (TOp 10 TOp 3 202]

Fornecedores LATAM Fornecedores LATAM %ﬁ ;}95 FRENMAX
N° de paises em que a Fras-le atua LonaFlex“) LonaFlex®)
PPN ntroil ntroil o
2016 ( +125 ; 2021 Sl Contrdll  NAKATA

L N° MARCAS
Segmento de fric¢éo do % total

-— - LIQUIDA
(R$ MM)

9 movimentos ndo orgdnicos de expansdo nos ultimos 5 anos

Novo Centro de Nova = FRASLE
Distribuigiona  rabricana K 2% JURID
Colémbia china JV India EBITDA

ARMETAL  FARLOC' FANACIF  NAKATA*  “Rgam)

Fonte: Companhia e Capital IQ 4 de Margo de 2022
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Y)) Capturando sinergias com a Randon

I . : |
[RANDON] B ) |
| AP : TV~ sinercias — FRASLE
| I ’—‘ W A
V ! I
Foco operacional no : Um dos maiores I ~ )
segmentomontadoras ~ ° ‘» | players de reposicéio do ' « FORTE REPUTAGAO DE MARCA APOIADA POR SOLIDO TRACK-
_________________ — ___Brasil___ __ ! RECORD
I 1
I I V PODER NA CADEIA DE SUPRIMENTOS
| = . 1
Forte operagéio Forterelevancia | o g NERGIAS COMERCIAIS E CROSS-SELLING
domeésti l internacional I
omestica : ' &/ SERVIGOS COMPARTILHADOS
_________________ L S e § ~
A mais importante - | de reposiciocom V GOVERNANGA E POLITICAS SOLIDAS
empresa de solucoes (’@) . produtose marcas | -
de transporte pesado : e R B | V COLABORAGAO EM TECNOLOGIA DE PROCESSOS E PRODUTOS
do Brasil . desejadas \  DISRUPTIVOS




2> Inovagdo, Automacgéo e Robética Industrial

Aumento de capacidade na Linha de Cilindros

mestres Eﬂﬂ

Randon
k Tech

INDUSTRY Solutions

Auttom”

Uma Empresa Randon




Centro de Desenvolvimento

DRIVEN BY INNOVATION §

-2 IHR

Cléncia e Tecnologla

Instituto de pesquisa cientifica e
tecnologica em diferentes areas:

Mobilidade e Eletronica SMART
Eletrificagéo Embarcada MATERIALS

PISTA DE
BAXD ATRTO

29 Projetos em 2021 Pesquisa de
+100 pessoas solucbes de
- j . envolvidas vanguarda com
Dedicado a testes.e validag¢ao de - +13 startups foco em inovagéo

inovacgodes para o desenvolvimento conectadas disruptiva de
de tecnologia . +30 patentes produtos




NIONE: Patente mundial para obtencéo e estabilizagdo de

particulas minerais nanométricas em grande escala

2k NIONE BENEFICIOS DA NANOTECNOLOGIA
g S Ul utilizando nanoparticulas de elementos como o
nidbio e processos fisico-quimicos de Ultima
Transformamos produtos geracdo, € possivel alavancar produtos para que
em suas melhores versoes. tenham beneficios Unicos
FRASLE

= e © o

Empresas

RESISTENCIA LEVEZA DURABILIDADE

RANDONI/l




) Estratégia de M&A bem-sucedida:

Sinergias de escala em todas as aquisigoes

@® Crescimento da RLem % - aquisi¢@o x hoje T Mudancas estruturais na ™
NAKATA° Nakata
. ':D Transferéncia de unidade
%9}’ m industrial de Diadema-SP para
3 m < Extrema-MG
2012 v R$60 MM em v R$16 MMich
sinergias sinerglas Construg¢do da unidade de

implementadas Implementadas oon! Suspensdo em tempo recorde
ooo

(plano de 5 anos) (8 meses)
oAt Modernizagédo do Parque
Industrial

N\ / Capacidade aumentada em

N\ 2,5x

Forte capacidade de executar sinergias e capturar escalade )
economias por meio de aquisi¢coes e Joint Ventures

12
Fonte: Companhia; 21E Itad BBA estimativas
Notas: 1. 2021E de acordo com estimativas do Itad BBA; 2. Considera ROIC: EBIT*(1-34%) / (Divida Liquida + Patroménio Liquido)



NOAVION

- ) PRODUTOSE
e TECNOLOGIAS



22 Fras-le Smart Composites

Drivers Taxa de crescimento no uso de materiais
compodsitos na industria automotiva

%g% Diversificacdo de portfdlio

Delta
N3 . <—— DADOSHISTORICOS ——» 4¢—— PROJEGOES —» -

25 Compromissos ESG , 2010-2023
10% 10% Outros materiais +0 pt

B Convergéncia de matérias-primas 3% : 3% Outros Metais *opt
AN = 4% ; 4% Vidro +0 pt
i : 10% ; . +7pt

Zkgx Jp‘ 14%
| REDUGAO DE | | / . . L
MESSA /) ’ 24% Compositos e plasticos +10 pt
~ COMPOSITE

MATERIALS o8%

YR ‘e
¥ { l‘

ATUAGAO LIBERDADE DE/ :
MECANICA DESIGN 2010 : 2023

42% Ago =16 pt




222 Fras-le Smart Composites

1° Produto Novo Projeto - OEM

Suporte de Para-lama - Pe porte de Para-lamas

N/ CENTRAL

REDUCA~ ~ ~ ~\gSSOES

Compésito: 1,4
Aco: 3,6kg _ 148 K S
5,5kg Compésito: 5,5kg

Ton CO2e n_‘ B Aco: 11,5kg

Suporte de Para-lama - L &f‘(

uporte de Lanterna
NAO NEGESS' A CF 2INTURA

Compésito: 0,7 _
Aco: 2,0kg NAO OXIDA Compésito: 6,5Kg

Aco:10,5kg

Fonte: Mercado Potencial — Venda de Cavalos mecénicos em 2021, 56,9 unid. Redugdo de 2,6 Ton CO2e por veiculo considerando vida Gtil de 10 anos

15



22> Fras-le Smart Composites

08 Projetos em

d vi ¢ CAIRO
esenvoivimento MARANELLO »
OHIO $
BARILOCHE ®
PARIS ®
GENEBRA O
FRANKFURT ®
) O MENFIS EXPANSAO TECNICA NOVAS TECNOLOGIAS DO IHR

MENFIS Avancos com OEMs Entrega do Projeto Genebra

O Novas familias de componentes Entrega do Projeto Frankfurt

Oportunidade na Europa

Entrega do Projeto Paris



2> Disrupc¢éo tecnologica

6 P&D | P Patenteada «
e Aplicagcdo em
¢ producdo
. . Reducgdo de
@ Meio Ambiente cO%2e \/
TR Reducgdo de
@ Coe|t|V|d0de Custo J

NOB

Friction




Transformacdo Digital: Plataforma para Melhorar o

Relacionamento com o Cliente

— AUTO
CATALOGO DIGITAL DE PRODUTOS EXPER TS

Langado em

F%E LonaFlex“? %B}I =SV NAKATA® o

Atualizagdes constantes sobre
langamentos e detalhes técnicos / , 4 ——
logisticos de cada produto T ——— ——

Integragdo automatica de dados com
distribuidores por meio de APIs

Parceria com a Plataforma Digital de
Vendas de Autopecas “Canal da Peca”

Treinamento profissional para aplicagdo correta
de pecas

Oportunidade de multiplas opgdes de financiamento

FORTALECIMENTO DA MARCA POR MEIO através do Banco Randon

1
|
DE SERVIGOS QUE CRIAM VALOR AOS !

CLIENTES !

— e e e e e e M m e Mm M m e Mm M M e Mm M M e M M e e e

Consulta de disponibilidade do produto em tempo real

Gestdo de relacionamento com consumidores,
mecdnicos e varejistas

2o 11 & [
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Y)) Rota de Expansdao — Reforco da Presenca Global

CICLO1
ENTREGUE
FRASLE FRASLE :  FRASLE
77z Aan T PMETAL
1989 2017 NEGOCIO DE 2°°9I2017 A UTORARTES
¥ PASTILHAS
FRASLE E}AS‘LE 2017
z<o: IS T = FRASLE
o 1990 [~ = FARLOC:
ﬁ 2018 ARGENTINA
E 2017
5
o * Controil -
(§) A h, FREMAX
<zl JURID® TS
®
T Lona 2018 2012 2018 NAKATA
E 1980 2020

EXPANSAO DE PORTFOLIO

CICLO 2
Primeiras exportacées Operagdes e Centros de EM BREVE
80's Distribui¢cdes Internacionais 2000
® @ @ ® o
70's 90's 2022

Escritorios
Internacionais

Presenca em todos os
continentes



2> Re-IPO vai apoiar o 2° ciclo
de expansdo e consolidar o

1° ciclo
2022 - 2025
Reforgo no mercado Re-IPO
de reposicéo
Powerhouse
Ampliagéo de mix o ~
de produtos, R$ 630 m|lhoes
marcas e sinergias
R$ 1,3 bi ;
CICLO1 Gletde

PASTILHAS
PARA FREIO
A DISCO




2>> Aproveitando as novas tecnologias e oportunidades

CICLO 2 DE EXPANSAO

Reforco do Powerhouse

CICLO1DE EXPANSAO

Powerhouse de Reposic¢éo

Uso dos recursos do follow-on de 2016 +
alavancagem ampliaram os negdécios na
Argenting, Brasil , Uruguai, india, China e Colédmbia

2

Histori Ih g g Reforcar/recuperar relevéncia no mercado
IStorico com escolhas adequddas e seguras {‘: internacional, com foco no aftermarket, mas
2 também com acesso a grandes OEMs

EXPANSAO GLOBAL - MERCADOS MADUROS

\ 4

g Aumento do Retorno do Capital Investido
el

engquanto capturam as sinergias mapeadas 3 , , .
nas aquisicées @ Expansdo de capacidade em linhas estratégicas
%} Nivel de alavancagem conservador “n”  Exploragdo de novas tecnologias: Smart

S Materials, Nione, NOB.

Fonte: Fras-le S/A



))) Novo ciclocom multiplas oportunidades de

crescimento

CONSOLIDAGAO DE
LIDERANCA NO
BRASIL

GERAGCAO DE CAIXA ROBUSTA
COM AUMENTO DE
RENTABILIDADE

v Novos produtos e segmentos

v Aquisicdes estratégicas

v Forte capacidade de
execucdo de sinergias

v Producdo terceirizada

INOVACAOE
TECNOLOGIA

MATERIAIS INTELIGENTES E
MOBILIDADE

v Modernizagcdo e automagdo
v Expansdo do portfdlio de
produtos em materiais

inteligentes

v Entrada em novos segmentos
(Agro, Eletrdnico, Quimico,
Construcdo Civil, entre outros)

EXPANSAO
INTERNACIONAL

REPLICAGCAO MUNDIAL DO
MODELO POWERHOUSE

v Exposicdo a mercados
internacionais e maduros
— Europa, Américas e Asia



WE DO OUR PART TO KEEP YOUR LIFE
IN MOTION
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-Vf nos...

BANCO I/ 12 anos

CONSORCIO mwr RANDON
RANDON

Empresas
——

=% © 73 anos
S #[RANDON 77

" RANDON

VENTURES

2 anos

e

e M

2 .

oA
*»
W

..........

1a jornada dos serwgos financeiros

2021

1 ano

ﬂ

SEGUROS -/

NEGGCIOS
CONEG XD prgrTals
2 anos 3 anos

oie



escimento (RL) o

33%
- 2020 a 2022
. 5 a0
Proximos anos?
”,;‘;“ % - 2020 2021 2022
Py e Receita Liquida ——CAGR -

oo, o _ofe oo Tayv bme 8 L8 e
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Empresas

Vertical

de Servicos
FINANCEIROS
E DIGITAIS

(OoNEcXx)

Mercado de Distribui¢io”
e Logistica de Transporte™ _ ¢

. Mercado Agricola
e de Varejo

’

RANDoW]

SEGMENTOS

Racon

Consércios

DAFE

CONSORCIO NS

RANDON]

SEGUROS M.

[RANDONI| \
] VENTURES
4
’
’ INVESTIDAS
/ 4 roney  DELTA %
TRV REE YRR o v RS
NOVOS .: ..- HEG&IOS " .' : » . . /;.w. . .. o .. . ." a ¢ .. ™ . ‘,-""'i""‘-‘,TRUCK Trugg |
NEGOCIOS piataie . . . aF 4: *ele0 0,
. . . " PR R (@)sooN  *Y| Abbiamo m
» » Y : .' . o N
. Y A
» . » i & R
. e -
« -
-

- -






.

Foco no ses

Transporte e
00

4 -'-

,f ‘ NEW(R
T “’";! i ,-1 "!"WT‘

"|

>
x
T e um §

RANMDON

e O O O o O 6 O O W O o 6 o oowme o
-~ R

o o e o o o o M, o o o o™ , . °© o
- - .-
L] L ] L ] .- L] L] L] L] .”. .‘ (] ° ° L] L ]

. . ° . .






Empresas

Velighicall
de Servicos
FINANCEIROS
E DIGITAIS

Mercado de Distribuicdo . *
e Logistica de 'l'.ralfs‘:orté 5e°
) ™

. Mercado Agricola
e de Varejo

‘ Alavancadores



CLIENTE NO CEI

Mudanca no comportamer
do consumidor

Produtos e processos
/ alinhados ao foco do cliente

P22 Y Culturainternacentrada ‘
“nocliente -




Empresas

Vertical

de Servicos
FINANCEIROS
E DIGITAIS

. Mercado de ﬁis.tribﬁjcéé s
e Logistica de ':raﬂs‘vfté. "
- »

; »
. Mercado Agricola
e de Varejo

‘ Alavancadores




NOVOS
NEGOCIOS

SEGUROS

ANTECIPACAO
DE RECEBIVEIS

ENGENHARIA
DE SOFTWARE

CAPTACAO

CONSORCIO
DIGITAL

APP BANCO

ONDA 1
ONDA 2
ONDA 3

~ CAMINHONEIRO [

LoGisTICA [
AUTOPEGAS [ |
IMPLEMENTOS [ ]
FORNECEDORES [l
outros pusLIcos IR




Empresas

Vertical

de Servicos
FINANCEIROS
E DIGITAIS

. Mercado de ﬁis.tribﬁjcéé s
e Logistica de ':raﬂs‘vfté. "
- »

; »
. Mercado Agricola
e de Varejo

‘ Alavancadores




ALIANCAS ESTRATEGICAS

CONSORCIO mwa BANCO EE—a SEGUROS mmmwa M t d
VENTURES ontadora

SEGMENTOS INVESTIDAS RANDON VENTURES R Auto pecas

[RANDON/ S » DAE Racon yeah

IMPLEMENTOS Wi b w Volors ———Consércios

AN oneymoney DELTA Z

2 —

=y

ggHub Controle de
@scon [ Avbiamo [ Movimentos

/A\TRUCK Tru

INVESTIDAS FUNDO HELICE (VENTIUR)

Inovacao

hHEHP WO

céntese  Mnecers  PIX.

. cartera o I, HUSKY




Acesso indireto: via Banco de Parceiros

+3.000

Banco de startups

POCs realizadas

Interacao +100
com startups

+50

Investidas Investidas
Randon Ventures Via Fundo
Motoristas PX, TruggHub, Abbiamo, Delta, Soon, Mutuus, Manfing, StarGrid, Umentor, Alloy, Biosens, Pix Force, Your
TruckHelp, R4 Digital e MoneyMoney Bank, B2B Hotel, Concede, NeoPTO, Cartera, SolarSocial, Syn,

Husky e Pede que Nutre



Empresas

Vertical

de Servicos
FINANCEIROS
E DIGITAIS

. Mercado de ﬁis.tribﬁjcéé s
e Logistica de ':raﬂs‘vfté. "
- »

; »
. Mercado Agricola
e de Varejo

‘ Alavancadores
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RPA ) Produt igitais

%) Analytics 8  Academy
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Empresas

Vertical

de Servicos
FINANCEIROS
E DIGITAIS

. Mercado de ﬁis.tribﬁjcéé s
e Logistica de ':raﬂs‘vfté. "
- »

; »
. Mercado Agricola
e de Varejo

‘ Alavancadores




PESSOAS E CULTURA ()
h

1 N
NOVAS COMPETENCIAS
33%
- CRM
MULHERES NA « Controladoria dedicada Vertical
LIDERANCA
COLABORADORES . Crédito PF

W Negécios Digitais - Visédo Est;ateglca de Produtos (BM)

oooooo

B Servicos Financeiros e Digitais

: Estrutura Tesouraria o

- Mercado Digital (Banco + Consorcio)

%ELI:ETRABALHO EM
NEGOCIOS DIGITAIS



COMO NOS CONECTAMOS COM AS

DEMAIS VERTICAIS?

.........

......




hf Crescimento acelerado

I]%I] Parcerias / aliancas

BANCO _‘N
RANDON VENTURES
CONSORCIO BN SEGUROS -‘. :
RANDON RANDON ’
\:\ - - * AN 3
R » ~
. . .

.

—o

[RANDON|

IMPLEMENTOS W

no centro

Plataforma de Servigo

Ty @
!! b!.‘.‘."

S

AP , -
/—Aa* . ' '
QCASTERTEQ \o
(MasTer  JEST FRASLE | | conex)
.l (L .
£yspensys’ TR

PLATAFORMA RANDON SERVICE
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Empresas

RANDONIJ|

Em_presa Culturade Modelo DNA de
solida e sinergia diversificado inovacao
reconhecida de negocios
O O O O @, @ O O
Presenca Sustentabilidade Disciplina Resultados
global na estratégia financeira resilientes

crescente




