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Companhia aberta

PLANO DE INCENTIVO VIA OPGOES DE COMPRA DE AGOES

O presente Plano de Incentivo via Op¢des de Compra de Agdes é regido pelas disposi¢cdes abaixo
e pela legislacdo aplicavel.

1. Defini¢des

1.1.  As expressdes abaixo, quando aqui utilizadas com iniciais em letra maiuscula, terao os
significados a elas atribuidos a seguir, salvo se expressamente definido em sentido contrario:

“AcOes” significa as agdes ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissao da
Companhia.

“B3” significa a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao.

“Controle” significa (i) o poder de eleger, direta ou indiretamente, a maioria dos administradores
e de determinar e conduzir as politicas e administracio da entidade em questdo, quer
isoladamente ou em conjunto com outras entidades sob Controle comum ou vinculadas a acordo
de acionistas ou acordo de voto similar, ou (ii) a titularidade, direta ou indireta, de pelo menos
50% (cinquenta por cento) mais 1 (uma) agdo ou quota representativa do capital social votante
da sociedade em questdo, quer isoladamente ou em conjunto com outras pessoas sob Controle
comum ou vinculadas a acordo de acionistas ou acordo de voto similar. Termos derivados de
Controle, como “Controlada”, “Controladora” e “sob Controle comum” terdo o mesmo
significado de Controle.

“Comité” significa o Comité de Pessoas e Remuneracdao da Companhia, o qual podera assessorar
o Conselho de Administracdo na administracdo deste Plano.

“Companhia” significa a 3R Petroleum Oleo e Gas S.A., sociedade por a¢des de capital aberto,
com sede na Praia de Botafogo, n? 186, salas 1301, 1401 e 1501, parte, na cidade do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, CEP 22250-145, inscrita no CNPJ/ME sob o n2 12.091.809/0001-
55 e NIRE 33.300.294.597.

“Conselho de Administracdo” significa o conselho de administracdo da Companhia.

“Contrato de Opcdo” significa o instrumento particular de op¢cao de compra de agdes celebrado
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entre a Companhia e o Participante, por meio do qual a Companhia outorga Opg¢bes ao
Participante.

“Data de Outorga”, salvo se de outra forma expressamente previsto no Contrato de Opcao,
significa, em relacdo as Opc¢des outorgadas a cada um dos Participantes, a data de celebracdo do
Contrato de Opgado entre o Participante e a Companhia.

“Desligamento” significa o término da relagdo juridica entre o Participante e a Companhia ou de
uma de suas Controladas, por qualquer motivo, incluindo, sem limitagdao: (i) rendncia; (ii)
destituicao do cargo de administrador com justa causa; (iii) destituicdo do cargo de administrador
sem justa causa; (iv) ndo reelei¢cdo ao cargo ocupado na Companhia ao término do mandato, se
aplicavel; (vi) saida do cargo por motivo de conflito ou impedimento; (vii) pedido de demissao
voluntdria; (viii) demissdo com justa causa; (ix) demissdao sem justa causa; (x) aposentadoria; (xi)
invalidez permanente; ou (xii) falecimento. Para maior clareza, fica estabelecido que eventual
desligamento do Participante do cargo de administrador, empregado da Companhia ou
sociedade por ela Controlada seguido de elei¢ao e investidura ou contratacao de tal Participante
para outro cargo como administrador, empregado da Companhia ou sociedade por ela
Controlada ndo caracteriza Desligamento, para fins deste Plano.

“ICVM 567" significa a Instru¢ao da Comissao de Valores Mobilidrios n2 567, de 17 de setembro
de 2015, conforme alterada.

“Lei das S.A.” significa a Lei n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976.

“Opcoes” significa as opcdes de compra de a¢des outorgadas pela Companhia aos Participantes,
nos termos deste Plano.

“Participantes” significam os administradores ou empregados da Companhia ou de suas
Controladas, em favor dos quais a Companhia outorgue uma ou mais Op¢ées, nos termos deste
Plano.

“Periodo de Agquisicdao” ou “Vesting” significa o periodo apds o qual as Opgdes tornar-se-ao
exerciveis, conforme indicado neste Plano, nos Programas e no Contrato de Outorga, podendo
haver vesting faseando durante o Periodo de Aquisicdao definido no Programa.

“Plano” significa o presente Plano de Incentivo via Op¢des de Compra de A¢des.

“Prazo Mdximo de Exercicio” significa o prazo maximo para exercicio das Opc¢des exerciveis, que
serd definido em cada Programa, o qual ndo poderd ser superior a 6 (seis) meses contados da
data de término do ultimo Periodo de Aquisicdo das Op¢des em questao.

“Preco de Exercicio” significa o pre¢o de emissao ou aquisicdo a ser pago pelo Participante a
Companhia em contrapartida as A¢des que adquirir em decorréncia do exercicio de suas Op¢oes,
conforme previsto neste Plano.
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“Programal(s)” significam os programas de outorga de Opc¢bes que poderdo ser criados,
aprovados e/ou cancelados pelo Conselho de Administragdo, através do qual o Conselho de
Administracdo definird os Participantes, a quantidade de Opc¢des a ser outorgada a cada
Participante e os demais termos e condi¢cbes aplicaveis, em linha com os termos e condicdes
deste Plano.

“Valor de Mercado” significa a média aritmética simples das cota¢des de fechamento das A¢bes
na B3 correspondente aos pregdes do ultimo trimestre do exercicio social anterior ao da outorga.

2. Objetivos deste Plano

2.1. Este Plano tem por objetivo permitir que os Participantes se tornem acionistas da
Companhia em condi¢bes diferenciadas, com vista a: (a) reter e atrair colaboradores chave para
a Companhia; e (b) alinhar os interesses dos acionistas da Companhia aos dos Participantes.

3. Participantes

3.1. Os Participantes serdao escolhidos e eleitos pelo Conselho de Administracdo ou, se
aplicavel, pelo Comité.

3.2. A outorga de Opcgdes aos Participantes ndo sera, necessariamente, igual para cada
Participante, nem por equidade ou equiparacdo, nem dividido pro rata, sendo fixada segundo
critérios adotados pelo Conselho de Administracdo ou, se aplicavel, pelo Comité.

4. Administragdo deste Plano

4.1. Este Plano serd administrado pelo Conselho de Administracdo, que poderd delegar tal
fungdo, em parte ou no todo, ao Comité.

4.2. Na medida em que for permitido por lei e pelo estatuto social da Companhia, o Conselho
de Administracdo e/ou o Comité, conforme o caso, terdo amplos poderes para tomar todas as
medidas necessarias e adequadas para a administracdo deste Plano, incluindo:

(a) a criacdo e a aplicacdo de normas gerais relativas a outorga de Opc¢des, nos termos deste
Plano, e a solugdo de dlvidas de interpretacao deste Plano;

(b) a eleicdo dos Participantes e a autorizacdo para outorgar Opg¢des em seu favor,
estabelecendo todas as condi¢cbes das Opg¢des a serem outorgadas;

(c) a definicdo das regras de Desligamento a serem aplicdveis aos Participantes;

(d) a emissdao de novas Ac¢des dentro do limite do capital autorizado ou a autoriza¢do para
alienacdo de A¢bes em tesouraria para satisfazer o exercicio de Op¢des outorgadas, nos termos
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deste Plano e da ICVM 567;

(e) a proposicao de eventuais alteracGes a este Plano a serem submetidas a aprovacdo da
Assembleia Geral da Companhia;

(f) a criagdo, alteracdo e/ou cancelamento de Programas e a definicdo da quantidade de
Opgoes objeto de cada Programa; e

(g) a imposicdo de restricdes as A¢des adquiridas em decorréncia do exercicio das Opgoes,
tais como periodos de vedagao a negociacao de agdes, opgles de recompra em favor da
Companhia e/ou direitos de preferéncia em caso de alienagdo pelo Participante dessas mesmas
Acgoes.

4.3. No exercicio de sua competéncia, o Conselho de Administracdao ou o Comité estara sujeito
apenas aos limites estabelecidos em lei, na regulamentag¢do da Comissao de Valores Mobilidrios
e neste Plano, ficando claro que o Conselho de Administracdo ou o Comité podera tratar de
maneira diferenciada os Participantes que se encontrem em situagao similar, ndo estando
obrigado, por qualquer regra de isonomia ou analogia, a estender a todos as condi¢des que
entenda aplicavel apenas a algum ou alguns a seu exclusivo critério. O Conselho de Administracao
ou o Comité poder3, ainda, estabelecer tratamento especial para casos excepcionais durante a
eficdcia de cada direito de Opc¢do, desde que ndo sejam afetados os direitos ja concedidos aos
Participantes nem os principios bdsicos deste Plano. Tal disciplina excepcional ndo constituira
precedente invocavel por outros Participantes.

4.4. Asdeliberacdes do Conselho de Administracdo ou do Comité tém forga vinculante para a
Companhia e os Participantes relativamente a todas as matérias relacionadas com este Plano e
com os Programas.

5. Outorga de Opg¢oes

5.1. Sempre que julgar conveniente, o Conselho de Administragdo aprovard a outorga de
Opcdes no ambito de cada Programa, elegendo os Participantes em favor dos quais serdo
outorgadas Opc¢des nos termos deste Plano, fixando o Preco de Exercicio das Opc¢ées, Periodo de
Aquisicao e condicdes de exercicio das Opgdes e impondo quaisquer outras condicdes relativas
a tais Opcgdes.

5.2. Cada Opcdo dara direito ao Participante de adquirir 1 (uma) Agdo, sujeito aos termos e
condicdes estabelecidos no respectivo Contrato de Opcao.

5.3. Aoutorgade Opg¢des nos termos deste Plano é realizada mediante a celebracdo individual
de Contratos de Opcado entre a Companhia e os Participantes.
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5.4. Sem prejuizo de qualquer disposicdo em contrario prevista neste Plano ou em Contrato
de Opc¢do, as Opcdes outorgadas nos termos deste Plano extinguir-se-do automaticamente,
cessando todos os seus efeitos de pleno direito, nos seguintes casos:

(a) mediante o seu exercicio integral;

(b) apo6s o decurso do Prazo Maximo de Exercicio da Opcao;

(c) mediante o distrato do Contrato de Op¢ao;

(d) se a Companhia for dissolvida, liquidada ou tiver sua faléncia decretada; ou
(e) nas hipéteses de Desligamento previstas no item 12.1 deste Plano.

6. AcgOes Sujeitas a este Plano

6.1. Sujeito aos ajustes previstos no item 14.2 abaixo, o nimero total de A¢Ges objeto das
Opgoes outorgadas no ambito deste Plano ndo podera exceder 2,5% (dois virgula cinco por cento)
do total de A¢Bes representativas do capital social da Companhia na data de cada outorga, em
bases totalmente diluidas (ou seja, considerando o numero total de A¢des emitidas ou passiveis
de serem emitidas nos termos deste Plano). Se qualquer Opcao for extinta ou cancelada sem ter
sido integralmente exercida, as Acdes vinculadas a tais Opcdes tornar-se-do novamente
disponiveis para futuras outorgas.

6.2. Com o propdsito de satisfazer o exercicio de Op¢bes outorgadas nos termos deste Plano,
a Companhia poderd, a critério do Conselho de Administracdo, emitir novas Ac¢des dentro do
limite do capital autorizado ou alienar A¢bes mantidas em tesouraria por meio de operagao
privada, nos termos da ICVM 567.

6.3.  Os acionistas da Companhia ndo terdo direito de preferéncia na outorga ou no exercicio
de Op¢oes, conforme previsto no Artigo 171, Paragrafo 39, da Lei das S.A.

6.4. As AcOes adquiridas em razdo do exercicio de Op¢des nos termos deste Plano manterdo
todos os direitos pertinentes a sua espécie.

7. Precos de Exercicio e Periodo de Aquisi¢ao

7.1. O Preco de Exercicio sera de, no minimo, RS 1,00 (um real) por Opc¢do e, no maximo, 70%
(setenta por cento) do Valor de Mercado.

7.2.  Se aplicavel, o Preco de Exercicio podera ser reduzido pelos valores por A¢do declarados
pela Companhia a titulo de proventos, tais como dividendos e juros sobre capital préprio, no
periodo compreendido entre a Data de Outorga e a data de exercicio das Op¢des, conforme
calculado e deliberado pelo Conselho de Administracdo. O Conselho de Administracdo ou o
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Comité, conforme o caso, podera determinar, quando da outorga das Opg¢odes, que o Preco de
Exercicio seja corrigido até a data do efetivo exercicio da Opcao.

7.3. A Companbhia ira promover a retengao na fonte dos tributos eventualmente incidentes
sobre as Acdes a serem entregues em decorréncia do exercicio das Opg¢des, de acordo com a
legislagdo aplicavel e/ou orientagdo das autoridades tributarias, podendo reter Opgbes do
Participante, reduzir a quantidade Agdes a ser entregue ao Participante ou adotar qualquer outra
mecanica a ser definida pelo Conselho de Administra¢do para essa finalidade.

7.4. A Companhia podera exigir que a alienagdo de Ag¢bes decorrentes das Opgdes seja
realizada através de corretora de valores mobilidrios de sua indicagdo, através da qual o
Participante autorizara a transferéncia a Companhia do valor suficiente para a quitacao do Prego
de Exercicio por ele devido.

7.5. A Companhia podera compensar o Preco de Exercicio a ser pago pelo Participante com
rendimentos a serem recebidos pelo Participante da Companhia, deduzindo o referido Preco de
Exercicio na folha de pagamento do Participante.

8. Periodo de Aquisi¢ao

8.1. O Periodo de Aquisicdo aplicadvel aos Participantes serd definido pelo Conselho de
Administracdo no dmbito de cada Programa e Contrato de Opc¢do, sendo certo que (i) cada
Periodo de Aquisicdo terd, pelo menos, 6 (seis) meses de duracdo, e (ii) o inicio da primeira
contagem do Periodo de Aquisicdo permitida por este Plano podera ser a partir de 12 de janeiro
de 2022.

8.1.1. O Conselho de Administracdo terd discricionariedade para definicdo da porcentagem de
Opcdes que serdo vestidas a cada ano dos Periodos de Aquisicdo.

8.2. 0O Conselho de Administracdo podera outorgar Opcdes ja exerciveis imediatamente, em
razdo de ja ter sido observado o Periodo de Aquisicdo pelo Participante no momento da outorga,
desde que observada a cldusula 8.1 acima.

8.3. O Conselho de Administracdo poderd prever no Programa o direito de a Companhia
recomprar as Acgoes resultantes das Opc¢bes imediatamente exerciveis pelo mesmo preco pago
pelo Participante, sujeito a determinada correcdo monetdria.

9. Programa para Conselheiros

9.1. Caso o Programa seja destinado a Participantes que sejam membros do Conselho de
Administracdo da Companhia, as seguintes regras minimas serdo observadas: (i) o Periodo de
Aquisicdo serd de 2 (dois) anos, coincidente com o prazo de mandato; e (ii) o Preco de Exercicio
sera de RS 1,00 (um real) por Opgdo.
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9.2. O valor total da remuneracao baseada em a¢des no momento da outorga ndo poderd
superar a remuneracao anual fixa bruta aprovada para o membro do Conselho de Administracao,
eleito como Participante. Para fins de esclarecimento, o valor total da remuneracdo baseada em
acoes serd o Valor de Mercado total das Opg¢des na data da outorga destas subtraido o Preco de
Exercicio a ser pago pelas referidas Opcdes.

9.2.1. Em relagdo ao Presidente do Conselho de Administra¢ao, o valor total da remuneragao
baseada em ag¢des no momento da outorga ndo podera superar a remuneragao fixa bruta
correspondente a 2 (dois) exercicios anuais, aprovada para o membro do Conselho de
Administracao, eleito como Participante. Para fins de esclarecimento, o valor total da
remunerac¢do baseada em ag¢les sera o Valor de Mercado total das Opg¢Ges na data da outorga
destas subtraido o Preco de Exercicio a ser pago pelas referidas Opg¢des.

10. Exercicio das Opgoes

10.1. O exercicio das Opg¢des somente podera ser realizado nos periodos a serem indicados no
Programa e/ou Contrato de Opg¢do, conforme definido pelo Conselho de Administragdo ou pelo
Comité, observado o Prazo Maximo de Exercicio.

10.2. Nenhum Participante tera quaisquer dos direitos e privilégios de acionista da Companhia
até que suas Opcgdes sejam devidamente exercidas e as respectivas A¢des, adquiridas ou
subscritas, nos termos deste Plano e respectivo Contrato de Opg¢do. Nenhuma Ac¢do sera entregue
ao titular em decorréncia do exercicio da Opcdo a ndo ser que todas as exigéncias legais e
regulamentares tenham sido integralmente cumpridas.

11. Restri¢des a Transferéncia de AgGes

11.1. O Conselho de Administracdo podera prever no Contrato de Op¢ado que Acdes subscritas
ou adquiridas pelos Participantes em virtude do exercicio das Op¢des, bem como aquelas que
venham a ser por eles adquiridas em virtude de bonificacdes, desdobramentos, subscricdes ou
qgualquer outra forma de aquisicdo bem como direitos de subscricdo de A¢bes, somente poderao
ser por estes negociados, alienados, cedidos ou transferidos, no todo ou em parte, apds o
decurso de determinado prazo.

12. Hipdéteses de Desligamento da Companhia e seus Efeitos

12.1. Na hipétese de Desligamento do Participante antes do término do Periodo de Aquisicdo,
o direto ao exercicio das Opg¢des a ele conferido de acordo com este Plano podera ser: (i) extinto;
(ii) modificado para concessdao proporcional pelo periodo que o Participante permaneceu na
Companhia; ou (iii) antecipado para concessao integral das Opc¢des que lhe foram outorgadas,
conforme vier a ser estabelecido pelo Conselho de Administracdo nos respectivos Programas e
Contratos de Opc¢ao.

13. Prazo de Vigéncia deste Plano
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13.1. Este Plano entrard em vigor na data de sua aprovacdao pela Assembleia Geral da
Companhia e permanecera vigente por prazo indeterminado, podendo, no entanto, ser extinto,
a qualquer tempo, por decisdo da Assembleia Geral. O término de vigéncia deste Plano nao
afetara a eficacia das Opc¢des ainda em vigor outorgadas com base nele.

14. Disposi¢cOes Gerais

14.1. A outorga de Opgdes nos termos deste Plano ndo impedird a Companhia de se envolver
em operagdes de reorganizagao societaria, tais como transformacgao, incorporacgao, fusdo, cisao
e incorporagao de a¢des. O Conselho de Administragao da Companhia e as sociedades envolvidas
em tais operacdes poderdo, a seu critério, determinar, sem prejuizo de outras medidas que
decidirem por equidade: (a) a substituicdo das A¢Ges objeto das Opgdes por agdes, quotas ou
outros valores mobiliarios de emissdo da sociedade sucessora da Companhia; (b) a antecipacao
da aquisicdo do direito ao exercicio das Opc¢des, de forma a assegurar a inclusdo das Agdes
correspondentes na operacdo em questdo; e/ou (c) o pagamento em dinheiro da quantia a que
o Participante faria jus nos termos deste Plano, com as retenc¢des de tributos aplicaveis.

14.2. Caso o numero, espécie e classe das A¢bes existentes na data da aprovacao deste Plano
venham a ser alterados como resultado de bonificacdes, desdobramentos, grupamentos ou
conversao de acbes de uma espécie ou classe em outra ou conversao em acdes de outros valores
mobilidrios emitidos pela Companhia, caberd ao Conselho de Administracdo realizar o ajuste
correspondente no numero, espécie e classe das Acdes objeto das Opcbes outorgadas e seu
respectivo Preco de Exercicio, de forma a manter o equilibrio das relacGes entre as partes,
evitando distor¢cdes na aplicacdo deste Plano. Para fins de esclarecimento, caso a Companhia
realize o aumento de capital mediante emissdao de novas acdes ndo havera alteracdo no nimero
das Acdes objeto das Op¢des outorgadas.

14.3. Nenhuma disposicdo deste Plano ou Opc¢ao outorgada nos termos deste Plano conferird
a qualquer Participante o direito de permanecer como administrador ou empregado da
Companhia ou outra sociedade sob o seu Controle, conforme aplicavel, nem interferird, de
gualquer modo, no direito de a Companhia ou suas Controladas, a qualquer tempo e sujeito as
condicOes legais e contratuais, rescindir o contrato de trabalho ou de prestacdo de servicos,
encerrar o mandato ou de qualquer outra forma promover o Desligamento do Participante.

14.4. Cada Participante deverd aderir expressamente aos termos deste Plano, mediante
celebracao do respectivo Contrato de Opc¢ao.

14.5. Qualquer alteracdo legal significativa no tocante a regulamentacado das sociedades por
acOes, as companhias abertas, na legislacdo trabalhista e/ou aos efeitos fiscais de um plano de
opc¢des de compra, podera levar a revisao integral deste Plano.
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14.6. As Opcoes outorgadas nos termos deste Plano sdo pessoais e intransferiveis, ndo podendo
o Participante, em hipdtese alguma, ceder, transferir ou de qualquer modo alienar a quaisquer
terceiros as Opc¢des, nem os direitos e obrigacdes a elas inerentes.

14.7. Os casos omissos serdo regulados pelo Conselho de Administracao, consultada, quando o
entender conveniente, a Assembleia Geral.
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