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O que parecia futuro ja é presente: nossa visao
se materializa em um setor em transformacao

Cenario de Mercado \

Criacao
da Auren

Auren Day
2023

= Expansao renovavel perde félego

Auren Day
2024

= Intermiténcia acentua volatilidade (ano e intraday)

= Demanda crescente por flexibilidade

Como se destacar em um contexto de geracao diversificada e

intermitente, precos volateis e demanda crescente por flexibilidade? Complexo Edlico Cajuina
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Apos um longo periodo de expansao da oferta superior a demanda, a sobre
oferta do sistema tende a reduzir nos préximos anos com mudanca na matriz

Evolucao do Balanco de Energia (SIN, GWm)
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1 As projecoes levaram em consideracao do PMO de junho de 2025. Foram realizadas analises criticas dos dados de MMGD, expansao adicional e demanda de energia
.2 A projecao de revisao de garantia fisica das hidrelétricas leva em consideracdo os parametros da Gltima revisao ordinaria



Fim dos subsidios, aumento de capex, custo de capital, curtailment
e preco horario desafiam a viabilidade de novos projetos

\\ Atuais direcionadores da expansao da oferta:

Evolucao do Balanco de Energia (SIN, GWm)
= Geracao distribuida: diminuicdo gradual do ritmo de crescimento dado a auséncia de sinal
econdmico e diminuicao do subsidio (2,9 GWm 2025-30)

28% 26% 26% 20% 17% 13% = Geracao centralizada: altamente impactada pelo aumento do CAPEX, cambio, custo de capital,
(@) (@) (o) (@) (o) (o) curtailment e fim dos subsidios para novos projetos
g’;'a”go e3 EuEgE ESHuaE = Geracao solar: impacto adicional do PLD horario com dificil mensuracdo (2,9 GWm 2025-30)
=0 erta
=0O- Demanda = Geracao edlica: aumento consideravel do CAPEX ap6s a pandemia (3,1 GWm 2025-30)
105 107 110 107 107 1209
12 Condicoes para entrada em operacao dos projetos que adeririam ao Dia do Perdao e MP 1212:
25 23 18 16
23
97
87 89 91 = Prazo para conexao de 90 meses a partir da emissao da outorga para permanecer
82 85 com o beneficio de desconto no fio.
= Projetos com entrada em operacao a partir de 2030 dificilmente contam com o
beneficio de desconto nas tarifas de uso de rede
= Limite para inicio da construcao até outubro de 2025
= Aporte de garantias financeiras equivalentes a 5% do investimento do projeto
. . . . = Projetos que ndao possuem contratos de conexao assinados terao dificuldades em
B 8 8 8 8 g conseguir acesso a rede antes de 2030

As projecoes levaram em consideracao do PMO de junho de 2025. Foram realizadas analises criticas dos dados de MMGD, expansao adicional e demanda de energia.



Fim dos subsidios, aumento de capex, custo de capital, curtailment
e preco horario desafiam a viabilidade de novos projetos

\\ Atuais direcionadores da expansao da oferta:

Evolucao do Balanco de Energia (SIN, GWm)
= Geracao distribuida: diminuicdo gradual do ritmo de crescimento dado a auséncia de sinal
econdmico e diminuicao do subsidio (2,9 GWm 2025-30)
28% 26% 26% 20% 17% 13% = Geracao centralizada: altamente impactada pelo aumento do CAPEX, cambio, custo de capital,
(o] (o] (o] (o] (o] (o] curtailment e fim dos subsidios para novos projetos

Balanco de Energia Estrutural = Geracao solar: impacto adicional do PLD horario com dificil mensuracdo (2,9 GWm 2025-30)

=0-— Oferta
=O- Demanda = Geracao edlica: aumento consideravel do CAPEX ap6s a pandemia (3,1 GWm 2025-30)
110 109
105 107 107 107
12
23 22 23 18 1s Empreendimentos previstos em 2025
91 97 para o horizonte de 2030 (GWm)
il 85 87 89
14% (6 GWm) dos
empreendimentos
sao considerados viaveis
6
|
Total Baixa viabilidade Viaveis

Foram considerados empreendimentos de baixa viabilidade: (i) projetos sem CUST; (ii) COD apés data de
outorga; (iii) grupos de Desenvolvedores sem obra iniciada; (iv) COD inferior jun/27 e sem obra iniciada

As projecoes levaram em consideracao do PMO de junho de 2025. Foram realizadas analises criticas dos dados de MMGD, expansao adicional e demanda de energia.



Fim dos subsidios, aumento de capex, custo de capital, curtailment
e preco horario desafiam a viabilidade de novos projetos

Evolucao do Balanco de Energia (SIN, GWm) Evolucao da Oferta (SIN, GW)

11,8

28% 26% 26% 20% 17% 13%

== Balanco de Energia Estrutural 5,4
110 109
107 107 107
105 B .

Evolucao da Oferta (SIN, GW médios)
2,1

(o0

N
0
n

1,4

n I - o o o 2026 2017 2028 2029 2030
3 3 3 8 3 8
™ ™ ™~ ™ ™ ™~
®m Hidro m PCH E Termica
Termica Existente - Leilao de Reserva # Termica Nova - Leilao de Reserva m Eolica
Solar Concentrada m Solar GD

As projecoes levaram em consideracao do PMO de junho de 2025. Foram realizadas analises criticas dos dados de MMGD, expansao adicional e demanda de energia.



A mudanca do perfil da matriz ja da sinais através do preco de curto prazo:
aumento do valor médio e volatilidade \

Evolucio do Preco de Curto Prazo (PLD) (R§/MWh)
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Os efeitos da transformacao da matriz aliada ao aperfeicoamento dos modelos utilizados
para a formacao de precos de curto prazo mudaram substancialmente o perfil de operacao

100%

Evolucdo do Preco de Curto Prazo (PLD) (R$/MWh)

600

90% 481
80% 500
70%
—~  70%
o 400
E 60%
\(©
= 5o% 300
g 40% Desvio padrao
8 Zov = Armazenamento do SIN (% EARM) 200
?  e==—PLD SE/CO (R$/MWHh)
20%  reeesessees 168
. : 100
10% ~ —\\ H :
1740 106 :
0% : : : a0
jan/22 jul/22 jaB/23 jul/23 jan/24 jul/24 jah/25 e
Evolucao da Energia Natural Afluente (ENA) (GW médio)
140
120
100
°
5 80
D
€
5 60 P

40

20

jan/22

83% da 86% da

ENA Bruta MLT MLT
Média de Longo Termo (MLT)
jul/22 jan/23 jul/23 jan/24 jul/24 jan/25 jul/25

(R$/MWh)

(GW)

120

Perfil de Geracao
1° semestre de 2025

Perfil de Geracao
1° semestre de 2023

PLD de 148 RS/MWh
volatidade de 62%

PLD de 69 R$/MWh

100 volatidade de 0%

80
60

31 GW
40

20

8 10 12 14 16 18 20 22

O 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20 22 0O 2 4 6

Térmica E Hidrelétrica Solar Edlica === P|D

Aumento da Complexidade do setor diante da maior participacao
de fontes intermitentes no atendimento da demanda

Aumento da demanda por Flexibilidade do sistema, com
participacao fundamental das hidrelétricas

Aumento da Volatilidade dos precos



Mas quais sao os impactos das emendas do PL das Eéblicas Offshore (Lei 15.097/25)?

Evolucao do Balanco de Energia (SIN, GWm)

28% 26% 26% 20% 17% 13%
° ° ° ° ° °

.~ Balanco de Energia Estrutural

—o— Oferta
—o— Demanda

e % Sobra estrutural

82

2027 2028 2029 2030

Efeito dos dispositivos vetados da Lei 15.097/2025

2025

2026/
2027

2030

2031+

Ampliacao do prazo para entrada em

operacao da Geracao Distribuida (GD 1)
(4,7 GW entre 2025 e 2030)

Térmicas a Carvao Nacional
(370 MW com 70% de inflexibilidade)

Extensao do PROINFA
(até 3 GW em contratos que expiram entre 2026 e
2032)

Contratacao de PCH'’s

(Contratacdao compulséria de 4,9 GW de capacidade
adicional)

Contratacao de Eélicas no Sul
(Contratacdo compulséria de 0,3 GW de capacidade
adicional)

Contratacao de Termelétricas
(4,25 GW com 70% de inflexibilidade)

GW med.




Mas quais sao os impactos das emendas do PL das Eéblicas Offshore (Lei 15.097/25)?

Efeito dos dispositivos da Lei 15.097/2025

28% 26% 27% 21% 17% 15%
O] O] O] O] @® @®
28% 26% 26% 20% 17% 13%

»~, Balanco de Energia Estrutural _g_ Oferta _o_ Demanda o % Sobra estrutural (Lei 15.097/25) ¢ % Sobreoferta

111
_7
______ 97
+0,3 GWm +1,7 GWm
Térmicas a Carvao Nacional PCH e Eélica no Sul
2025 2026 2027 2028 2029 2030

O caso base de Balanco de Energia ja considera a contratacao de 1 GWm de PCH em 2030 além da manutencao dos contratos do PROINFA e o Estoque de GDI

15%

10%

114

%

99

+3,0 GWm
Térmicas a GN

2031

13%

8%
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Como ja mencionado, a viabilizacao de novos projetos esta sendo desafiada por novos
custos e fim dos subsidios que irao redefinir a curva de mercado de longo prazo

LCOE® = Valor presente dos Custos hedges

Energia Produzida Sz i

Composicao de Custos

Capex A

Uso de Rede (TUST)
O&M

Land lease

G&A

Custo de capital A

Impostos

Premissas para geracao

Recurso (edlico ou solar)
Degradacao;
Perdas elétricas

- Curtailment; (1)

(1) LCOE: Levelized cost of Energy (Custo nivelado de energia). Fonte: estudos da Companhia com premissas de
mercado. Tais valores podem variar materialmente a depender de condicdes de mercado

N LCOE Eolicas (NE)

Capex: R$ 7,1 MM/MW - Taxa de desconto alavancada: 12%

Com 50% desconto de TUST Sem 50% desconto de TUST

Fator de
Capacidade (50%)

Fator de
Capacidade (60%)

Fator de
Capacidade (50%)

Fator de
Capacidade (60%)

. LCOE Solar (SE/CO)

Capex: R$ 2,8 MM/MW - Taxa de desconto alavancada: 12%
Com 50% desconto de TUST Sem 50% desconto de TUST

Fator de
Capacidade (33%)

Fator de
Capacidade (29%)

Fator de
Capacidade (29%)

Fator de
Capacidade (33%)

14
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Mesmo considerando os projetos mais eficientes e subsidios, apenas

o modelo de autoproducao viabiliza novos projetos de geracao

\\ LCOE Eolicas (NE)

Venda PPA (RS/MWh) Venda Autoproducido (RS/MWh)
Capex: RS 7,1 MM/MW - Tx de desc alavanc.: 12%

Com 50% desconto de TUST 252 252

——————————————————————

"""""" = 727, I
214 ] X 214
188 172
rator dae rator de
Capacidade (50%) Capacidade (60%) -1 154 |-
\ LCOE Solar (SE/CO)
Capex: RS 2,8 MM/MW - Tx de desc alavanc.: 12%
Com 50% desconto de TUST
LCOE Beneficio Preco LCOE Beneficio  Beneficio de Preco
Consumidor Equivalente Consumidor Autoproducao Equivalente
Fator de Fator de (50% Uso de no ACL (50% Uso de ACL
Capacidade (29%) Capacidade (33%) Rede) Rede)

Fonte: estudos da Companhia e premissas de mercado. Tais valores podem variar materialmente a depender de condi¢ées de mercado. Valores utilizados para beneficio da TUST e APE sao premissas observadas no mercado
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Com o fim dos subsidios a novos projetos outorgados a partir de 2022, o preco de mercado
que viabilizara novos projetos, mesmo em autoproducao, varia entre RS 173 e RS 224 /MWh

\\ LCOE Eolicas (NE)

Capex: RS 7,1 MM/MW - Tx de desc alavanc.: 12%
Sem 50% desconto de TUST

Fator de Fator de
Capacidade (50%) Capacidade (60%)

\\ LCOE Solar (SE/CO)

Capex: R$ 2,8 MM/MW - Tx de desc alavanc.: 12%

Sem 50% desconto de TUST

Fator de Fator de
Capacidade (29%) Capacidade (33%)

Venda PPA (RS/MWh) Venda Autoproducido (RS/MWh)
284 284 284
F{ 259 |-
0 - 224

LCOE Beneficio Preco LCOE Beneficio Beneficio de Preco
Consumidor Equivalente Consumidor Autoproducao Equivalente
(50% Uso de no ACL (50% Uso de ACL
Rede) Rede)

Fonte: estudos da Companhia e premissas de mercado. Tais valores podem variar materialmente a depender de condi¢des de mercado. Valores utilizados para beneficio da TUST e APE sdao premissas observadas no mercado



17
Além da elevacao do Custo Marginal de Expansao, a transformacao da matriz e mudanca

na formacao de precos de curto prazo ja esta alinhando os precos de mercado de médio
e longo prazos

Evolucdo do Preco de Curto Prazo (PLD) (R$/MWh) Evolucdo do Preco de Curto Prazo (PLD) (R$/MWh)
100% 600 370
90% 480,8
80% 200 350
5 9% 400
E eon = 330
3 S . ------- set/24 --O=--out/24 ------- nov/24 jan/25
= 50% 300 £
% Desvio padréo & 310 fev/25 mai/25 jun/25 —O—jul/25
8 , ——Armazenamento do SIN (% EARM) 200
30%  __PLD SE/CO (R$/MWh) o
0% 100
10% ~ —\\ —~
270
0% (0]
250
Evolucao da Energia Natural Afluente (ENA) (GW médio) -
140
210
120
100 190
5
S 80
‘g 170
% 60 4
e 150
40
83% d 86% d
20 ENA Bruta LT LT 130

Média de Longo Termo (MLT)

jan/22 jul/22 jan/23 jul/23 jan/24 jul/24 jan/25 jul/25



Sistemas integrados com grande participacao de energia eolica e solar demandaram fontes de
flexibilidade, segundo a BloombergNEF

Terawatt/hora Flexibilidade das fontes de um sistema, BNEF 2024
5.000
4.000
3.000
2.000
]
0]
Demanda Oferta Demanda Oferta Demanda Oferta Demanda Oferta
2020 2030 2040 2050
Hidrelétricas Carregamento inteligente Aplicacbes inteligentes

Termelétricas

- ; . - Baterias
com reservatorios de veiculos elétricos de resposta a demanda

Fonte: BNEF New Energy Outlook 2024
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Parque Eélico Cajuina

O papel da Comercializadora na Auren

Mitigacao Geracao de Agregacao de
de Riscos Resultados Valor ao Cliente
Suporte Estratégico . . Provedora de Solucoes
Geracdo Comercializadora para Clientes

Como se destacar em um contexto de geracao diversificada e intermitente,
volatilidade e demanda crescente por flexibilidade?

Como oferecer a melhor proposta de valor para nossos clientes atendendo
a uma diversidade de necessidades?

Como atender o cliente de forma rentavel e eficiente em um mercado
pulverizado e em rapido crescimento?

Como obter retorno atraente em um mercado complexo e competitivo?

e
P8R AT e
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A atuacao multissegmentada é alavanca para
crescimento rentavel e diferencial competitivo
em um mercado cada vez mais dinamico

\Capilaridade que fomenta inteligéncia de mercado \

Presenca multissegmentar amplia visao sobre tendéncias e oportunidades

Capacidade de originacao e precificacao com inteligéncia de portfélio

\Abrangéncia comercial e alocacao eficiente de energia \

Parcerias estratégicas ampliam o portfdlio de produtos e servicos
Diversificacao de clientes reduz risco e agiliza atuacao tatica

\Rentabilidade e valor no longo prazo \

Corporate combina previsibilidade, relacionamento e resultados
Atacado oferece escala, liquidez e agilidade nas negociacoes
Varejo como opcionalidade para novas oportunidades

GUU esfera® wale

e n e r g I a technology

21



UHE Porto Primavera

Consisténcia na entrega,
com reputacao,
governanca e parceria,
amparada por um
portfélio diversificado

de ativos

Protagonismo na
geracao de valor
compartilhado com

o cliente, operando

a flexibilidade energética
de variadas formas

Gestao da Flexibilidade

Oferta de Solucoes

Proatividade na
compreensao do cliente e
busca de solucoes

com transpareéncia,
simplicidade e ampla
gama de produtos

e servicos

Criacao de vinculos
duradouros com
confianca, consisténcia,
compreensao de suas
necessidades e
pragmatismo

Experiéncia do Cliente

22



Track record consistente em um mercado complexo e competitivo

\ Geracao de valor da comercializadora

Consisténcia em resultados anuais e margem futura agregada

Resultados realizados anualmente

Margem Realizada? (RS milhdes)

380

293
185

2022 2023 2024
Margem?
(RS/MWh) 9 10 6
Volume 2’3 4’2 6,1

(GWm)

Agregacao de margem futura

Margem Futura Agregada3 (RS milhdes)

352

226 230

2022 2023 2024

VaR

(R$ milhdes) 24,0 19,6 41,1

Limite VaR atual: RS 120 milhdes

(1) Lucro Bruto do segmento de comercializacdo. 2022 apenas Auren, 2023 e 2024 visao proforma pds aquisicdes de 2024; (2) Lucro Bruto do segmento de comercializacdo dividido pelo volume negociado no periodo; (3) Disponivel nas Demonstracdes Financeiras da

Auren Comercializadora, nota explicativa de Contratos Futuros de Energia
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Comercializadora como mitigadora de riscos,
atuando na viabilizacao de projetos

> \ Oportunidade de otimizacao de lastro ao integrarmos o portfolio AES aos demais ativos Auren
Viabilizacao de +441 MW da capacidade instalada operacional em contratos de autoproducao
\\ B . -3‘ 2 . ~ . . 5 0
N Celebracao de novos contratos de autoproducao com mais de 10 parceiros nos 5 projetos abaixo
= 7 | Mais de R$ 330 milhdes em valor adicional agregado com a conclusdo da otimizac3o de lastro

'_u Otimizacdo de Lastro\ + \Viabilizagéo de greenfields

Projetos operacionais envolvidos na otimizacao de lastro

VdP | (206 MW) VdP 1l (212 MW) Tucano (322 MW) Jaiba (500 MW) == Cajuina (684 MW)._

o

) “ CERIECEE!E NSTEIRER G /4712 ~40% do portfélio 50% do portfélio
% Parque Eélico Cajuina § 1,8 GW eblico e solar em APE edblico e solar no ACR

e ' L e S




Joao DENIE Mateus
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Estamos avancando de forma acelerada na
captura de valor com a integracao da AES Brasil

Reducao Turnaround Liability
do PMSO dos eodlicos Management
2 anos para
Anunciado R$ ~1 2 O disponibilid?;e -
milhdes/ano de 95 0

DEPE R$ 250 1 ano rR$ 300

entregamos milhdes/ano milhoes VPL

Diligéncia + Planejamento + Execucao

(1) Volume de energia comercializada nos Gltimos 12 meses (maio/24 a abril/25).




Trabalhamos para acelerar a captura de valor
com a integracao da AES Brasil desde a due diligence

Diligéncia

Dez 2023 Mai 2024 Nov 2024 Fev 2025

= Previsao de valor potencial - Escritorio de integracao = Nova estrutura = Consolidacao dos
. Planos D1. D100 e D365 implementada Centros de operacoes

= Recertificacao dos ativos

) o S = Captura de quick wins = Principais sinergias de
Plano de captura: ‘F;edefllmgao da aspiracao em MSO PMSO implantadas
» Estrutura organizacional e valor o - o
. = Inicio da execucao do = Descomissionamento
- Desempenho dos ativos * Plano detalhado de plano de turnaround de 66% dos sistemas
. turnaround das edlicas 2\
= Processos & Sistemas das eélicas

80%

= Conclusao da migracao do SAP
= Unificacao do CSC
= Conclusao do liability management

Julho até Dezembro

Dez 2025

UHE Agua Vermelha

Assinatura D1 (pés closing)
e Anuncio até D100 D100 até Hoje

= Inicio da execucao da
gestao de dividas

~ O Plano de Integracao teve \/
Integracao . due diliven
100% concluida inicio na due diligence, &

0 se intensificou apos a assinatura
95% de e esta atualmente na dltima fase
disponibilidade
das edlicas



Daniel Marrocos




Visao geral dos ativos

EOL Ventos do Piaui l, Il e Ill
EOL Ventos do Araripe Il EOL Mandacaru

EOL Ventos do Araripe

UFV Sol de Jaiba

UHE José Ermirio de Moraes
(Agua Vermelha) UHE Porto Primavera

1.396 MW

1 - Valores proforma considera soma de Auren + AES Brasil nos dltimos 12 meses em setembro de 2024.

EOL Ventus e Salinas

UHE Barra Bonita
UHE Bariri

UHE Ibitinga

UHE Promissao
UHE N. Avanhandava
UHE Caconde
UHE E. da Cunha
UHE Limoeiro
UHE Mogi Guacu
PCH Sao Jose
PCH S. Joaquim

 UHE A. Aguiar Il

UHE Igarapava
UHE Picada

UHE Barra Grande
UHE Campos Novos
UHE Machadinho

EOL Cajuina

240 mw
210 Mw
210 mw
50 mw
690 mw
880 mMw
1.140 mw
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Evolugéo da dlSpOI‘IIbIlldade Evolucdo da disponibilidade em linha com a meta de atingir 95%
dos ativos adQUiI‘idOS até dezembro, 1 ano antes do planejado durante a diligéncia

m 2024 m2025

Vetores de melhoria

= Filosofia de manutencao

Sistema de gestao de performance

Engajamento dos times

Proximidade das equipes de

O&M, engenharia e corporativo Junho 2025
- Disponibilidade de capital 298% 12% 219% -22% 01%  44% -76% -3,8%  08%
[ ] [ ] [ ] [ ] ([ ] ([ ] ([ ] ([ ] ([ ]

Média Jun/25: 93%

Para cada ponto percentual

de aumento na disponibilidade
média, ha um incremento de
RS 20 milhoes em receita

PPA médio
. ACL 242 ACL 210 361 221 282 313 361
equivalente ao ano (R$/MWh)
Cajuina Alto Sertao Il Tucano V. do Araripe | Ventus Caetés Mandacaru Cassino Salinas
(684 MW) (386 MW) (324 MW) (210 MW) (187 MW) (182 MW) (108 MW) (64 MW) (50 MW)
Receita equivalente a recuperacao 6,4 3,6 2,7 1,7 1,6 1,8 1,0 0,5 0,7

de 1 p.p. na disponibilidade (R$ MM/ano)

—Disponibilidade Jun/25 @ Variacao (p.p. vs abr/24)
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Geracao do portfolio edlico Auren atingiu 102% do P90
no semestre, com disponibilidade acima de 94% em junho

Geracao de energia eodlica e valores certificados P50 e P90 (MW médio)

685

2024 e=Q==(Geracaol eeses POO eeeee P50

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez YTD

Geracao edlica no trimestre vs certificacao P50 e P90 (MW médio)

A Geragéo Potencial i — ---- i'zgg
atingiu 102% do ' =
s e 1.378
P50 para o portfolio
Auren no semestre
4724 1T25 2T25 1S25
Geracao? = Geracao Potencial P90 —P50

(1) Considera a producdo de energia dos ativos edlicos somada a restricdo de geracao por Razdo de Indisponibilidade Externa (REL) ap6s atingimento da franquia, passivel de ressarcimento.



Desafios encontrados e plano de recuperacao

Status dos Aerogeradores

= 57 retornaram a operacao
beras 24 Z12*  gH=40*  £510%
= 08 com retorno até set/2025 pas @ eixos gearboxes geradores
principais

Plano de Recuperacao

= Implantacdao da Governanca
focada na disponibilidade

Performance Governanca
= Aceleracao da troca dos
grandes componentes \
184
= Aproximacao dos times de iniciativas
campo e de engenharia \ J
= Gestao ativa suportada por Confiabilidade Disponibilidade

tecnologia e dados

Complexo Edlico Ventus



Casos de recuperacao da disponibilidade em andamento / ‘

Plano de Acao Complexo Tucano
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Jan Fev Mar Abr Mai Jun

@ Disponibilidade

Em Tucano o foco foi troca dos eixos rapidos das gearboxes (HSS - High
Speed Shafts) e inspecdes em pas.

Nov Dez

Plano de Acao Complexo Mandacaru

- o
= n
Jan Fev Mar Abr Mai Jun

B Disponibilidade

94,6

Nov Dez

Em Mandacaru efetuamos reparos relativos a folga em raizes de pas, com retorno
de maquinas a partir de abril e previsao de conclusao em setembro




Impacto financeiro da performance
em 2024 totalizou ~NR$137MM

As principais causas foram:

= Falta de foco na disponibilidade

= Auséncia de sistema para
monitoramento em tempo real

= Baixa aderéncia a curva de
poténcia da maquina

Principais iniciativas para solucao:

* Implementacao de rotina de
acompanhamento do contrato
FSA para garantir aderéncia

= Go live de ferramenta para
gestao de performance

= Gestao ativa da
disponibilidade e performance

= Capacitacdo dos profissionais

Poténcia (kW)

Caso de sucesso: Complexo Eédlico Cajuina

Evolucao Geracao de Cajuina 2024 e 2025 Disponibilidade (%)

.96% 97% 96%

N B B
) M N
()] ()] (+))

> 145

fes 115 111

96 89
jan Fery e abT mai jun jan  fev mar jun jul  ago set out nov dez
Q== 0024 cscsee POO cesces P50 e=Q==2025 . 2024 w2025 cccees Meta

Aderéncia a Curva de Poténcia Contratual - 2024 X 2025

Curva de poténcia

6000
Geracao Efetiva 208 Geracao Efetiva
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Processo de Desalavancagem — .

UHE José Ermirio de Moraes
(Agua Vermelha)

Desalavancagem em linha com o plano, com forte reducao inicial pela geracao de
caixa incremental dos ativos que entraram em operacao em 2024 (+1,5 GW),
combinada as sinergias da aquisicao da AES Brasil

Desalavancagem acentuada a partir de 2027:
= Reducao da divida bruta
= Alta conversao de caixa
= Fim do ciclo de CAPEX (Cajuina 3 e turnaround)
= Estrutura fiscal otimizada
= Crescimento do EBITDA

= Aumento do preco médio de venda?
RS 186/MWh em 2026 vs R$ 197/MWh em 2027)

= Entrada em operacao de Cajuina 3

Alavancagem

ApOés desalavancagem relevante no 1T25, a target de
curva tende a ser mais suave até 2026:
» Investimento em Cajuina 3 (RS750mm) 3,0x a 3,5x

» Pagamento de ressarcimento (RS1,4bi)

= Reducao do preco médio de venda?
(RS 190/MWh em 2025 vs R$ 186/MWh em 2026)

2024 1725 2025

Grafico ilustrativo da desalavancagem da Companhia, podendo haver diferencas para o
efetivamente realizado nos préximos anos.
(1) Precos em termos reais, base 31 de marco de 2025.



Liability Management da aquisicao da AES Brasil

~R$ 300 milhdes
em VPL de trocas de
dividas e renegociacao
das acoes preferenciais3®

A Auren finalizara o plano de Liability Management durante o 3T25,
com a emissido de RS 2,8 bilhdes

(RS milhdes)

' Alongamento do — RS 8,5 bi RS 8,5 bi

e prazo médio e ///////////
7

reducao do custo 102 Emissdo Auren Ops // 750
CDI+1,5% /

BNDES - Fundo Clima
200 IPCA+3%; 24 anos

// 2, 500 %—'_ 33 Emissido Auren Part
NTNB 35-0,41%%; 12 anos

= FitchRatings MOODY’S
ATINGS

AAA

2.100 142 Emissao CESP
CDI+0,62%; 7 anos

Acquisition Finance

5.400
CDI+1,1%; 1,2%; 1,5%; 2,0%
22 Emissao Auren Part
CDI-0,50%2; 10 anos
Caixa Préprio
32 Emissao da Auren
Outros CDI+0,55%; 7 anos
CDI+1,56% (vencimento)
e CDI+2,3%
Pré Pagamentos Novas Dividas % Em andamento

e Caixa

RS 13 bilhdes em emissoes desde outubro de 2024\

da Guaimbé Holding, possuia fator de correcao da call de CDI+1,7% e foi negociado para CDI, sem spread, com exercicio até 2031.

38

(1) Emissao contara com swap para CDI, com condigdes a serem confirmadas na precificacdo da operacao; (2) Custo final apds operacdes de SWAP, desconsideram custos de transacdo.; (3) As acdes preferenciais do Itad, sécio



Cronograma de Amortizacao da Divida Bruta (no 1T25) V/”

Caixa e Amortizacao de Principal Proforma (rR$ bilhges)

WA Posicao de Caixa — Marco/25 W Amortizacdes Previstas Liquidacao do Acquisiton Finance Amortizacoes das
e da 102 Emissao Auren Operacoes Novas Captacobes

Cronograma de amortizacao
alongado e estavel nos proximos
anos, sem vencimentos relevantes

4,0
- 2,2
0,8
2,7
15 1,7 1,7
Caixa® 2025@ 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037+

(1) Posicdo divulgada no 1T25. Considera empréstimos, financiamentos e debéntures, liquidas das operacbes de derivativos a elas relacionadas.;
(2) 2025 considera os pagamentos de principal em aberto de jul/25 até dez/25.



Cronograma de Amortizacao da Divida Bruta

(p6s novas emissoes)

Caixa e Amortizacao de Principal Proforma (rR$ bilhges)

WA Posicao de Caixa — Marco/25 W Amortizacdes Previstas

~20% da divida liquida exposta ao CDI
Impacto anual de RS 31,5 milhdes a cada +1p.p. no CDI

Estratégia de liability management reduziu significativamente
o impacto do aumento do CDI no periodo

~67% da divida liquida indexada ao mesmo indexador dos
contratos de energia (Il

2,7
1,5

2,3

0,8

Caixa@®

(1) Posicdo divulgada no 1T25. Considera empréstimos, financiamentos e debéntures, liquidas das operacbes de derivativos a elas relacionadas.;
(2) 2025 considera os pagamentos de principal em aberto de jul/25 até dez/25.

Liquidacao do Acquisiton Finance
e da 102 Emissao Auren Operacoes

2025@ 2026 2027 2028 2029 2030 2031

| N— 40

Amortizacoes das
Novas Captacobes

Indexadores - Divida Liquida .
(margo 2025)

Custo
Consolidado
CDI+0,4%
IPCA+5,7%
2,4
1,3

0.4
0.2
[ 04| I

2032 2033 2034 2035 2036

1,7
1,1

2037+



auren
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._ " i Auren do futuro: resultados consistentes,

transformando desafios em oportunidades

\ Preparada para os desafios do setor com seguintes pilares: \
= Portfélio robusto, resiliente e = Proposta de valor Unica para nossos
diversificado clientes

= Flexibilidade nos segmentos de geracao = Exceléncia operacional e disciplina
e comercializacao financeira

O que esperar da Auren nesse contexto?

Curto Prazo Longo Prazo
= Conclusao da integracao = Captura de valor nos diferentes
até dez/2025 cenarios de mercado

= Flexibilidade para atender
todo o mercado

= Gestao do endividamento

= Exceléncia operacional . s ,
P = Alocacao inteligente de capital

(crescimento ou distribuicdo)

A flexibilidade se consolida como elemento-chave \
no novo contexto do setor elétrico
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S it Julho de 2025

UHE José Ermirio de Moraes

(Agua Vermelha
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