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Disclaimer

Eventuais estimativas e declaracdes que possam ser feitas durante esta apresentacdo sobre operacdes futuras a respeito de nossa estratégia e oportunidades de crescimento
futuro se baseiam, principalmente, em nossas atuais expectativas e estimativas ou projecées de eventos futuros e tendéncias, que afetam ou podem afetar nossos negdcios e
resultados operacionais. Apesar de acreditarmos que essas estimativas e declaracfes sobre operagfes futuras se baseiam em suposi¢cdes razoaveis, elas estdo sujeitas a
diversos riscos e incertezas e sao feitas considerando as informacdes atualmente disponiveis para nés. Nossas estimativas e declaracdes sobre operagdes futuras podem ser
influenciadas pelos seguintes fatores, entre outras: (1) condigcbes econémicas gerais, politicas, demogréaficas e comerciais no Brasil e especificamente nos mercados geograficos
gue servimos; (2) inflacdo, depreciacéo e desvalorizagdo do real; (3) nossa habilidade de implementar nosso plano de investimento de capital, incluindo nossa habilidade de
obter financiamento quando necessario e em termos razoaveis; (4) nossa habilidade de concorrer e conduzir nossos negdécios no futuro; (5) alteracdes na demanda dos
consumidores; (6) alteracdes em nossos negdcios; (7) intervencdes do governo resultantes em alteracdes na economia, impostos, taxas ou ambiente regulamentar; e (8) outros
fatores que vierem a afetar nossa situacao financeira, liquidez e resultados operacionais.

As palavras “acreditar’, “poder”, “dever”, “estimar”, “continuar”’, “prever”, “pretender’, “esperar’ e palavras similares se destinam a identificar estimativas e declaracdes de
operag0Oes futuras. As estimativas e declaragdes sobre operacdes futuras se referem apenas a data na qual elas foram feitas e ndo assumimos nenhuma obrigacao de atualizar
ou revisar qualquer estimativa e/ou declaracdo sobre operacoes futuras em virtude de novas informacgdes, eventos futuros ou outros fatores. As estimativas e declaracdes sobre
operacOes futuras envolvem riscos e incertezas e ndo sédo garantias de desempenho futuro. Nossos resultados futuros podem ser substancialmente diferentes daqueles
expressos nessas estimativas e declaragcfes sobre operacdes futuras. Considerando os riscos e incertezas descritos acima, as estimativas e declaragbes sobre operacdes
futuras discutidas nesta apresentacédo podem ndo ocorrer e nossos resultados futuros e nosso desempenho podem ser diferentes substancialmente daqueles expressos nessas
declaracdes sobre operacfes futuras em virtude, inclusive, entre outros, dos fatores mencionados acima. Em virtude dessas incertezas, o investidor ndo deve tomar nenhuma
deciséo de investimento com base nessas estimativas e declaracbes sobre operacdes futuras.
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Destaques 1125

EBITDA? Resultado Liquido Divida Liquida

Sob Gestao? Cosan Corporativo3 Cosan Corporativo?®
R$ 5,0 bi R$ (1,8) bi R$ 17,5 bi
(R$ 7,2 bi no 1T24) (-R$ 0,2 bi no 1T24) (R$ 23,5 bi no 4T24)

Dividendos e JCP Recebidos ICSD*4 LTIFP

Cosan Corporativo® Cosan Corporativo® Portfolio Cosan®
R$ 1,5 bi 1,2x LTM 0,31
(R$ 0,9 bino 1T24) (1,1x no 4T24) (0,29 no 4T24)

(1) Inclui efeitos pontuais conforme detalhado no release de resultados da Cosan 1T25; (2) EBITDA sob gestdo: 100% do EBITDA ajustado dos negoécios da Cosan S.A.; (3) Composicdo da Cosan Corporativo conforme detalhado no release de
resultados da Cosan 1T25; (4) indice de Cobertura do Servigo da Divida = Dividendos e JCP liquidos recebidos LTM/ Juros Pagos LTM; (5) Lost time injury frequency = Numero de acidentes/milhdes de horas trabalhadas; (6) Considera
Interno  informagdes da Rumo, Compass, Moove, Radar, Controladora Cosan e Raizen.
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Desempenho Operacional 1T25*

rume COMPASS
® Menor volume transportado (16,1 bi TKU; ® Crescimento do volume de gas natural
-7%) distribuido (+ 4%) vendidos (-10%)
® EBITDA em linha vs 1T24 (-3%) ® Maior EBITDA (+45%), melhores margens

no segmento de distribuicdo e resultado
positivo na otimizagao de cargas de GNL
pela EDGE

® Crescimento da tarifa média (+2%)

® Perda de market share em Santos (-8 p.p.)

NJW : rume umo = rumo umo

namo™ U mmo g

radar

¢ Aumento do EBITDA (+3%), em funcao dos
contratos de arrendamento

® Venda de uma fazenda no 1T25.
® Valor das terras do portfélio? R$ 17,0 bi,

sendo R$ 5,3 bi referente a participacéo da
Cosan

Notas: (1) As comparacgdes realizadas levam em consideracéo o 1T25x1T24 exceto quando indicado de outra forma; (2) Valor das terras do portfélio no 4724, reavaliado no final de 2024 conforme andlise de relatérios, dados de mercado e cotagdes

Interno de venda para potenciais transagées; (3) Considera os 12M do ano-safra 202425 e 12M do 2023°24.

roigen

Moagem de cana? (78 MM ton; -7%), devido
ao clima mais seco e queimadas

Reducéo do EBITDA ajustado (-53%),
impactado por menores volumes
comercializados de combustiveis e de acucar
préprio, além do resultado das operacdes de
trading

moove

® Reducéao nos volumes de lubrificantes

® Quedado EBITDA (-32%), devido ao
incéndio no Complexo Industrial da
companhia (“CIG”)
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Interno

Liability Management | Cosan Corporativo

Alongamento e

O que? Reducao da Reducéo da Reducéo da Reducao da reducéo do
divida bruta divida bruta divida bruta divida bruta custo médio da
divida
Resgate antecipado da 12 Resgate antecipado senior  Oferta de recompra senior notes  Oferta de aquisi¢cdo da 52 e 122 emissao de
Comers série da 32 emissé\o1 notes 20272 2029,2030 e 20313 62 emissao de debéntures debéntures*
(R$ 750 MM) (R$ 2,3 bi) (R$ 1,3Bi, R$ 1,6Bi, R$ 1,7Bi) (R$ 1,1Bi) (R$ 2,4Bi)

Resultados

26% CDI+0,91% 0,1x 6,4 anos Caréncia de

Divida Liquida Custo médio ICSD Prazo médio amortlzagoes
(vs. Dez/24) vs. (CDI+1,40%) Dez/24 (vs. Dez/24) (vs.6,1 anos Dez/24) ate 2028

Nota (1) Anunciada em janeiro/2025 e realizada em fevereiro/2025; (2) Anunciado em janeiro/2025 e efetuado em mar¢o/2025; (3) Anunciado em janeiro/2025 e efetuado em fevereiro/2025 e margo/2025; (4) Anunciado e realizado em
margo/2025.
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Liability Management | Cosan Corporativo

Divida Bruta Divida Liquida! e ICSD? o Iesb
(R$ bi) (RS bi) M Divida liquida
1,3x
1,1x 1,2X 1.1x 1,2x
x
22,7
l
1T24 1T25 1T24 2T24 3724 4724 1T25
Cronograma de amortizagc&o? (R$ MM)
Prazo médio
6,4 anos
5.203
4.211 s 4.239 Custo médio
. 3.501
3.371 0,01%
|40 | |40 |
Caixa 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035+

Notas: (1) Divida liquida visdo corporativa, inclui controladora e subsidiarias; (2) indice de Cobertura do Servico da Divida = Dividendos e JCP liquidos recebidos LTM/ Juros Pagos LTM; (3) Contempla apenas o valor principal das dividas sem
considerar os juros e MTM. Considera os Perpetual Notes na torre de 2035+, no valor de R$ 2.871 milhdes; (4) Inclui todas as dividas detalhadas no Release de Resultados da Cosan 1T25.

Interno
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/ c
©
= ~ . = = 191
Movimentacao de Caixa Gerencial | Cosan Corporativo 8
(R$ MM)
(8.796)
(2.169)
L (677)
o (432) f
4.328 4.211
Caixa e Desinvestimento Captacoes de principal Dividendos/JCP Amortizacdo Aquisicao de Distribuicao Juros e Outras Outros? Caixa e
equivalentes, inicial recebidos? de principal participacdes de preferencialistas despesas financeiras equivalentes, final

acionista ndo
controladores

.~ Fontes Usos

Notas: (1) Inclui efeitos de reducéo de capital; (2) Composto por (i) G&A e outras despesas, (ii) Gestédo de portfélio: Capex, (iii) outros efeitos caixa, (iv) Reclassificacédo e atualizacdo do valor de investimentos em entidades listadas, (v)
Interno Vvariacdo cambial do caixa offshore.



Perception Call - 1T25

Por favor, responda as seguintes
perguntas para ajudar a melhorar nossas
futuras apresentacoes de resultados.

&A
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Perception Call - 1T25

Por favor, responda as seguintes
perguntas para ajudar a melhorar nossas
futuras apresentacoes de resultados.

WWW.cosan.com.br
ri@cosan.com
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