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D I R E T R I Z E S  E S T R A T É G I C A S

1 Continuidade dos Lançamentos no Jardim das Perdizes

VGV a lançar de R$ 4,0 bilhões, sendo R$ 2,1 bilhões parte TECNISA 

2 Landbank Sólido para conduzir o plano de negócios
R$ 4,8 bilhões no landbank, sendo R$ 2,7 bilhões parte TECNISA

3 Foco na estratégia Comercial e Marketing

4 Controle das Despesas Administrativas

5 Rentabilidade da Operação
Lucro bruto a apropriar (REF) totalizou R$ 192 milhões
Geração de caixa ajustada somou R$ 45 milhões no 1T25

Jardim das Perdizes



G U I D A N C E
Lançamentos do Jardim das Perdizes entre 2024 e 2026

2025 2026

R$ 5,3 bilhões

Lançamentos de

R$ 1,7 bi
R$ 0,9 bi - parte Tecnisa

Lançamentos de

R$ 1,5 bi
R$ 0,8 bi - parte Tecnisa

Lançamentos de

R$ 2,1 bi
R$ 1,1 bi - parte Tecnisa

VGV de Lançamentos
2024, 2025 e 2026 5,3

bilhões de reais

R$ 2,8 bilhões, parte Tecnisa

de margem bruta

46% 50%a

2024

95%

Total Lançado 2024:
R$ 1,6 bilhão



L A N D B A N K

Solidez para conduzir o plano de negócios

R$ 4,8 bilhões em VGV potencial no landbank da
Companhia, sendo R$ 2,7 bilhões parte TECNISA.

Variação do Landbank, % TCSA
(R$ milhões)

Projetos aprovados

R$ 1,8 bilhão

R$ 4,0 bilhões está localizado no Jardim das Perdizes.

Considera 100% da participação dos projetos.1

1

-19 -22

2.757 2.717

4T24 Lançamentos Ajustes 1T25



Meu Plano & Interlagos – Fase 2

Tipologia: 917 unidades de 31 a 46 m²

VGV Fase 2: R$ 193 milhões 

Participação: 10,0 %

L A N Ç A M E N T O

Localizado em Interlagos, em São Paulo, projeto desenvolvido em
parceria com a Plano&Plano, contará com quatro torres, sendo duas
torres em sua primeira fase. O empreendimento oferecerá diversas
comodidades, como piscina, espaço bem-estar e coworking, salão de
festas, sala funcional, playground e mini mercado.

Lançamento: Fev/2025

Piscina descoberta

Portaria Salão de festas



88%

60%

47%

96%

85%
79%

19%

0% 0%

99%

77%
82%

98% 99%
95%

53%

42% 44%

Highlights Pinheiros Unik Astral Saúde Bosque Pitangueiras Reserva Figueiras Kalea Jardins Recanto Oliveiras Bosque Cerejeiras Reserva Flamboyant

1T24 1T25

E S T R A T É G I A  C O M E R C I A L  E  D E  M A R K E T I N G
Desempenho Comercial

Vendas Brutas no trimestre alcançaram R$ 137 milhões.

1

Pinheiros

Empreendimentos em andamento. Data base de 31/03/2025.

Área Privativa Vendida Total
(% Área Privativa Lançada)

1



C O N T R O L E  D A S  D E S P E S A S  A D M I N I S T R A T I V A S
Pessoal efetivo em atividades administrativas

90 

Dezembro - 2023

Dezembro - 2024

135

84 

Março - 2025



Inclui projetos consolidados por equivalência patrimonial1

R E N T A B I L I D A D E  D A  O P E R A Ç Ã O

Lucro Bruto a Apropriar (REF), parte TECNISA 1

Lucro Bruto a Apropriar alcançou R$ 192 milhões no 1T25, crescimento de 7% sobre o 1T24.

Demais projetos
(R$ milhões)

Total
(R$ milhões)

Jardim das Perdizes
(R$ milhões)

+ =

179

203
192

1T24 4T24 1T25

93 

150 147 

1T24 4T24 1T25

86 

53 45 

1T24 4T24 1T25



R E N T A B I L I D A D E  D A  O P E R A Ç Ã O

Geração de caixa ajustada

Geração de Caixa Ajustada
(R$ milhões)

No primeiro trimestre de 2025 a Companhia totalizou
Geração de Caixa Ajustada de R$ 45 milhões,
aumento de 384% comparado ao 4T24.

57 

9 

45 

1T24 4T24 1T25

+ 384%



R E N T A B I L I D A D E  D A  O P E R A Ç Ã O

Margem Bruta a Apropriar
(% Receita Líquida a Apropriar)

A Margem Bruta a Apropriar do Jardim das
Perdizes está em 45% no primeiro trimestre
de 2025.

46,4% 46,4%
46,0%

45,1% 45,2%

1T24 2T24 3T24 4T24 1T25

Margem Bruta a Apropriar (REF)



G R E A T  P L A C E  T O  W O R K

Certificação 2025

Em abril de 2025, pelo terceiro ano consecutivo, a
Companhia foi reconhecida com o selo GPTW®, refletindo o
compromisso contínuo com um ambiente de trabalho
saudável e colaborativo.

TECNISA
UMA DAS MELHORES EMPRESAS PARA SE 

TRABALHAR
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D E S E M P E N H O  O P E R A C I O N A L

Performance de vendas

A Venda Sobre Oferta (VSO) foi de
12% no primeiro trimestre de
2025.

Cerca de metade do volume de
distratos do trimestre decorreu de
trocas de unidades, nas quais os
clientes optaram por realizar
upgrade para unidades de maior
metragem ou de andares
superiores.

Vendas Brutas
(R$ milhões, parte Tecnisa)

Vendas Líquidas
(R$ milhões, parte Tecnisa)

182

142

83

1T24 4T24 1T25

=

173 

138 

67 

 -

 50

 100

 150

 200

1T24 4T24 1T25



D E S E M P E N H O  O P E R A C I O N A L

Evolução e segmentação do estoque, parte Tecnisa

Estoque a valor de mercado
totaliza R$ 654 milhões

Parcela TECNISA. Data base: 31 de março de 2025.1

1

Variação do Estoque
(R$ milhões)

Distribuição Geográfica
(% em relação ao estoque total)

Distribuição por estágio
(% em relação ao estoque total)

Apenas 6% do estoque se refere a unidades concluídas.

716 

-83 
- 16 5 654 

4T24 Vendas Lançamentos Distratos Ajuste 1T25

99%

1%

São Paulo

Outros Estados

94%

6%

Em construção

Concluídas



E N T R E G A :  H I G H L I G H T S  D R .  N E L S O N  M O R E T T I

São Paulo

1

VGV demonstrado refere-se ao valor reportado à época do lançamento

Tipologia:

84 unidades de 68 m²

84 unidades de 85m² 

VGV: R$ 154 milhões

Participação: 100%

O Highlights Dr. Nelson Moretti, localizado
no bairro de Jardim Prudência, possui uma
torre com 168 unidades, de 68m² e 85m².

O projeto foi desenvolvido com inovações que
incluem delivery room, serviços de conveniência
como o grab and go, além de Hidrobike, Espaço
Família e um Pet Place completo.

1

Fachada

Vista aérea do lazer

Hidrobike
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Lucro Bruto Ajustado
(R$ milhões)

Receita Líquida
(R$ milhões)

D E S E M P E N H O  E C O N Ô M I C O - F I N A N C E I R O

Inclui os projetos do Jardim das Perdizes e Unik, na parte 
TECNISA.

1

1

Lucro Bruto Ajustado totalizou
R$ 36 milhões no trimestre,
aumento de 104% comparado ao
1T24.

Margem Bruta Ajustada atingiu
31% no 1T25, crescimento de 15
p.p. comparado mesmo período
no ano anterior.

85
120

47

28 

100 

70 

113 

220 

117 

0

50
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150

200

250

300

1T24 4T24 1T25

Receita líquida - JDP e Unik % TCSA

Receita líquida consolidada

Receita líquida do período atual

18 

42 
36 

16% 19%

31%

1T24 4T24 1T25

Margem bruta ajustada (%)



139 
42 

219 

44 128 
67 

358 

87 
136 

72 
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2025 2026 2027 2028 2029

Recebíveis - JDP e Unik (%TCSA) Recebíveis consolidados

150 

41 

158 186 

58 
12 

75 

66 

220 

116 
158 

186 

66 

2025 2026 2027 2028 2029

Corporativa Produção JDP e Unik (% TCSA)

Cronograma de Recebíveis vs. Dívida

Cronograma de Recebíveis
(R$ milhões)

A Dívida Corporativa da
Companhia possui um prazo
médio de 2,1 anos.

Dívidas a partir de 2027 serão
amortizadas com o fluxo
recebimento da venda das
unidades em estoque, que
totalizam R$ 654 milhões.

Cronograma de Vencimento da Dívida
(R$ milhões)

D E S E M P E N H O  E C O N Ô M I C O - F I N A N C E I R O

R$ 445 milhões
Em recebíveis contratados até 2026

R$ 336 milhões
Em dívidas vencendo até 2026



D E S E M P E N H O  E C O N Ô M I C O - F I N A N C E I R O

Resultado Líquido e Lucro Bruto a Apropriar

Resultado Líquido
(R$ milhões)

Lucro Bruto a Apropriar
(R$ milhões)

Lucro Bruto a Apropriar atingiu R$ 192 milhões, um aumento de 7% em relação ao 1T24.

Inclui projetos consolidados por equivalência patrimonial1

1

-21

-53

-8

1T24 4T24 1T25

179

203
192

1T24 4T24 1T25



Caixa e Aplicações Financeiras
(R$ milhões)

Patrimônio Líquido (PL)
(R$ milhões)

Endividamento Líquido
(R$ milhões)

Geração de Caixa Ajustada
somou R$ 45 milhões no 1T25,
aumento de 384% comparado
ao trimestre anterior.Geração de Caixa Ajustada

(R$ milhões)

Inclui caixa e dívida de projetos consolidados por equivalência 
patrimonial, na parte TECNISA.

1

1

D E S E M P E N H O  E C O N Ô M I C O - F I N A N C E I R O

57 

9 

45 

1T24 4T24 1T25

206 172 150 

43 86 88 

249 258 238 

1T24 4T24 1T25

Projetos em equivalência patrimonial

Consolidado

Consolidado do período atual

556 507 443 

37 48 
67 

593 555 510 

1T24 4T24 1T25

Equivalência patrimonial

Consolidado

Consolidado do período atual

514
382 379

3 5

514 

386 383 

1T24 4T24 1T25

Acionistas controladores

Acionistas não controladores

Rótulo
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Algumas das afirmações aqui contidas se baseiam nas hipóteses e perspectivas atuais da administração da Companhia, podendo ocorrer variações materiais entre os resultados,

performance e eventos futuros. Os resultados reais, desempenho e eventos podem diferir significativamente daqueles expressos ou implicados por essas afirmações, como resultado

de diversos fatores, tais como condições gerais e econômicas no Brasil e outros países; níveis de taxa de juros e de câmbio, renegociações futuras ou pré-pagamento de obrigações,

mudanças em leis e regulamentos e fatores competitivos gerais (em base global, regional ou nacional).
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