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Mensagem da Administracao

Prezados Investidores, Colaboradores e Comunidade Interessada,

A Administracdao da Azevedo & Travassos S.A. apresenta os resultados operacionais e
financeiros do primeiro trimestre de 2025, reafirmando seu compromisso com a
transparéncia, a disciplina de capital e a geragao de valor sustentavel para todos os

seus stakeholders.

Este trimestre marca um novo capitulo na trajetdria centenaria da Companhia.
Concluimos, ao longo dos Ultimos meses, um relevante processo de reorganizacao
societaria que teve como objetivo aprimorar a governanga corporativa, fortalecer a
estrutura de capital e ampliar a eficiéncia operacional do Grupo. Essa reestruturacao
envolveu a cisdo da subsidiaria Azevedo & Travassos Energia, a revisao estratégica do
portfolio de ativos e a consolidagcao de nossas operagdes em duas verticais bem

definidas: Investimentos e Engenharia Especializada.

Na vertical de Investimentos, lancamos a Azevedo & Travassos Investimentos S.A., que
passa a ser o Nosso veiculo estratégico para ativos de concessdes de longo prazo, com
maior previsibilidade de receitas e menor exposi¢cao ao ciclo econdmico. Com ela,
buscamos consolidar a gestao das participacdes societarias, aprimorar a alocacao de

capital e capturar sinergias entre as diferentes frentes de atuacao.

Ja a vertical de Engenharia Especializada concentra-se na execugao de obras civis e
de montagem industrial de alta complexidade. Por meio de nossas subsidiarias
Azevedo Infraestrutura, Heftos e MKS, atuamos em segmentos estratégicos nos quais
detemos reconhecida expertise técnica e vantagens competitivas. Acreditamos que
essa especializacdo nos posiciona de forma diferenciada em um mercado cada vez

mais exigente e aquecido.

Ao longo do 1725, celebramos marcos importantes que ilustram os primeiros frutos
dessa nova fase. No segmento de concessdes, destacamos a assinatura da concessao
da Rota Verde, um dos corredores logisticos mais relevantes do Pais, com 426,2 km
de extensao no estado de Goids, interligando cidades como Goiania, Rio Verde e
[tumbiara. Essa concessao reforca nosso foco em ativos estruturantes e com forte

vinculo ao agronegdcio brasileiro.



Também vale lembrar que nosso portfélio de concessdes ja contava com projetos de

saneamento em 30 municipios brasileiros,ampliando nossa presenca em setores com
alta demanda por investimentos e impacto social direto. Esta frente, aliada a disciplina
na gestao, deve contribuir para o fortalecimento da geracao de caixa, aumento do

EBITDA e maior previsibilidade de receitas nos médio e longo prazos.

No setor de engenharia, celebramos a assinatura, por meio da subsidiaria Heftos, de
contrato relevante com a Petrobras para a prestacao de servicos de manutencao
industrial integrada em plataformas na Bacia de Campos. Este contrato reforca nosso
posicionamento estratégico no setor de 6leo e gas, um segmento no qual temos

presenca historica e capacidade técnica reconhecida.

Além dos marcos operacionais, nossos indicadores de desempenho evidenciam a

consolidacdao desse novo momento:

*= Pipeline atingiu R$ 29,3 bilhées, crescimento de 3,5% em relacdo ao 4T24 e de
281,1% sobre 0 1T24;

= Backlog alcancou R$ 2,7 bilhdes, com crescimento expressivo de 265,7%
frente ao 4724 e de 300,8% na comparacao anual;

* Receita Bruta de R$ 56,6 milhdes, avanco de 153,4% sobre o 4T24 e de 2,0%
em relagcao ao 1T24;

= Lucro Bruto de R$ 15,6 milhdes, crescimento de 9,1% sobre 0 1T24;

= Margem Bruta de 30,0% no trimestre, aumento de 1,5 p.p. frente ao 1T24;

* Resultado Liquido com melhoria de R$ 136,1 milhées em relacdo ao 4T24 e de
R$ 3,3 milhdes frente ao 1T24.

Estamos confiantes com os rumos tracados. O ambiente de negdcios para
infraestrutura no Brasil segue positivo, com elevada demanda por investimentos
estruturantes. Seguimos atentos as oportunidades, disciplinados na execucao e

comprometidos com a criagao de valor sustentavel.

Agradecemos a confianca de nossos acionistas, clientes, parceiros e colaboradores

nesta nova etapa da Azevedo & Travassos.
Atenciosamente,

A Administracao da Azevedo & Travassos



Nova Estrutura Azevedo & Travassos S.A.

Apds devido processo de incorporacgdo, a nova estrutura acionaria da ATSA é conforme

demonstrado abaixo:
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Encerramos o primeiro trimestre de 2025 com um Pipeline de aproximadamente R$ 29,3 Bi, entre

projetos em prospecgao, orcamento e negociagao, considerando as empresas Azevedo

Infraestrutura, Heftos e MKS.

Essa marca representa crescimento de 3,5% em relacdo ao 4724 e de 281,1% em relagdo ao 1724.

Os setores de rodovias, O&G e industrial tém se destacado no pipeline da companhia

29.320,5

HATinfra ®Heftos B MKS



Backlog

Em relacdo ao backlog, encerramos 0 1725 com um total de R$ 2,7 bilhées, crescimento de 265,7%
em relagao ao 4T24, e um crescimento de 300,8% em relagcao ao 1T24. Esse crescimento é
explicado pelo ganho da concessdo da Rota Verde, novas assinaturas de contratos como com a

Petrobras S.A e com a DER-MG, além dos contratos provenientes da MKS.

O Backlog atual € composto por projetos nos setores de O&G e Saneamento, Rodovias, Industria

e Petroguimico.

2.725,0

59% . 4,7%
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Desempenho Econémico-Financeiro Consolidado

(R$ milhoes)

Receita Brutal

No 1T24, a receita bruta consolidada da companhia atingiu R$ 56,6 milhdes, crescimento de

153,4%, em relagcdo ao 4T24, e de 2,0% em relagao ao 1T24.



1T25 vs. 4T24: +153,4%

1T25 vs. 1T24: +2,0%
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Receita Liquidat

Neste primeiro trimestre do ano de 2025, a Azevedo & Travassos atingiu receita liquida de R$ 52,2

milhées, crescimento de 149,9% em relacdo ao 4124, e de 3,7% em relacdo ao mesmo periodo do

ano anterior.

1T25 vs. 4T24: +149,9%

1T25 vs. 1T24: +3,7%
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1 Como resultado do processo de cisdo da Azevedo Travassos S/A a subsidiaria A ndo faz mais parte da estrutura do Grupo



Lucro Bruto e EBIT

Nosso Lucro Bruto Atingiu R$ 15,6 milhdes, crescimento de 9,1% sobre 0 1T24 com uma margem
de 30,0% no trimestre, aumento de 1,5 p.p. frente ao 1T24. Neste trimestre apresentamos um
EBIT de R$ 1,5 milhdes, melhora significativa em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior.
Resultado da reducdo do nosso SG&A em fruto do trabalho de “right-sizing” que estamos e

continuaremos focados nesse ano.

Resultado Liquido Consolidado

Neste trimestre, a Companhia registrou prejuizo liquido de R$ 13,5 milhdes, melhora de R$ 136,1

milhdes em relagdo ao 4T24 e de R$ 3,3 milhées em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior.

1T25 vs. 4T24: +R$ 136,1 M

1T25 vs. 1T24: + R$ 3,3 M

-16,9 -13,5
-22,8

77,1

-149,7



Balanco Patrimonial

Ativo
Ativo clrculante

Caixa e equivalentes de caixa
Clientes

Estoques

Estoque de terrenos
Adiantamento a fomecedores
Impostos a recuperar
Despesas antecipadas
QOuiras contas a receber

Ativo ndo circulante

Ativo fiscal diferido
Partes relacicnadas
COutras contas a receber

Investimentos

Propriedade para investimentos
Imabilizado

Intangivel

Total do ative

Passivo
Passivo circulante

Fomecedores
Empréstimos e financiamentos
Arrendamento por direito de uso

Salarios, provisao para férias e encargos sociais
Obwigaghes tributrias = REFIS e Transacao Tributaria
Obrigagbes tributdrias - outros impostos

Partes relacionadas
QOuiras contas a pagar

Passivo ndo circulante

Empréstimos e financiamentos
Arrendamento por direito de uso

Salarios, provisao para férias e encargos sociais
Obwigacbes tributarias = REFIS e Transacao Tributaria
Obrigagbes tributdrias - outros impostos

Provisio para contingéncias
Passivo fiscal diferido
Partes Relacionadas
Outras contas a pagar

Total do passive
Patriménio liquido

Capital social
Prejuizos acumulados

Total do passivo e patriménio liquido

Controladora Consolidado

Notas  31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31212024
] 234 279 10.932 3151
T 23.372 23.372 B85.616 BE.8B17
8 - - 16.955 16.357
9 - - 1.311 1.311
10 930 2 7068 3643
11 2 2 18.184 16.091
12 461 367 1.332 B&E
13 85 - 22.433 17.820
25.084 24.022 163.831 126.058
29 T9.687 T9.687 175.148 190.548
18 185.449 52 266 21.621 200
13 4 - 5984 12.685
265.140 131.953 202.753 203.443
14 1.088.242 490.270 751.000 -
15 - - 31.200 28.000
16 3.210 3.509 55.238 69.853
17 29.385 29.920 108.916 260.879
1.120.837 523.699 946.354 358.732
1.411.061 B79.674 1.312.938 688.233
19 9.014 6.488 103.971 B8.557
20 91.210 58.928 105.888 69.810
21 G678 713 4.083 5.551
22 26.662 32.704 55.667 60.802
231 2.008 2144 2.008 2144
232 3.297 4.418 87.979 T4.674
18 32400 201.168 - -
24 1.054 1.348 9187 12.318
458.014 307.905 368.813 313.856
20 - - 4 629 2668
21 373 508 20.462 37
22 23.580 23.824 23.580 23.826
231 5.737 6.193 5.737 6.183
232 13.523 10.384 118.683 122.028
26 17.148 17.148 23686 23 606
29 - - 3448 1487
18 174.201 175.655 15.405 6.057
24 - 1.675 - 20.624
234.572 235.388 225.650 237.996
692.586 543.293 594.463 551.852

25

1.208.975 651.194 1.208.975 651.184
(480_500) (514.813) (480.500) {514 813)
718.475 136.381 T18.475 136.381
1.411.061 B79.674 1.312.938 688.233




Demonstracao de Resultados

Receita de venda e servigos prestados, liquida
Custos na venda de produtos e servigos prestados
Lucro bruto do periodo

B Too 1ol ) L I
L M o

Despesas gerais e administrativas.
Amortizagao do intangivel

Honordrios dos administradores

Outras receitas e (despesas) operacionais
Equivaléncia patrimonial

Lucro (Prejuizo) operacional

Receitas financeiras
Despesas financeiras
Resultado Financeiro

Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuicdo social
Imposto de renda e contribuicao social - corrente

Imposto de renda e contribuicio social - diferido

Prejuizo do periodo

Atribuido acs acionistas confroladores
Atribuido aos aclonistas nao controladores
Lucro (Prejuizo) por agdo - R§

Controladora Consolidado
Notas 01/01 a o101 a 01101 a 01/01 a
31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025 31/03/2024
27 42 43 52217 50.336
28 - - (36.568) {35.989)
42 43 15.649 14.347
28 (6.806) (5.779) (13.320) (24.061)
28 (534) (3.753) (4.467) (7.686)
18.2 (1.220) (68T) (1.428) (687)
28 738 (2.375) 5.060 299
14 1.610 (6.289) - -
(6.170) (18.850) 1.494 (17.788)
- 2 38 1.767
(7.362) (113) (14.236) {6.610)
(7.362) (111) (14.198) (4.843)
(13.532) (18.961) (12.704) (22.631)
30 - - (2.438) -
30 - 2.083 1.610 5.753
(13.532) (16.878) (13.532) (16.878)
- - (13.532) {16.878)
(0,02) (0,09) (0,02) (0,09)

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstracdes financeiras intermedidrias individuais & consolidadas.




Demonstracdes dos Fluxos de Caixa

Fluxo de caixa das atividades operacionals
Lucro (Prejuizo) antes do imposto de renda e contribuigao social

Ajustes para reconciliar o prejuizo do periodo ao caixa proveniente das

atividades operacionals

Depreciacao & amortizacao

Efeito liquido da baixa de investimentos
Resultado de equivaléncia patrimonial
Empréstimos e financiamentos
Provisao para obrigagbes legais
Avaliacao de valor justo

Reducdo (aumento) nos ativos operacionais:
Clientes

Estogues

Adiantamento a fornecedores

Impostos a recuperar  outros créditos
Aumento de Capital com a Investida

Aumento (redugio) nos passivos operacionals
Fornecedores

Saldrios, provisao férias e encargos socials
Obrigagdes tributarias - Refis e outros impostos
Cutras contas a pagar

Caixa liquido consumido pelas atividades operacionals

Fluxo de caixa das atividades de investimentos

Aquisiches de ativos investimentos

Baixas de ativos investimentos

Aquisiches [ baixas de ativos imobilizado e intangivel

Caixa liquido consumido pelas atividades de Investimentos

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Empréstimos e financiamentos
Arrendamento por direito de uso
Aumento de capital social
Redugo de capital por Cisdo ATENERGIA
Caixa liquid do pelas de fi I

L

Reducdo liquida de caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa no infcio do perlodo
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo
Reducdo liquida de caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
01/01 a 01/01 a 01/01 a 01/01 a
31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025 31/03/2024
(13.532) (18.961) (12.704) (22.631)
819 3.948 6.090 8.901
(738) - (738) (1.484)
(1.610) 6.299 - -
1.838 (524) 2.387 (1.225)
- 2375 - 2375
- - (4.322) (1.122)
(13.223) (6.863) (9.287) {15.186)
- 1 (18.799) (13.772)
- - (598) 183
{928) 1 (3.425) (1.2186)
(133.366) 97.680 (2.909) (3.891)
- (122.557) - -
(134.284) (24.875) (25.731) {18.726)
2528 563 15.414 5191
(6.276) (3.582) (5.371) (2.752)
1.428 340 7.930 (3.433)
118.504 34.399 (14.397) 36.736
117.184 31.720 3.576 35.742
(30.333) (18) (31.442) 1.830
(751.000) - (749.140) -
155.374 - - -
15 - 160.488 -
(595.611) - (588.852) -
30.444 122 35.662 (2.634)
{171 (101) (3.413) {101)
751.000 - 751.000 -
(155.374) - {155.374) -
625.899 21 627.875 (2.735)
(45) 3 7.781 (905)
279 24 3151 2.090
234 27 10.832 1.185
(45) 3 7.781 (905)

As notas explicativas da Administragio s8o parte integrante das demonstragfes financeiras intermediarias individuais e cor

lidad,
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