
Apresentação de 
Resultados

1T25



Esta apresentação pode conter afirmações e informações prospectivas relacionadas à Companhia que refletem a atual visão e/ou

expectativas da Companhia e de sua administração a respeito de seu plano de negócios. Afirmações prospectivas incluem, entre outras,

todas as afirmações que denotam previsão, projeção, indicam ou implicam resultados, performance ou realizações futuras, podendo conter

palavras como “acreditar”, “prover”, “esperar”, “contemplar”, “provavelmente resultará” ou outras palavras ou expressões de acepção

semelhante. Tais afirmações estão sujeitas a uma série de expressivos riscos, incertezas e premissas. Advertimos que diversos fatores

importantes podem fazer com que os resultados reais divirjam de maneira relevante dos planos, objetivos, expectativas, estimativas e

intenções expressos nesta apresentação.

Em nenhuma hipótese a Companhia ou suas subsidiárias, seus conselheiros, diretores, representantes ou empregados serão responsáveis

perante quaisquer terceiros (inclusive investidores) por decisões ou atos de investimento ou negócios tomados com base nas informações e

afirmações constantes desta apresentação, e tampouco por danos consequentes indiretos ou semelhantes.

A Companhia não tem intenção de fornecer aos eventuais detentores de ações uma revisão das afirmações prospectivas ou análise das

diferenças entre afirmações prospectivas e os resultados reais.

Esta apresentação e seu teor constituem informação de propriedade da Companhia, não podendo ser reproduzidos ou divulgados no todo

ou em parte sem a sua prévia anuência por escrito.

Aviso Legal
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Agenda

Destaques

Resultados Operacionais

Resultados Financeiros
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Nota: 1) Indicador ajustado por itens não recorrentes.

Destaques

lucro líquido no 1T25

R$ 419 MI R$ 3,6 BI
posição de caixa 

(+R$500 mi vs dez/24)

CONSOLIDADO

R$ 471 MI
EBITDA1 NO 1T25

R$ 4,2 BI
dívida líquida no 1T25 

(-55% A/A) 

DISTRIBUIDORA

DEC 6,10 H
melhor 1º tri desde 

2015

R$ 3,7 BI
receita líquida no 1T25

(+10% A/A)
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Nota: 1) O mercado faturado exclui itens não recorrentes, além dos impactos da geração distribuída (compensada e simultânea).

Mercado | Crescimento do consumo impulsionado por maiores temperaturas e 
aceleração na economia da área de concessão

Distribuição• MERCADO

Maior média de 

consumo dos últimos 

16 trimestres.

1

Companhia se aproveita parcialmente 

do crescimento do mercado em 

função da migração para GD

6.805
6.957

129 49 (25) (1)

1T24 Residencial Comercial Industrial Demais 1T25

MERCADO DE ENERGIA FATURADO (CATIVO + USO DE REDE)

(GWh)

+152 GWh | +2,2%

(-4% A/A)(-1,9% A/A)
(+2,5% A/A)

(+5,4% A/A)

7.064

7.347

1T24 1T25

MERCADO + GD

(GWh)

+283 GWh | +4,0%
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Nota: DEC = Duração equivalente das interrupções no fornecimento de energia por unidade consumidora; FEC = Frequência equivalente de interrupções no fornecimento de energia por unidade 

consumidora. 

Qualidade | Operação segue evoluindo e garantindo índices de qualidade 
recordes

Distribuição• OPERACIONAL

Melhor DEC para 

o 1T desde 2015.

7,27h 7,41h 7,27h
6,74h

6,10h

7,06h 7,06h 7,06h 7,06h
6,80h

1T24 2T24 3T24 4T24 1T25

DEC Limite Regulatório ANEEL

DEC
(acumulado 12M)

10,3% abaixo do 
limite regulatório

3,17x 3,15x 3,19x 3,04x 2,85x

4,75x 4,75x 4,75x 4,75x
4,50x

1T24 2T24 3T24 4T24 1T25

FEC Limite Regulatório ANEEL

FEC
(acumulado 12M)

36,7% abaixo do 
limite regulatório
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EBITDA | Crescimento de R$ 340 milhões no trimestre, alavancado pela 
melhora na Margem Bruta

Distribuição• FINANCEIRO

Aumento de PECLD 

acompanhando o 

crescimento do 

faturamento no período

Melhoria dos 

processos internos,  

contribuíram 

significativamente 

para a redução no 

número de novos 

processos desde 

2024.

1

131

471

344

15(5) (14)

EBITDA

Ajustado

 1T24

Δ Margem
Bruta

Δ PMSO Δ PECLD Δ Contingências EBITDA

Ajustado

 1T25

EBITDA AJUSTADO

(R$ mi, acumulado, ∆ A/A)

+R$340 mi | +259,0%

(59,3% A/A)

(2,0% A/A) (10,4% A/A) (-17,9% A/A)

97,0% 97,7%

1T24 1T25

Taxa arrecadação Varejo
(acumulado 12M)

Nota: 1) EBITDA ajustado = EBITDA CVM, excluindo VNR, outras receitas/despesas operacionais, equivalência patrimonial e itens não recorrentes
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Geração de caixa operacional | Expansão da geração de Caixa operacional 
apesar da aceleração nos investimentos em qualidade

Distribuição• FINANCEIRO

Nota: 1) EBITDA ajustado = EBITDA CVM, excluindo VNR, outras receitas/despesas operacionais, equivalência patrimonial e itens não recorrentes

184 

(37)

1T251T24

EBITDA Ajustado - CAPEX
(R$ mi; Δ A/A)

+R$ 221 mn

248 

144 

40 

25 

288 

168 

1T251T24

Ativos Elétricos Ativos não Elétricos

CAPEX
(R$ mi; Δ A/A) +R$ 119 mi |  71% A/A
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Lucro Líquido | Reversão no prejuízo do 1T24 com resultado positivo em R$ 243 milhões

Distribuição• FINANCEIRO

LUCRO LÍQUIDO
(R$ mi)

(2)

(430)

243 

1T23 1T24 1T25
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EBITDA Geradora e Comercializadora | Renovação de contratos relevantes 
ainda impactando margem

Geração e 
Comercialização

• FINANCEIRO

Nota: EBITDA Geradora + Comercializadora não inclui os ganhos com recebimento da parcela de earn-out referente à venda da participação da Light Energia nas PCHs Guanhães contabilizada no 1T24.

172 

113 ​ ​ 1,3

(55)

(6) ​

EBITDA
Ajustado

 1T24

Δ Margem
Líquida

Δ PMSO Δ Contingências EBITDA
Ajustado

 1T25

EBITDA

(R$ mi, acumulado, ∆ A/A)

-R$60 mi | -34,6%

(-28,9% A/A)
(42,3% A/A)
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Earnings
Presentation

1Q25



This presentation may contain forward-looking statements and information about the Company that reflect the current views and/or 

expectations of the Company and its management regarding its business plan. Forward-looking statements include, but are not limited to, any 

statements denoting a forecast or projection or indicating or implying future results, performance or achievements, and may contain words 

such as “believe”, “predict”, “expect”, “contemplate”, “will probably result in”, or other words or expressions of similar import. Such forward-

looking statements are subject to a number of significant risks, uncertainties and assumptions. We advise you that a number of important 

factors could cause actual results to differ materially from the plans, targets, goals, expectations, estimates and intentions we express in this 

presentation.

Under no circumstances will the Company or its subsidiaries, directors, officers, agents or employees be liable to any third parties (including 

investors) for any investment or business decisions or actions taken in reliance on the forward-looking statements and information contained 

in this presentation, or for any consequential or similar indirect damages.

The Company has no intention of providing any shareholders with a review of any forward-looking statements or an analysis of any 

differences between forward-looking statements and actual results.

This presentation and its contents are the property of the Company and may not be reproduced or disclosed, in whole or in part, without the 

Company’s prior written consent.

Disclaimer
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Highlights

Operating Results

Financial Results
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Nota: 1) Adjusted for non-recurring items.

Highlights

Net income in 1Q25

R$ 419 MN R$ 3.6 BN
Cash position

(+R$500 mn vs dec/24)

CONSOLIDATED

R$ 471 MN
EBITDA1 in 1Q25

R$ 4.2 BN
Net debt in 1Q25 

(-55% YoY) 

DISTRIBUTION

DEC 6.10 H
best 1Q since 2015

R$ 3.7 BN
Net revenues in 1Q25

(+10% YoY)
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Nota: 1) The invoiced market excludes non-recurring items, in addition to the impacts of distributed generation (compensated and simultaneous).

Market | Consumption growth driven by higher temperatures and acceleration 
in the concession area's economy

DisCo• MARKET

Highest average 

consumption in the 

last 16 quarters

1

The Company is partially benefiting from 

market growth due to migration to DG.

6,805
6,957

129 49 (25) (1)

1T24 Residential Commercial Industrial Demais 1T25

BILLED ENERGY MARKET (CAPTIVE + GRID USAGE

(GWh)

+152 GWh | +2.2%

(-4% YoY)(-1.9% YoY)
(+2.5% YoY)

(+5.4% YoY)

1Q24 Other 1Q25

7,064

7,347

1T24 1T25

MARKET + DG

(GWh)
+283 GWh | +4.0%

1Q24 1Q25
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Note: DEC = Equivalent duration of interruptions in the energy supply per consumer unit; FEC = Equivalent frequency of interruptions in the energy supply per consumer unit.

Quality | Operation continues to evolve delivering record quality indicators

DisCo• OPERATIONAL

Best DEC for the

1Q since 2015.

7.27h 7.41h 7.27h
6.74h

6.10h

7.06h 7.06h 7.06h 7.06h
6.80h

1Q24 2Q24 3Q24 4Q24 1Q25

DEC ANEEL Regulatory Limit

DEC
(LTM)

10.3% below 
regulatory limit

3.17x 3.15x 3.19x 3.04x 2.85x

4.75x 4.75x 4.75x 4.75x
4.50x

1Q24 2Q24 3Q24 4Q24 1Q25

FEC ANEEL Regulatory Limit

FEC
(LTM)

36.7% below 
regulatory limit



Adjusted EBITDA
(R$ mn; QTR; Δ YoY)

+R$ 340 mn |  259% YoY

(+59,3% YoY)

(+2.0% YoY) (+10.4% YoY) (-17.9% YoY)
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EBITDA | R$ 340 million expansion in the quarter driven by gross margin improvement

DisCo• FINANCIALS

Higher provisions for 

delinquency (PECLD) 

in line with revenues 

growth

Improved internal 

processes have 

contributed 

significantly to the 

reduction in the 

number of new 

demands since 

2024.

Note: 1) Adjusted EBITDA = CVM EBITDA, excluding VNR, Other operating income/expenses, Equity income and non-recurring items.

97.0% 97.7%

1Q24 1Q25

Retail collection rate
(LTM)
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Operating Cash Generation | Higher operating cash generation despite 
accelerated investments in quality

DisCo• FINANCIALS

Note: 1) Adjusted EBITDA = CVM EBITDA, excluding VNR, Other operating income/expenses, Equity income and non-recurring items.

184 

(37)

1Q251Q24

Adjusted EBITDA - CAPEX
(R$ mn; Δ YoY)

+R$ 221 mn

248 

144 

40 

25 

288 

168 

1Q251Q24

Electric assets Non-eletric assets

CAPEX
(R$ mn; Δ YoY) +R$ 119 mn |  71% YoY
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Net Income | Reversal of the loss in 1Q24 with a positive result of R$243 million

DisCo• FINANCIALS

NET INCOME
(R$ mn)

(2)

(430)

243 

1T23 1T24 1T251Q23 1Q24 1Q25
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Generation & Trading EBITDA | Renewal of relevant contracts still impacting 
margins

Generation & 
Trading

• FINANCIALS

Note: Trading and Generation EBITDA does not include gains from the receipt of the earn-out portion related to the sale of Light Energia's stake in the Guanhães SHPs recorded in 1Q24.

172 

113 
1,3 

(55)

(6)

Adjusted
EBITDA
 1Q24

Δ Gross
Margin

Δ PMSO Δ Provisions for
Contingencies

Adjusted
EBITDA
 1Q25

EBITDA

(R$ mn, quarter, ∆ YoY)

-R$60 mn | -35%

(-29% YoY) (42% YoY)
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