
RELEASE 1T25
Apresentação de resultados via webcast
https://ri.t4f.com.br/

Data: 15/05/2025

Português 
10h00 (BR) | 09h00 (US ET) 

Inglês 
11h00 (BR) | 10h00 (US ET)

https://webcastlite.mziq.com/cover.html?webcastId=d5d5e072-de98-4c01-b2da-1ff516b42e08


REALIZAÇÕES 1T25

WICKED 

O musical Wicked está em cartaz no Teatro Renault, em São Paulo,
com uma nova montagem que estreou em março de 2025. A T4F além
de alugar o teatro para a realização, realiza a bilheteria do espetáculo,
que já teve sua extensão confirmada. 
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CLARA NUNES - A TAL GUERREIRA

Em janeiro de 2025 recebemos no Teatro Renault o musical de sucesso
da Clara Nunes, que teve sold out em diversas datas.



DESTAQUES 1T25
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MENSAGEM DA
ADMINISTRAÇÃO 
Prezados acionistas, clientes e parceiros,

O primeiro trimestre do ano é tradicionalmente o mais fraco dos trimestres no nosso ramo de
atividade, tendo pouco peso relativo na formação do resultado total do ano. Estreamos no Teatro
Renault o musical Wicked, com importante volume de pré-venda e vem registrando grande
sucesso de público e teve sua temporada estendida, além do musical Clara Nunes. Também
seguimos expandindo nossa carteira de clientes e consolidando a operação de tickets como um
importante vetor de crescimento da Companhia.

Tivemos abertura de vendas para o espetáculo Minha Vida em Marte e Bush. Realizamos em abril
dois shows da banda Incubus da turnê comemorativa de 23 anos do álbum Morning View (2001),
em São Paulo e Curitiba, ambos com ingressos esgotados. Também promovemos o show da
banda Bush, cada um proporcionando ao público experiências únicas e memoráveis. 

No segmento de festivais, temos grandes destaques pela frente. O Festival Turá São Paulo
acontece no fim de junho e reunirá ícones da música brasileira, como SPC, Seu Jorge, Gloria
Groove e Raça Negra, entre outros. Ainda neste mês, o Festival Popload será realizado no Parque
Ibirapuera, com apresentações de Norah Jones, St. Vincent e outros nomes de peso do cenário
musical internacional.

Além da agenda já confirmada, estamos também avaliando novos caminhos para a produção de
conteúdos e eventos, sempre com o compromisso de inovar e oferecer experiências relevantes ao
nosso público.

Agradecemos a confiança e seguimos juntos, conectando pessoas por meio da música, da cultura
e do entretenimento ao vivo.

 Francesca Alterio
 CEO
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Apesar de possuirmos inumeros eventos confirmados para o ano de 2025, no primeiro
trimestre não realizamos eventos de Música ao Vivo ou Família e Teatro. 

INDICADORES OPERACIONAIS 

N° de eventos Ingressos (000)
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RECEITA LÍQUIDA 

Em Promoção de eventos, no 1T25 quando comparado ao 1T24 tivemos uma redução
de 100% na Receita Líquida,  pela ausência de eventos realizados. 

Em Bilheteria, A&B e Venues, no 1T25 quando comparado ao 1T24, tivemos um
aumento de 27,5%, impulsionado pelo aluguel do Teatro Renault para o musical
Wicked e musical Clara Nunes, e serviço de ticketing, mencionados em outros
momentos no documento. 

Na Receita Líquida de Patrocínios, tivemos uma redução de 28% quando comparado
ao 1T24. Nesse período, o valor advem dos namings rights do Teatro Opera ON na
Argentina.  

Promoção de Eventos
 (R$ mm)

Bilheteria, A&B e
Venues

 (R$ mm)

Patrocínios
 (R$ mm)
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LUCRO (PREJUÍZO) BRUTO 

No primeiro trimestre de 2025, registramos um Lucro Bruto de R$4,0M, motivado
principalmente pela nossa receita de patrocínios offshore, que conta com os
namings rights do Teatro Opera na Argentina e operações de bilheteria. Comparado
com o mesmo período do ano anterior, tivemos um crescimento de 598%. 

Além disso, como mencionado anteriormente, a frente de aluguel de venues e
ticketing tem sido um destaque importante para Companhia. 

DESPESAS OPERACIONAIS 

As despesas operacionais totais registraram um aumento do 1T24 para o 1T25 pois
ano passado, nesse período, tivemos a reversão de provisão para riscos tributários,
cíveis e trabalhistas, demonstrada na linha de Outras receitas ou despesas
operacionais. 

Analisando as demais aberturas, os números permanecem relativamente estáveis,
demonstrando uma boa gestão de recursos da Companhia. 
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O EBITDA do 1T25 foi negativo em R$3,4 milhões em comparação ao break-even do
1T24. 

Na construção do quadro, saímos de um Lucro Líquido menor devido aos efeitos da
reversão de provisões explicados na tabela de Despesas Operacionais. 

EBITDA
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O resultado financeiro líquido foi negativo em R$ 4,8 milhões no 1T25, revertendo o
ganho de R$ 0,5 milhão registrado no mesmo período de 2024. Esse desempenho
reflete, principalmente, o pagamento parcial da dívida com o Bradesco e os efeitos
da hiperinflação na Argentina — este último com impacto exclusivamente contábil,
sem reflexo no caixa. 

Além disso, o novo acordo relacionado à dívida resultou em uma perda com
variação de SWAP de R$ 7,0 milhões, que é compensada por uma variação cambial
positiva de R$ 7,8 milhões, também decorrente da mesma operação.

RESULTADO FINANCEIRO
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O prejuízo líquido no 1T24 foi de R$ 11,9 milhões, uma variação de R$ 8,6milhões em
relação ao prejuízo de R$ 3,3 milhões registrado no mesmo trimestre de 2024. Apesar
do Lucro Bruto desse trimestre ser maior que o do ano passado, no 1T24 houve o efeito
não recorrente da reversão de provisões para riscos tributários, trabalhistas e cíveis
mencionada nesse documento anteriormente. 

A margem líquida encerrou o quarter em -51,8%, uma redução de 42,4 pontos
percentuais em relação aos -9,4% registrados em 2023. 

LUCRO (PREJUÍZO) LÍQUIDO 
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O capital de giro no 1T25 ficou positivo em R$ 2,1 milhões, frente aos R$ 13,7 milhões
negativos no 1T24. Esse movimento está associado ao aumento da conta de
Impostos a Recuperar, deixando o Ativo Circulante maior que o Passivo Circulante
mesmo com a conta de Fornecedores desse trimestre maior que a do ano passado.
Essa conta está maior principalmente pela necessidade de pagamento de repasses
dos clientes da nossa operação de ticketing. 

Apesar de nesse trimestre termos o Capital de Giro positivo, a linha negativa é
característico do nosso modelo de negócios, pois vendemos ingressos e recebemos
alguns patrocínios antecipadamente (registrados em Adiantamentos de Clientes),
enquanto a maioria dos pagamentos a fornecedores e seguros são registrados
como Custos Antecipados. Essas linhas seguem o padrão do segmento. 

Quando comparamos com o 4T24, temos a principal diferença na linha de Impostos
e Contribuições a recolher, motivada pelos ajustes anuais realizados pela
Companhia.

CAPITAL DE GIRO 
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Encerramos o 1T25 com Caixa Bruto de R$ 96,6 milhões e Endividamento Total de R$ 69
milhões, resultando em Caixa Líquido de R$ 27,5 milhões. No comparativo, o Caixa
Bruto era de R$ 96,2 milhões no 1T24 e de R$ 114 milhões no 4T24. 

Analisando, temos que o fluxo de caixa operacional foi negativo em R$ 13,9 milhões
no 1T25, contra os R$47,6 milhões do 1T24, uma melhora de R$33,7 milhões. 

Já o fluxo de caixa de financiamentos foi negativo em R$ 8,9 milhões no 1T24, pelo
pagamento da parcela de principal e juros acumulados do empréstimo contraído em
2024. 

O endividamento total atingiu em R$ 69 milhões, estável em relação aos R$ 56,6
milhões do 1T24, refletindo disciplina na gestão de caixa. 

CAIXA E ENDIVIDAMENTO 
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Em shows indoors estão confirmados, em maio,  Popload Gig com The Lemon Twigs e
em junho, Popload Gig com Kim Gordon, ambos no CineJoia em São Paulo. Além
desses, em outubro, o show da cantora Jorja Smith, no espaço Unimed em São Paulo,
Polo & Pan na Audio em Novembro e The Rose, com sua turnê Once Upon A WRLD
em agosto, ambos eventos com sold out.

Em Família e Teatro, no Teatro Renault, o musical “Wicked” está em cartaz com
temporada estendida. E, com uma nova temporada marcada para agosto, Minha Vida
em Marte com Monica Martelli. 

Em festivais, no Parque Ibirapuera, o Popload está confirmado para dia 31 de maio e o
Festival Turá SP dia 28 e 29 de junho. 

PIPELINE 

13



BALANÇO PATRIMONIAL 
(R$ 000)
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DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO DO EXERCÍCIO 
(R$ 000)
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FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
(R$ 000)
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1Q25 ACCOMPLISHMENTS

WICKED 

The musical Wicked is currently showing at the Teatro Renault, in São
Paulo, with a new production that premiered in March 2025. In addition
to renting the theater for the performance, T4F is responsible for the
box office for the show, which has already had its extension confirmed.
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CLARA NUNES - A TAL GUERREIRA

In January 2025, we welcomed Clara Nunes' successful musical to
Teatro Renault, which sold out on several dates.



1Q25 HIGHLIGHTS
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MESSAGE FROM
MANAGEMENT 
Dear shareholders, customers and partners,

The first quarter of the year is traditionally the weakest quarter in our industry, with little relative
weight in the formation of the year's total results. We premiered the musical Wicked at the
Renault Theater, with significant pre-sales volume and has been a great success with the public
and has had its season extended, in addition to the musical Clara Nunes. We also continue to
expand our client portfolio and consolidate the ticketing operation as an important vector of
growth for the Company.

We had ticket sales opening for the shows Minha Vida em Marte and Bush. In April, we held two
shows by the band Incubus from the 23rd anniversary tour of the album Morning View (2001), in
São Paulo and Curitiba, both with sold-out tickets. We also promoted a show by the band Bush,
each one providing the audience with unique and memorable experiences.

In the festival segment, we have some great highlights ahead. The Turá São Paulo Festival will
take place at the end of June and will bring together icons of Brazilian music, such as SPC, Seu
Jorge, Gloria Groove and Raça Negra, among others. Also this month, the Popload Festival will be
held at Ibirapuera Park, with performances by Norah Jones, St. Vincent and other big names from
the international music scene.

In addition to the already confirmed agenda, we are also evaluating new ways to produce content
and events, always with the commitment to innovate and offer relevant experiences to our
audience.

We appreciate your trust and continue together, connecting people through music, culture and
live entertainment.

 Francesca Alterio
 CEO
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Although we have numerous events confirmed for the year 2025, in the first quarter
we did not hold Live Music or Family and Theater events.

  OPERATIONAL INDICATORS 

Number of events Tickets (000)
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NET REVENUE

In the Event Promotion, in 1Q25 when compared to 1Q24 we had a 100% reduction in
Net Revenue, due to the absence of events held.

In the Box office, F&B and Venues, in 1Q25 when compared to 1Q24, we had an
increase of 27.5%, driven by the rental of Teatro Renault for the musical Wicked and
musical Clara Nunes, and ticketing service, mentioned elsewhere in the document. 

In Net Sponsorship, Revenue, we had a 28% reduction when compared to 1Q24. In
this period, the value comes from the naming rights of Teatro Opera ON in Argentina.

Event Promotion (R$
million)

Box Office, Food &
Beverage, and Venues

(R$ mm)

Sponsorships (R$
million)
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GROSS PROFIT (LOSS)

In the first quarter of 2025, we recorded a Gross Profit of R$4.0M, mainly driven by
our revenue from offshore sponsorships, which includes the naming rights of Teatro
Opera in Argentina and box office operations. Compared to the same period of the
previous year, we had a growth of 598%. 

Furthermore, as mentioned previously, the venue rental and ticketing front has
been an important highlight for the Company.

OPERATING EXPENSES 

Total operating expenses increased from 1Q24 to 1Q25 because last year, in this
period, we had the reversal of provisions for tax, civil and labor risks, shown in the
Other operating income or expenses line. 

Analyzing the other openings, the numbers remain relatively stable, demonstrating
good management of the Company's resources.
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EBITDA in 1Q25 was negative by R$3.4 million compared to the break-even point in
1Q24.

In the construction of the table, we came out of a lower Net Income due to the effects
of the reversal of provisions explained in the Operating Expenses table. 

EBITDA
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The net financial result was negative by R$4.8 million in 1Q25, reversing the gain of
R$0.5 million recorded in the same period of 2024. This performance mainly reflects
the partial payment of the debt with Bradesco and the effects of hyperinflation in
Argentina - the latter with an exclusively accounting impact, with no impact on
cash.

In addition, the new debt-related agreement resulted in a loss on SWAP variation of
R$7.0 million, which is offset by a positive exchange rate variation of R$7.8 million,
also resulting from the same transaction.

FINANCIAL RESULT
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The net loss in 1Q24 was R$11.9 million, a variation of R$8.6 million in relation to the
profit of R$3.3 million recorded in the same quarter of 2024. Although the Gross Profit
of this quarter was higher than that of last year, in 1Q24 there was the non-recurring
effect of the reversal of provisions for tax, labor and civil risks mentioned in this
document previously. 

Net margin ended the quarter at -51.8%, a reduction of 42.4 percentage points
compared to the -9.4% recorded in 2023. 

NET PROFIT (LOSS) 
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Working capital in 1Q25 was positive by R$2.1 million, compared to negative R$13.7
million in 1Q24. This movement is associated with the increase in the Recoverable
Taxes account, leaving Current Assets greater than Current Liabilities even though
the Suppliers account for this quarter was higher than last year's. This account is
higher mainly due to the need to pay transfers from customers of our ticketing
operation. 

Although this quarter we had positive Working Capital, the negative line is
characteristic of our business model, as we sold tickets and received some
sponsorships in advance (recorded in Customer Advances), while most payments to
suppliers and insurance are recorded as Advance Costs. These lines follow the
industry standard. 

When compared to 4Q24, the main difference is in the line of Taxes and
Contributions to be collected, motivated by the annual adjustments made by the
Company.

WORKING CAPITAL 
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We ended 1Q25 with Gross Cash of R$96.6 million and Total Debt of R$69 million,
resulting in Net Cash of R$27.5 million. In comparison, Gross Cash was R$96.2 million in
1Q24 and R$114 million in 4Q24.

Analyzing, we have that the Operating cash flow was negative by R$13.9 million in
1Q25, against R$47.6 million in 1Q24, an improvement of R$33.7 million. 

Cashflow from financing was negative by R$8.9 million in 1Q24, due to the payment of
the principal installment and accumulated interest on the loan taken out in 2024.

Total debt reached R$69 million, stable compared to R$56.6 million in 1Q24, reflecting
discipline in cash management.

CASH AND INDEBTEDNESS  
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For indoor shows, the following events have been confirmed: Popload Gig with The
Lemon Twigs in May and Popload Gig with Kim Gordon in June, both at CineJoia in
São Paulo. In addition, in October, there will be a show by singer Jorja Smith at the
Unimed venue in São Paulo, Polo & Pan at Audio in November and The Rose, with her
Once Upon A WRLD tour in August, both events with sold out.

In Family and Theater, at Teatro Renault, the musical “Wicked” is showing with an
extended season. And, with a new season scheduled for August, Minha Vida em Marte
with Monica Martelli.

In festivals, at Ibirapuera Park, Popload is confirmed for May 31st and the Turá SP
Festival for June 28th and 29th.

PIPELINE 
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BALANCE SHEET 
(R$ 000)
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INCOME STATEMENT 
(R$ 000)
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CASH FLOW
(R$ 000)
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