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Informagto importante - Disclaimer

As informacoes contidas nesta apresentacao relacionadas a perspectivas sobre os negocios e projecoes sobre
resultados operacionais e financeiros sao meramente estimativas e, como tais, sao baseadas principalmente em
crencas e premissas da Administracao da Companhia, nao constituindo promessa de desempenho. Essas estimativas
estao sujeitas a diversos riscos e incertezas bem como as condicoes gerais da economia, além da dinamica de seus
mercados de atuacao e de suas operacoes, de acordo com as informacoes disponiveis no mercado até a presente

data e levam em consideracao a existéncia de linhas de financiamento usuais para esse tipo de negocio.

Com isso, essas estimativas dependem, substancialmente, das condicoes de mercado, do desempenho da economia
brasileira, dos setores de negdcios em que a Companhia atua e dos mercados internacionais, estando, portanto,
sujeitas a mudancas sem aviso prévio. Em virtude dessas incertezas, o investidor nao deve tomar nenhuma decisao
de investimento com base exclusivamente nessas estimativas e declaracoes sobre operacoes futuras. Qualquer
alteracao na percepc¢ao ou nos fatores supracitados pode fazer com que os resultados concretos divirjam das

projecoes efetuadas e divulgadas.



Base Industrial




Plantas Industriais

A Lupatech ocupa posigdo relevante no mercado de Vdlvulas, Cabos de Ancoragem e Compdsitos, possuindo um dos maiores parques fabris
da América Latina, composto por 4 Unidades

Nova Odessa, SP

Vilvulas 0il & Gas

Area total de 339 mil m2

Area construida de 61 mil m?2

Verandpolis, RS

Vdlvulas Industriais Fundigdo
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Feliz, RS

Sao Leopoldo, RS

Tubos de Revestimento Postes

Cabos de Ancoragem




27 mil m2 darea construida
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160 mil m? drea total
16 mil m? area construida

PLANTA
VERANOPOLIS

VALVULAS
INDUSTRIAIS

[LINK]




14 mil m? drea total
m 6 mil m?2 drea construida
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17 mil m? érea
12 mil m? construgdo

PLANTA
SAO LEOPOLDO

CABOS DE
ANCORAGEM




Produtos e Mercados da Lupatech




Areas de atvagio da Lupatech

Os dois principais mercados de atuagtio da Lupatech s@o Valvulas e Produtos em Fibras Sintéticas. No campo metal-mecdnico, a empresa

também fabrica pecas técnicas para terceiros.

= Valvulas

= Maior fabricante de valvulas da América Latina

= Atuagdio nos setores de Oil & Gas e em diversos segmentos da indUstria

§ .=

Produtos em fibras sintéticas de alta performance

= Solug¢oes baseadas em fibras sintéticas de alta performance

= Atuagéo principal nas indUstrias de energia e O&G/naval:
— Cabos de ancoragem de plataformas de petréleo e atracagdo naval

— Artefatos de fibra de vidro: tubos e postes
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Distribuigdo de Energia




Valvulas - Tipologia

0 principal tipo de Vdlvula fornecido pela Lupatech sdo as do tipo “Esfera”. A empresa fornece tamhém outros tipos, como Globo, Gaveta, e
Borboleta. Fornecemos estas valvulas em vrias ligas de aco e com os mais diversos acionamentos.

Principais tipos de valvulas (bloqueio, retengdo e controle)

Borboleta

Gaveta




Segmentagiio de Mercado

0 negdcio de Oil&Gas representa da ordem de 60% da demanda por vdlvulas, enquanto que a inddstria e a construgto correspondem por
cerca de 40%, internacionalmente.

.. Construgdo
Quimica Civil e
P Montagens
Petroqimica

N - Vare.io.
Ol I&GGS ,’ Mcﬂde:qls
‘ Construgdo

R Papel &
Térmi Celulose PMEs
érmica



Abordagem Mercadoldgica

A Lupatech aborda cada setor/segmento com estratégias mercadoldgicas especificas. 0 mercado de Construgtio e Montagens é atendido
principalmente com a marca Mipel e produtos padronizados. A Inddstria é atendida com Valmicro, que oferece customizacto. O negdcio de 0il&Gas €
servido com as marcas MNA e Tecval.

MARCAS

CARACTERISTICAS

DISTRIBUICAO

FATORES CRITICOS
DE SUCESSO

COMPLEXIDADE DO PRODUTO >>

Construgdo e Montagens

IndUstria

Oil&Gas

Mipel

Produtos standard, com baixo
nivel de customizagdo

Especificacdes basicas

Canais indiretos

Conveniéncia e
disponibilidade

Valmicro

Nivel de customizagdo e
especificacdes variam
amplamente e acordo ao uso
na inddstria

Venda direta

Qualidade, espectro de
fornecimento, agilidade,
servico ao cliente.

MNA e Tecval

Mais estritos niveis de
especificacdo e customizagdo

Grande parte da demanda
atendida sob encomenda

Venda Direta

Engenharia, qualidade, espectro
de fornecimento, servico ao
cliente




Estratégia Produtiva

Cada mercado é atendido com as estratégias produtivas mais adequadas, visando a satisfacdo dos clientes em termos de custo e prazo de
entrega. Ha 3 tipos de estratégia de fabricagtio: propria seriada, propria sob encomenda e por terceiros sob especificacdes Lupatech.

Construgdo e

IndUstria Oil&Gas
Montagens

Fabricagdo OEM (China) sob especificagdo
Lupatech

n Fabricagdo Propria, seriada, verticalizada nos
principais componentes

montagem de componentes adquiridos

Fabricagdo prépria, sob encomenda, através G
majoritariamente de terceiros.




Produtos em Fibras Sintéticas de Alta Performance

A Companhia fornece produtos tubulares em materiais Compésitos de resina e fibra de vidro, além de cordas para vdrias aplicacdes.
Destacam-se tubos para revestimento de tubos de petrdleo, cabos de ancoragem offshore e postes de energia.

Compositos — Tubos de revestimento e Postes

Cabos de ancoragem e cordas




Trajetéria




Linha do Tempo

A Lupatech tem mais de 40 anos de atuagdo como empresa industrial, acompanhados de uma relevante atuactio no mercado de capitais.

Foco apenas em negécios de
manufatura

Promissor ciclo de negécios no
periodo 2024-28E

Entrada e Saida do negécio de Servigos Petroleiros

A
r A
1987 1995 2003 2005 2006 2007-08 2012 2014 2015 2023
1° Aporte 2° Aporte 3° Aporte 4° Aporte IPO Bonds Chamada de | Recuperagio | Entrada Término
(o{ Advent BNDES-GP Axxon Debentures Perpétuos Capital Extrajudicial | Recuperagtio Recuperagtio
Judicial Judicial
1980 1984 1995 2000 2005 2006 2007 2008 2010 2012 2014 2018 2019
Criagdo Criagdo Criagdo Aquisi¢tio Aquisictio Aquisictio Aquisicdio (SL  Aquisicdio Criagto Fiber  Fus@o San Venda, Fim da Venda
Microinox Valmicro Steelinject MNA Carbonox Mipel Fiberware, Liners Antonio Atividades atividude de  Lupatech OFS
Tecval Argentina Servigos

Processo de crescimento Inser¢do no mercado de capitais, com Por meio da recuperacdo judicial, a

e consolidagdo apoiado listagem das agdes sob o ticker Lupa3 empresa reestruturou os seus passivos,
por séries de captacdes (Novo Mercado) e emissdes no mercado desinvestiu de negécios no exterior e de
junto a fundos de PE de divida (local e internacional) investimentos néo estratégicos




2006-2015: Do IPO a Recuperagiio Judicial

Excesso de alavancagem, aquisicdes caras, insucesso no negdcio de servicos petroleiros

2006

2006

2011

2012

2014

2015

M&A vs.
Alavancagem

Fusdo San
Antonio

Recuperacto
Extrajudicial

Recuperacto
Judicial

IPO em 2006
R$ 155M cash in + R$ 274M cash out

17 aquisicdes = R$ 733M
Expansdo financiada por divida: R$ 1,2B

Debentures: R$230M
Bonds Perpétuos: US$275M

Fus@o com San Antonio
Recapitalizagdo insuficiente (R$375M)

Debt to equity de 85% da divida financeira
Reescalonamento do saldo em 8 anos
Venda de operagdes no exterior

Ampla reestruturagdo do passivo
Reorganizagdo operacional

Saida de investidores
Aporte modesto frente aos planos de expansdo

Alavancagem elevada
Ativos adquiridos “no pico”, por pregos altos

Aporte de “passivos liquidos”

Colapso da Lupatech

Estrangulamento do Capital de Giro
Inadimplemento de obrigac¢des de investimento

Acordo firmado em set/14
Set-Dez/14 = petréleo cai 50% + Lava Jato
Comprador do principal ativo desiste

Desinvestimento de Servicos Petroleiros
Foco em manufatura



2015-2023: Recuperagio Judicial

A Reestruturag@io visou reduzir e reescalonar o endividamento, desinvestir do negdcio de Servicos Petroleiros e recuperar ativos diversos.

Reescalonamento

da Divida

Set/2014 - Recuperagéo
extrajudicial: conversdo de 85%
da divida financeira em capital e
reescalonamento do saldo

Out/2014 - colapso do prego do
petréleo e crise da Petrobras
inviabilizaram o plano
extrajudicial.

Mai/2015 - Recuperagdo Judicial:

reorganizac¢do do passivo
financeiro, com fornecedores e
trabalhista.

Desinvestimentos e

Reposicionamento Estratégico

Saida do negécio de Servigos
petroleiros: conter perdas e gerar
caixa

Encerramento da operagdo de
Servigos no Brasil (1.800
demissdes) e venda da Coldmbia

Venda de ativos industriais na
Argentina e % minoritdria na
Vicinay Marine

Foco nos negécios industriais, no
Brasil

Gestiio de Contingéncias

Passivas e Ativas

Medidas para conter e reduzir
passivos trabalhistas e
tributdrios

Iniciativas para recuperacgdo de
ativos relevantes:

= Créditos tributdrios

® Indenizag¢des de
vendedores de empresas
adquiridas

= Créditos de clientes



Antes vs. Depois da Reestruturagio

Ao fim da reestruturagtio, a Lupatech remanesceu com um significativo conjunto de ativos passiveis de
monetizaco que vém contribuindo com o crescimento do capital de giro e com o servigo da divida

2T 2014

R N

Ativo

Caixa = zero

Passivo
Divida = 1.800

Provisoes
Contingéncias = 96

PL

805 negativos

Proforma esquemdtico meramente ilustrativo.
Em R$ milhdes exceto se especificado

Valores indicativos aproximados. Dados incompletos. Visam apenas facilitar a compreensdo da companhia.
Deve ser analisado em conjunto com as demonstrag¢des financeiras

Fontes para financiar a retomada
e o servico da divida

AT 2023
Ativo Passivo
Caixa = 20 Divida Concursal +

— Imdveis2:120

1.9 bilhoes

Ativos a monetizar:
— Equipamentos a venda: 21 Provisdes

— Impostos a recuperar: 53 Contingéncias = 33
— Ovutras contas a receber’: 33

— Créditos Judiciais!: 21

— Prejuizos Fiscais a compensar3:

financeira = 218

PL

160 positivo

"Procedimento arbitral CSL e ativos contingentes, tributdrios
2Iméveis ¢/ potencial venda ou sale-leaseback (Nova Odessa, SP;
Caxias do Sul ; Feliz, RS)

3Créditos fiscais, parcialmente off balance por impairment
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Performance Operacional




Receita Operacional Liquida

A Receita Liquida da companhia reduziv em relagtio ao 4724 e ao 1724, em razdo principalmente da postergagiio de embarques
infernacionais.

Evolugdo Trimestral Evolugéio Anual
R$ milhdes R$ milhdes
33 0 35,0
30,8
30,1 20,3 30,1
25,5 25,5 25,2
23,8
21,4 21,4

]89 ]9] 19 ' ]9'7 20' ]9,] 18,4
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1T20 2720 3T20 4T20 1721 2T21 3T21 4721 1722 2722 3722 4722 1723 2723 3723 4723 1724 2T24 3724 4724 1T25 1T21 1T22 1T23 1T24 1T25
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Receitu Liquida — Cabos e Compaositos

A Lupatech vem reabilitando e desenvolvendo o seu negacio de Cabos e Compositos. A receita liquida atingiu R$ 2,5 milhes no 1725,
inferior a do 1724, mas na média da receita trimestral realizada no ano anterior (10MM em 2024).

Evolugdo Anual (Receita Liquida Acumulada) Perspectivas

R$ milhdes

Cabos
= Ampliagdo de cabos navais (hawser e atracagdo)

® Busca pela retomada do negdcio de ancoragem offshore
(FPSOs)

Postes

®* Homologagdo técnica efetiva em 4 grupos de
concessiondrias, habilitagdo a fornecer.

® Novos Contratos de Fornecimento

Tubos de Revestimento
"= Retomada da atividade E&P ‘onshore’
®= Pedidos de exportacdo

0,4
0,3
B ==

1T21 1T22 1T23 1T24 1T25

23



Carteira de Pedidos Firmes — Order Backlog

A carteira de pedidos firmes fechou o 1725 em 49 milhdes, e a carteira de contratos em 117 mi. 0 volume da carteira se manteve estdvel em
relag@io ao trimestre anterior, tanto pela menor execugtio como pela atividade comercial fraca no trimestre em razdo do cendrio econdmico.

Pedidos Firmes em Carteira Carteira de Contratos
R$ milhdes com e sem obrigagdo de compra R$ milhdes
71,1 . 143 143
66,8
657 s 132 198 127 130

112 117
49,0
] I

1T21 1722 1T23 1724 1T25 1723 2723 3723 4T23 1T24 2724 3T24 4724 1T25
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Rentabilidade de Vendas

Com a redugido repentina da receita, o Lucro Bruto foi impactado pela menor dilvigio de custos fixos.

Lucro Bruto — Acumulado do Ano Margem Bruta
R$ milhdes
8,0
25,3%
6,8 22,4%
5,2
4,8
I 2,8

1T21 1T22 1T23 1T24 1T25 1T21 1T22

% da Rec. Liquida

24,4%

22,9%

15,5%

1T23 1T24 1T25
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Rentabilidade — EBITDA Ajustado Produtos

Pela mesma razdo, redugio de receitas, o Ebitda foi impactado negativamente.

Mg. EBITDA Aj. Produtos — Acum. Ano EBITDA Aj Produtos — Acumulado no Ano
R$ milhdes
3,5
10,1% 21

0% 17 h 1,2

1T21 1722 1723 1T24 1T21 1722 1T23 1T24
-3,2

-17,3%
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Rentabilidade — EBITDA Ajustado Total

Pela mesma razdo, redugio de receitas, o Ebitda Total foi impactado negativamente.

Margem EBITDA Total — Acum. Ano EBITDA Total — Acum. Ano
R$ milhdes
1,3
3,7%
|
-5,9% -6,1% -1 -1,3
-3,8
-20,8%
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Vamos iniciar a sessto de
Perguntas e Respostas

Obrigado!




Esclarecimentos preliminares — Ddvidas AGOE

Nos dias que antecederam a AGOE da Cia., houve questionamentos relacionados a alguns
itens da pauta, que abordamos a seguir, por exemplo:

Remuneracgcdo da Administragdo — Estd previsto um grande aumento da remuneragdo da
Administragdo?

Os honordrios da Administragdo da Lupatech sdo elevados em relagdio ao Mercado?

O aumento proposto para o capital autorizado vai produzir uma imediata diluicdo dos
acionistas?

29



Remuneragio da Administragiio — Evolugiio Previsto vs Realizado

A remunerag@io da administragio materialmente manteve o seu valor nominal desde 2017, o que representou uma redugiio em termos reais
de 45% no periodo, haja vista a inflagio de 80% no periodo.

Previsto Realizado
Conselho de ADM Diretoria Estatutaria Conselho de ADM Diretoria Estatutaria
N° de Membro- TotalRem. N° de Membro- TotalRem. N° de Membro- TotalRem. L N° de Membro- Total Rem L
Previsto Prevista Previsto Prevista Previsto Prevista Valor médio Realizado Realizado Valor Medio

2025 5 1.626.900 4 6.914.904

2024 5 1.360.088 4 6.344.509 4,92 1.140.791 231.868 2,00 3.407.751 1.703.875
2023 5 1.301.520 3 5.698.604 5 1.138.703 227.741 2 3.875.475 1.937.737
2022 5 1.183.200 3 5.151.600 5 1.083.869 216.774 2,33 3.521.314 1.511.293
2021 5 1.142.400 2 4.583.261 5 1.064.685 212.937 2,08 2.341.222 1.125.587
2020 5 1.142.400 2 4.230.619 5 794.835 158.967 2 3.180.170 1.590.085
2019 5 1.209.600 2,5 4.630.708 5 1.082.630 216.526 2 2.621.289 1.310.644
2018 5 1.215.000 2,66 5.816.254 5 1.099.458 219.892 2 4.719.064 2.359.532
2017 5 1.134.000 3 6.828.121 5 1.089.870 217.974 2 4.141.408 2.070.704

Desde 2017 ndo houve alteragdo relevante dos patamares previstos e realizados para a remuneragdo global da
administracdo, em que pese a inflagdo de 80% no periodo - o que implica numa reducéo de 45% em termos reais.

A previsdo de remuneragdo da Diretoria estatutdria inclui a elevagcdo do nimero de membros, que tem sido postergada em
razdo das limitacdes financeiras e do crescimento aquém do esperado.

A contratag¢do de novos diretores vem sendo prevista tendo em conta que hd uma acumulagdo de fungdes pelo CEQ, e se
houver o crescimento acelerado do negécio (por exemplo com um grande contrato), serd preciso contratar com presteza.
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Pesquisa de Remuneragiio 2024 — Empresas Congéneres

A Lupatech praticou em 2024 remuneragdes das mais baixas dentre as empresas congéneres industriais e petroleiras de capital aberto.

2024 2024
Conselho Adm Diretoria

N° Membros Total da Valor Medio da N° Membros Totalda Valor Medio da| Baseada em Valor Medio

remunerados | remuneragao | remuneragao remunerados| Remuneragao | remuneragao acoes com Agoes
Armac ARML 3 8,33 956.256 114.797 Lupatech LUPA3 2 3.407.751 1.703.875 1.703.875
Taurus TASA4 6 1.044.000 174.000 Fras-le FRAS3 3 8.483.206 2.827.735 2.827.735
Lupatech LUPA3 4,92 1.140.791 231.868 Armac ARML 3 3 7.346.317 2.448.772 1.163.800 2.836.706
Metal Leve LEVE3 5 2.090.694 418.139 Metal Leve LEVE3 2 6.062.170 3.031.085 3.031.085
Fras-le FRAS3 5 2.175.977 435.195 Kepler Webler KEPL3 3 8.927.516 2.975.839 2.821.954 3.916.490
Kepler Webler KEPL3 8 3.595.291 449.411 Randon RAPT4 5 21.338.069 4.267.614 4.267.614
Tupy TUPY3 9 6.061.933 673.548 lochp Maxion MYPK3 4 16.709.611 4.177.403 1.742.732 4.613.086
Milss MILS3 8 5.394.000 674.250 Taurus TASA4 4 12.164.330 3.041.083 6.306.427 4.617.689
Petroreconcavo S.A  |RECV3 7 4.857.750 693.964 Tupy TUPY3 5,83 22.785.738 3.908.360 5.403.521 4.835.207
lochp Maxion MYPK3 9 7.142.078 793.564 Milss MILS3 8,33 29.796.626 3.577.026 13.039.528 5.142.396
Randon RAPT4 5 4.340.146 868.029 Petroreconcavo S.A |RECV3 5 20.849.114 4.169.823 9.638.232 6.097.469

* Segundo dados dos formuldrios de referéncia de empresas congéneres, em 2024 a Lupatech pratica remuneragdes entre as

mais baixas do mercado, tanto para o Conselho como para a Diretoria Estatutdria.

¢ NOTA: A LUPATECH NAO PRATICA REMUNERACAO COM ACOES. A aquisicdio de acdes pelos colaboradores por meio do

exercicio de opgbes de compra outorgadas no dmbito dos Planos de Outorga aprovados em Assembleia tem que ser feitas
com RECURSOS PROPRIOS dos colaboradores. Isso pode incluir, e normalmente compreende, o uso de créditos de pré-labore

ou saldrio — QUE ESTAO INCLUIDOS NA SUA REMUNERACAO . Quando isso acontece, o caixa da empresa é preservado.
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Capital Autorizado

* A Lupatech possui atualmente um capital autorizado de 59 milhSes de agdes, sob tutela do Conselho de Administragdo, a
quem cabe deliberar a emissdo de valores mobilidrios. Esse montante corresponde ao saldo autorizado na AGE de 2017,
que o havia elevado a 90 milhdes de agdes. Veja-se o Estatuto Social vigente:

IIL - DO CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 5°. O capital social da Companhia é de R$ 1.920.888.085,11 (um bilhdo e novecentos e vinte
milhdes e oitocentos e oitenta e oito mil e oitenta e cinco reais e onze centavos), dividido em
41.109.776 (quarenta e um milhoes e cento e nove mil e setecentas e setenta e seis) acoes, todas
ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Pardgrafo Primeiro. Além das acoes ja emitidas, conforme o caput deste artigo, a Companhia esta
autorizada a aumentar seu capital social, independentemente da reforma estatutdria, e por
deliberagdao do Conselho de Administracdo, em mais 58.984.058 (cinquenta e oito milhdes e
novecentas e oitenta e quatro mil e cinquenta e oito) acdes ordindrias, todas sem valor nominal.

* Parte desse capital autorizado encontra-se potencialmente comprometido com o exercicio de Bénus de Subscricdo emitidos e
de op¢des outorgadas, ainda que parte substancial dele encontre-se disponivel para captagdes imediatas.

* Considerando que a companhia requer capital para o seu crescimento, o contexto da “guerra comercial” que pode limitar a
atuacdo chinesa nas cadeias de suprimento dos EUA, e também os projetos de grande porte em gestag¢do no setor petroleiro
nacional, o Conselho de Administra¢do decidiu propor & AGE de 2025 um aumento do capital autorizado. O montante de 30
milhdes de ag¢des adicionais permitiria, entre outros cendrios, viabilizar um aporte mais substancial, compativel com “tickets”
usuais a investidores americanos (de US$ 25 a 50 milhdes), caso surja uma oportunidade.
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