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R$ Mil 1T25 AV 1T24 AV AH (%) AH (abs)

Receita bruta 67.952 112% 68.937 112% -1% (985)

Deduções da receita (impostos, devoluções, abatimentos) (7.272) -12% (7.417) -12% -2% 145 

Receita líquida 60.680 100% 61.520 100% -1% (840)

Custo do serviço prestado (26.093) -43% (28.111) -46% -7% 2.018 

Lucro bruto 34.587 57% 33.409 54% 4% 1.178 

Margem Bruta 57,0% 54,3% 2,7%

Despesas publicitárias (11.598) -19% (13.340) -22% -13% 1.742 

Gerais e administrativas (22.044) -36% (26.704) -43% -17% 4.660 

Depreciação e amortização (9.661) -16% (8.331) -14% 16% (1.330)

Equivalência patrimonial 2.247 4% 1.809 3% 24% 438 

Outras receitas (despesas) operacionais líquidas (2.197) -4% (746) -1% 195% (1.451)

Despesas (receitas) operacionais (43.253) -71% (47.312) -77% -9% 4.059 

Prejuízo operacional antes do resultado financeiro (8.666) -14% (13.903) -23% -38% 5.237 

Receita financeira 5.792 10% 7.086 12% -18% (1.294)

Despesa financeira (4.189) -7% (3.339) -5% 25% (850)

Resultado financeiro líquido 1.603 3% 3.747 6% -57% (2.144)

Prejuízo antes do imposto de renda 

e da contribuição social
(7.063) -12% (10.156) -17% -30% 3.093 

Imposto de renda e contribução social corrente (6) 0% - 0% - (6)

Imposto de renda e contribução social diferido 348 1% 334 1% 4% 14 

Prejuízo do período (6.721) -11% (9.822) -16% -32% 3.101 

Reconciliação do EBITDA Contábil

Resolução CVM 156

Prejuízo do período (6.721) -11% (9.822) -16% -32% 3.101 

Imposto de renda e da contribuição social diferido (342) -1% (334) -1% 2% (8)

Resultado financeiro líquido (1.603) -3% (3.747) -6% -57% 2.144 

Depreciação e amortização 9.661 16% 8.331 14% 16% 1.330 

EBITDA 995 2% (5.572) -9% -118% 6.567 

Plano de remuneração em opções de ações (SOP) 218 0% 1.834 3% -88% (1.616)

Receitas/despesas não recorrentes 329 1% 6.300 10% -95% (5.971)

EBITDA AJUSTADO 1.542 3% 2.562 4% -39,8% (1.020)



R$ Mil 1T25 AV 1T24 AV AH (%) AH (abs)

Receita bruta 45.903 112% 41.588 112% 10% 4.315 

Deduções da receita (impostos, devoluções, abatimentos) (4.906) -12% (4.461) -12% 10% (445)

Receita líquida 40.997 100% 37.127 100% 10% 3.870 

Custo do serviço prestado (19.508) -48% (18.076) -49% 8% (1.432)

Lucro bruto 21.489 52% 19.051 51% 13% 2.438 

Margem Bruta 52,4% 51,3% 1,1%

Despesas publicitárias (5.949) -15% (7.428) -20% -20% 1.479 

Gerais e administrativas (12.524) -31% (16.601) -45% -25% 4.077 

Depreciação e amortização (8.433) -21% (7.840) -21% 8% (593)

Equivalência Patrimonial (2.142) -5% (1.278) -3% 68% (864)

Outras receitas (despesas) operacionais líquidas (1.975) -5% (812) -2% 143% (1.163)

Despesas (receitas) operacionais (31.023) -76% (33.959) -91% -9% 2.936 

Prejuízo operacional antes do resultado financeiro (9.534) -23% (14.908) -40% -36% 5.374 

Receita financeira 5.655 14% 7.081 19% -20% (1.426)

Despesa financeira (3.190) -8% (2.329) -6% 37% (861)

Resultado financeiro líquido 2.465 6% 4.752 13% -48% (2.287)

Prejuízo antes do imposto de renda 

e da contribuição social
(7.069) -17% (10.156) -27% -30% 3.087 

Imposto de renda e contribuição social diferido 348 1% 334 1% 4% 14 

Prejuízo do período (6.721) -16% (9.822) -26% -32% 3.101 

Reconciliação do EBITDA Contábil

Resolução CVM 156

Prejuízo do período (6.721) -16% (9.822) -26% -32% 3.101 

Imposto de renda e da contribuição social diferido (348) -1% (334) -1% 4% (14)

Resultado financeiro líquido (2.465) -6% (4.752) -13% -48% 2.287 

Depreciação e amortização 8.433 21% 7.840 21% 8% 593 

EBITDA (1.101) -3% (7.068) -19% -84% 5.967 

Equivalência Patrimonial 2.142 5% 1.278 3% 68% 864 

Plano de remuneração em opções de ações (SOP) 218 1% 1.834 5% -88% (1.616)

Receitas/despesas não recorrentes - 0% 4.954 13% -100% (4.954)

EBITDA AJUSTADO 1.259 3% 998 3% 26,1% 261 



R$ Mil 31/03/2025 31/12/2024 AH (%) AH (abs)

Ativo circulante

Caixa e equivalentes de caixa 196.764 198.800 -1% (2.036)

Contas a receber 22.420 23.790 -6% (1.370)

Impostos a recuperar 4.966 4.425 12% 541 

Adiantamentos 9.322 7.186 30% 2.136 

Despesas antecipadas 2.994 3.437 -13% (443)

Partes relacionadas 53 53 0% -

Outros ativos 72 115 -37% (43)

Total do ativo circulante 236.591 237.806 -1% (1.215)

Ativo não circulante

Aplicações financeiras vinculadas - - - -

Investimento 48.787 46.866 4% 1.921 

Imobilizado 21.200 22.024 -4% (824)

Intangível 114.749 115.478 -1% (729)

Total do ativo não circulante 184.736 184.368 0% 368 

Total Ativo 421.327 422.174 0% (847)

R$ Mil 31/03/2025 31/12/2024 AH (%) AH (abs)

Passivo circulante

Fornecedores 30.362 24.829 22% 5.533 

Obrigações sociais e trabalhistas 18.883 17.408 8% 1.475 

Obrigações tributárias 1.579 1.598 -1% (19)

Passivo de Contratos 7.490 7.190 4% 300 

Outras contas a pagar 12.699 9.654 32% 3.045 

Arrendamento 2.897 2.651 9% 246 

Partes relacionadas a pagar - 4.741 -100% (4.741)

Total do passivo circulante 73.910 68.071 9% 5.839 

Passivo não circulante

Arrendamento 7.887 8.412 -6% (525)

Provisão para contingências 4.405 3.883 13% 522 

Partes relacionadas a pagar 16.000 16.000 0% -

Impostos Diferidos 5.175 5.355 -3% (180)

Total do passivo não circulante 33.467 33.650 -1% (183)

Patrimônio líquido

Capital social 595.302 595.302 0% -

Reservas de capital 93.345 93.127 0% 218 

Prejuízos acumulados (374.697) (367.976) 2% (6.721)

Total do patrimônio líquido 313.950 320.453 -2% (6.503)

Total do passivo e patrimônio líquido 421.327 422.174 0% (847)



R$ Mil 31/03/2025 31/12/2024 AH (%) AH (abs)

Ativo circulante

Caixa e equivalentes de caixa 163.425 195.443 -16% (32.018)

Contas a receber 22.025 23.612 -7% (1.587)

Impostos a recuperar 4.156 3.753 11% 403 

Adiantamentos 8.293 6.890 20% 1.403 

Despesas antecipadas 2.294 2.912 -21% (618)

Partes relacionadas 20.922 12.761 64% 8.161 

Outros ativos 60 99 -39% (39)

Total do ativo circulante 221.175 245.470 -10% (24.295)

Ativo não circulante

Aplicações financeiras vinculadas - - - -

Investimento 90.963 61.931 47% 29.032 

Imobilizado 11.703 12.077 -3% (374)

Intangível 74.901 77.240 -3% (2.339)

Total do ativo não circulante 177.567 151.248 17% 26.319 

Total Ativo 398.742 396.718 1% 2.024 

R$ Mil 31/03/2025 31/12/2024 AH (%) AH (abs)

Passivo circulante

Fornecedores 21.654 16.152 34% 5.502 

Obrigações sociais e trabalhistas 16.339 14.737 11% 1.602 

Obrigações tributárias 1.174 1.318 -11% (144)

Passivo de Contratos 7.422 6.749 10% 673 

Outras contas a pagar 10.991 8.001 37% 2.990 

Arrendamento 1.630 1.573 4% 57 

Partes relacionadas a pagar 2.617 4.902 -47% (2.285)

Total do passivo circulante 61.827 53.432 16% 8.395 

Passivo não circulante

Arrendamento 2.739 3.057 -10% (318)

Provisão para contingências 4.226 3.776 12% 450 

Partes relacionadas a pagar 16.000 16.000 0% -

Total do passivo não circulante 22.965 22.833 1% 132 

Patrimônio líquido

Capital social 595.302 595.302 0% -

Reservas de capital 93.345 93.127 0% 218 

Prejuízos acumulados (374.697) (367.976) 2% (6.721)

Total do patrimônio líquido 313.950 320.453 -2% (6.503)

Total do passivo e patrimônio líquido 398.742 396.718 1% 2.024 



R$ Mil 31/03/2025 31/03/2024 AH (%) AH (abs) 1T25 1T24 AH (%) AH (abs)

Das atividades operacionais

Prejuízo do período (6.721) (9.822) -32% 3.101 (6.721) (9.822) -32% 3.101 

Ajustes por:

Depreciações e amortizações 9.336 7.996 17% 1.340 9.336 7.996 17% 1.340 

Baixa liquida e ajustes do imobilizado e 

intangível
233 - - 233 233 - - 233 

Provisão para contingências 522 (160) -426% 682 522 (160) -426% 682 

Plano de remuneração em ações 218 1.835 -88% (1.617) 218 1.835 -88% (1.617)

Resultado equivalência patrimonial (2.247) (1.809) 24% (438) (2.247) (1.809) 24% (438)

(Reversão) provisão para perdas com 

chargeback
50 (172) -129% 222 50 (172) -129% 222 

Despesa de juros de arrendamento 157 156 1% 1 157 156 1% 1 

Outros - - - - - - - -

1.548 (1.976) -178% 3.524 1.548 (1.976) -178% 3.524 

Decréscimo (acréscimo) em ativos

Aplicações financeiras vinculadas - (1) -100% 1 - (1) -100% 1 

Contas a receber 1.320 (658) -301% 1.978 1.320 (658) -301% 1.978 

Adiantamentos (1.870) (1.214) 54% (656) (1.870) (1.214) 54% (656)

Impostos a recuperar (541) (168) 222% (373) (541) (168) 222% (373)

Partes relacionadas - 329 -100% (329) - 329 -100% (329)

Despesas antecipadas 443 (786) -156% 1.229 443 (786) -156% 1.229 

Outros 42 553 -92% (511) 42 553 -92% (511)

Decréscimo (acréscimo) em passivos

Fornecedores 5.267 (36) -14539% 5.234 5.267 (36) -14539% 5.234 

Obrigações trabalhistas 1.475 356 314% 1.119 1.475 356 314% 1.119 

Obrigações tributárias (19) 377 -105% (396) (19) 377 -105% (396)

Passivo de contratos 300 1.385 -78% (1.085) 300 1.385 -78% (1.085)

Aquisição a pagar - 66 -100% (66) - 66 -100% (66)

Partes relacionadas a pagar - (80) -100% (80) - (80) -100% (80)

Outras contas a pagar 3.045 9.151 -67% (6.106) 3.045 9.151 -67% (6.106)

Caixa líquido gerado (consumido) 

nas atividades operacionais
11.010 7.298 51% 3.712 11.010 7.298 51% 3.712

Fluxo de caixa das atividades de investimento

Aquisição de imobilizado (364) (3.390) -89% 3.026 (364) (3.390) -89% 3.026 

Aquisição de intangível (7.199) (10.555) -32% 3.356 (7.199) (10.555) -32% 3.356 

Aquisição de participação de 25% na Cresci 

e Perdi Participações S.A.
(4.783) (25.000) -81% 20.217 (4.783) (25.000) -81% 20.217 

Caixa líquido gerado (consumido) 

nas atividades de investimento
(12.346) (38.945) -68% 26.599 (12.346) (38.945) -68% 26.599 

Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Pagamento de arrendamento (700) (562) 25% (138) (700) (562) 25% (138)

Caixa líquido gerado (consumido)  nas 

atividades de financiamentos
(700) (562) 25% (138) (700) (562) 25% (138)

Aumento (redução) líquida de caixa e 

equivalentes de caixa
(2.036) (32.209) -94% 30.173 (2.036) (32.209) -94% 30.173 

Caixa e equivalentes de caixa

No início do período 198.800 261.693 -24% (62.893) 198.800 261.693 -24% (62.893)

No final do período 196.764 229.484 -14% (32.720) 196.764 229.484 -14% (32.720)

Aumento (redução) líquida de caixa e 

equivalentes de caixa
(2.036) (32.209) -94% 30.173 (2.036) (32.209) -94% 30.173 



R$ Mil 31/03/2025 31/03/2024 AH (%) AH (abs) 1T25 1T24 AH (%) AH (abs)

Das atividades operacionais

Prejuízo do período (6.721) (9.822) -32% 3.101 (6.721) (9.822) -32% 3.101 

Ajustes por:

Depreciações e amortizações 8.088 7.505 8% 583 8.088 7.505 8% 583 

Baixa liquida e ajustes do imobilizado e 

intangível
189 - - 189 189 - - 189 

Provisão para contingências 450 29 1452% 421 450 29 1452% 421 

Plano de remuneração em ações 218 1.835 -88% (1.617) 218 1.835 -88% (1.617)

Resultado equivalência patrimonial 2.142 1.278 68% 864 2.142 1.278 68% 864 

(Reversão) provisão para perdas com 

chargeback
50 (172) -129% 222 50 (172) -129% 222 

Despesa de juros de arrendamento 88 124 -29% (36) 88 124 -29% (36)

Outros - - - - - - - -

4.504 777 480% 3.727 4.504 777 480% 3.727 

Decréscimo (acréscimo) em ativos

Aplicações financeiras vinculadas - (1) -100% 1 - (1) -100% 1 

Contas a receber 1.537 (124) -1340% 1.661 1.537 (124) -1340% 1.661 

Adiantamentos (1.899) (1.193) 59% (706) (1.899) (1.193) 59% (706)

Impostos a recuperar (403) (154) 162% (249) (403) (154) 162% (249)

Partes relacionadas (8.161) (3.805) 903% (34.356) (38.161) (3.805) 903% (34.356)

Despesas antecipadas 618 (532) -216% 1.150 618 (532) -216% 1.150 

Outros 39 29 31% 9 38 29 31% 9 

Decréscimo (acréscimo) em passivos

Fornecedores 5.997 (872) -780% 6.801 5.997 (872) -780% 6.801 

Obrigações trabalhistas 1.602 (140) -1244% 1.742 1.602 (140) -1244% 1.742 

Obrigações tributárias (144) 397 -136% (541) (144) 397 -136% (541)

Passivo de contratos 673 581 16% 92 673 581 16% 92 

Partes relacionadas a pagar 2.455 570 331% 1.885 2.455 570 331% 1.885

Outras contas a pagar 2.990 8.244 -64% (5.254) 2.990 8.244 -64% (5.254)

Caixa líquido gerado  nas atividades 

operacionais
9.808 3.777 160% 6.031 9.808 3.777 160% 6.031

Fluxo de caixa das atividades de investimento

Aquisição de imobilizado (364) (2.783) -87% 2.419 (364) (2.783) -87% 2.419 

Aquisição de intangível (4.394) (7.316) -40% 2.922 (4.394) (7.316) -40% 2.922 

Aquisição de participação de 25% 

na Cresci e Perdi Participações S.A.
(4.783) (25.000) -81% 20.217 (4.783) (25.000) -81% 20.217 

Adiantamento para futuro aumento 

de capital em controlada
(1.850) (1.430) 29% (420) (1.850) (1.430) 29% (420)

Aumento de Capital em controlada (30.000) - - (30.000) (30.000) - - (30.000)

Caixa líquido consumido nas 

atividades de investimento
(41.391) (36.529) 13% (4.862) (41.931) (36.529) 13% (4.862) 

Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Pagamento de arrendamento (435) (562) -23% 127 (435) (562) -23% 127 

Caixa líquido consumido  nas 

atividades de financiamentos
(435) (562) -23% 127 (435) (562) -23% 127 

Aumento (redução) líquida de caixa 

e equivalentes de caixa
(32.018) (33.314) -4% 1.296 (32.018) (33.314) -4% 1.296 

Caixa e equivalentes de caixa

No início do período 195.443 257.710 -24% (62.267) 195.443 257.710 -24% (62.267)

No final do período 163.425 224.396 -27% (60.971) 163.425 224.396 -27% (60.971)

Redução líquida de caixa e 

equivalentes de caixa
(32.018) (33.314) -4% 1.296 (32.018) (33.314) -4% 1.296 
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Net revenue

Gross profit

Gross margin

Adjusted EBITDA

GMV

Gross billings

Take rate 

(% of gross billings/GMV)

Net take rate 

(% of gross revenue/GMV)

Items traded (thousands)

Net revenue/item traded 26,5 26,1 1,6% 28,0 -5,5%

Gross profit/item traded 15,1 14,2 6,3% 15,7 -3,8%
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Cresci e Perdi Participações S.A.

Net income / (Loss) of affiliates in 

the period

Current income tax and social 

contribution

Net financial income (loss) 

Depreciation and amortization

EBITDA



first franchise store
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¹EBITDA adjustments: 1) share-based compensation plan (SOP), as per exhibits; 2) accounting recognition from the payment of dividends disproportionate to Cresci e Perdi, relative to pre-

closing results, in the amount of R$1.9 million in 2Q24 – with no cash effect for Enjoei. 3) non-recurring corporate restructuring expenses related to Elo7, totaling R$1.5 million in 2Q24, R$2.1 

million in 1Q24, R$11.4 million in 3Q23 and R$2.8 million in 4Q23; 4) expenses related to the settlement of the media for equity agreement with related parties, signed in 2020, with no cash 

effect, totaling R$7.0 million in 4Q23 and R$239 thousand in 1Q24; 5) M&A advisory and consulting expenses of R$4.4 million in 4Q23 and R$4.2 million in 1Q24.

•

•

•



EXHIBIT 1:

Consolidated Income Statement – Comparison between 1Q25 and 1Q24

R$ thousand 1Q25 VA 1Q24 VA HA (%) HA (abs)

Gross revenue 67.952 112% 68.937 112% -1% (985)

Deductions from revenue (taxes, returns, rebates) (7.272) -12% (7.417) -12% -2% 145 

Net revenue 60.680 100% 61.520 100% -1% (840)

Cost of services (26.093) -43% (28.111) -46% -7% 2.018 

Gross profit 34.587 57% 33.409 54% 4% 1.178 

Gross margin 57,0% 54,3% 2,7%

Advertising expenses (11.598) -19% (13.340) -22% -13% 1.742 

General and administrative (22.044) -36% (26.704) -43% -17% 4.660 

Depreciation and amortization (9.661) -16% (8.331) -14% 16% (1.330)

Equity pickup 2.247 4% 1.809 3% 24% 438 

Other net operating income (expenses) (2.197) -4% (746) -1% 195% (1.451)

Operating (income) expenses (43.253) -71% (47.312) -77% -9% 4.059 

Operating loss before financial result (8.666) -14% (13.903) -23% -38% 5.237 

Financial income 5.792 10% 7.086 12% -18% (1.294)

Financial expense (4.189) -7% (3.339) -5% 25% (850)

Net financial income (loss) 1.603 3% 3.747 6% -57% (2.144)

Loss before income tax 

and social contribution
(7.063) -12% (10.156) -17% -30% 3.093 

Current income tax and social contribution (6) 0% - 0% - (6)

Deferred income tax and social contribution 348 1% 334 1% 4% 14 

Loss for the period (6.721) -11% (9.822) -16% -32% 3.101 

Reconciliation of Accounting EBITDA

CVM Resolution 156

Loss for the period (6.721) -11% (9.822) -16% -32% 3.101 

Deferred income tax and social contribution (342) -1% (334) -1% 2% (8)

Net financial income (loss) (1.603) -3% (3.747) -6% -57% 2.144 

Depreciation and amortization 9.661 16% 8.331 14% 16% 1.330 

EBITDA 995 2% (5.572) -9% -118% 6.567 

Share-based compensation plan (SOP) 218 0% 1.834 3% -88% (1.616)

Non-recurring revenues/expenses 329 1% 6.300 10% -95% (5.971)

ADJUSTED EBITDA 1.542 3% 2.562 4% -39,8% (1.020)



EXHIBIT 2:

Parent Company Income Statement – Comparison between 1Q25 and 1Q24

R$ thousand 1Q25 VA 1Q24 VA HA (%) HA (abs)

Gross revenue 45.903 112% 41.588 112% 10% 4.315 

Deductions from revenue (taxes, returns, rebates) (4.906) -12% (4.461) -12% 10% (445)

Net revenue 40.997 100% 37.127 100% 10% 3.870 

Cost of services (19.508) -48% (18.076) -49% 8% (1.432)

Gross profit 21.489 52% 19.051 51% 13% 2.438 

Gross margin 52,4% 51,3% 1,1%

Advertising expenses (5.949) -15% (7.428) -20% -20% 1.479 

General and administrative (12.524) -31% (16.601) -45% -25% 4.077 

Depreciation and amortization (8.433) -21% (7.840) -21% 8% (593)

Equity pickup (2.142) -5% (1.278) -3% 68% (864)

Other net operating income (expenses) (1.975) -5% (812) -2% 143% (1.163)

Operating (income) expenses (31.023) -76% (33.959) -91% -9% 2.936 

Operating loss before financial result (9.534) -23% (14.908) -40% -36% 5.374 

Financial income 5.655 14% 7.081 19% -20% (1.426)

Financial expense (3.190) -8% (2.329) -6% 37% (861)

Net financial income (loss) 2.465 6% 4.752 13% -48% (2.287)

Loss before income tax 

and social contribution
(7.069) -17% (10.156) -27% -30% 3.087 

Deferred income tax and social contribution 348 1% 334 1% 4% 14 

Loss for the period (6.721) -16% (9.822) -26% -32% 3.101 

Reconciliation of Accounting EBITDA

CVM Resolution 156

Loss for the period (6.721) -16% (9.822) -26% -32% 3.101 

Deferred income tax and social contribution (348) -1% (334) -1% 4% (14)

Net financial income (loss) (2.465) -6% (4.752) -13% -48% 2.287 

Depreciation and amortization 8.433 21% 7.840 21% 8% 593 

Equity pickup

(1.101) -3% (7.068) -19% -84% 5.967 

EBITDA 2.142 5% 1.278 3% 68% 864 

Share-based compensation plan (SOP) 218 1% 1.834 5% -88% (1.616)

Non-recurring revenues/expenses - 0% 4.954 13% -100% (4.954)

ADJUSTED EBITDA 1.259 3% 998 3% 26,1% 261 



R$ thousand 03/31/2025 12/31/2024 HA (%) HA (abs)

Current assets

Cash and cash equivalents 196.764 198.800 -1% (2.036)

Receivables 22.420 23.790 -6% (1.370)

Taxes recoverable 4.966 4.425 12% 541 

Advances 9.322 7.186 30% 2.136 

Prepaid expenses 2.994 3.437 -13% (443)

Related parties 53 53 0% -

Other assets 72 115 -37% (43)

Total current assets 236.591 237.806 -1% (1.215)

Non-current assets

Linked financial investments - - - -

Investment 48.787 46.866 4% 1.921 

PP&E 21.200 22.024 -4% (824)

Intangible assets 114.749 115.478 -1% (729)

Total non-current assets 184.736 184.368 0% 368 

Total Assets 421.327 422.174 0% (847)

R$ thousand 03/31/2025 12/31/2024 HA (%) HA (abs)

Current liabilities

Suppliers 30.362 24.829 22% 5.533 

Labor and social security obligations 18.883 17.408 8% 1.475 

Tax obligations 1.579 1.598 -1% (19)

Contractual liabilities 7.490 7.190 4% 300 

Other payables 12.699 9.654 32% 3.045 

Leasing 2.897 2.651 9% 246 

Payables to related parties - 4.741 -100% (4.741)

Total current liabilities 73.910 68.071 9% 5.839 

Non-current liabilities

Leasing 7.887 8.412 -6% (525)

Provision for contingencies 4.405 3.883 13% 522 

Payables to related parties 16.000 16.000 0% -

Deferred taxes 5.175 5.355 -3% (180)

Total non-current liabilities 33.467 33.650 -1% (183)

Equity

Share capital 595.302 595.302 0% -

Capital reserves 93.345 93.127 0% 218 

Accumulated losses (374.697) (367.976) 2% (6.721)

Total equity 313.950 320.453 -2% (6.503)

Total Liabilities and Equity 421.327 422.174 0% (847)



R$ thousand 03/31/2025 12/31/2024 HA (%) HA (abs)

Current assets

Cash and cash equivalents 163.425 195.443 -16% (32.018)

Receivables 22.025 23.612 -7% (1.587)

Taxes recoverable 4.156 3.753 11% 403 

Advances 8.293 6.890 20% 1.403 

Prepaid expenses 2.294 2.912 -21% (618)

Related parties 20.922 12.761 64% 8.161 

Other assets 60 99 -39% (39)

Total current assets 221.175 245.470 -10% (24.295)

Non-current assets

Linked financial investments - - - -

Investment 90.963 61.931 47% 29.032 

PP&E 11.703 12.077 -3% (374)

Intangible assets 74.901 77.240 -3% (2.339)

Total non-current assets 177.567 151.248 17% 26.319 

Total Assets 398.742 396.718 1% 2.024 

R$ thousand 03/31/2025 12/31/2024 HA (%) HA (abs)

Current liabilities

Suppliers 21.654 16.152 34% 5.502 

Labor and social security obligations 16.339 14.737 11% 1.602 

Tax obligations 1.174 1.318 -11% (144)

Contractual liabilities 7.422 6.749 10% 673 

Other payables 10.991 8.001 37% 2.990 

Leasing 1.630 1.573 4% 57 

Payables to related parties 2.617 4.902 -47% (2.285)

Total current liabilities 61.827 53.432 16% 8.395 

Non-current liabilities

Leasing 2.739 3.057 -10% (318)

Provision for contingencies 4.226 3.776 12% 450 

Payables to related parties 16.000 16.000 0% -

Total non-current liabilities 22.965 22.833 1% 132 

Equity

Share capital 595.302 595.302 0% -

Capital reserves 93.345 93.127 0% 218 

Accumulated losses (374.697) (367.976) 2% (6.721)

Total equity 313.950 320.453 -2% (6.503)

Total Liabilities and Equity 398.742 396.718 1% 2.024 



R$ thousand 03/31/2025 31/03/2024 HA (%) HA (abs) 1Q25 1Q24 HA (%) HA (abs)

From operating activities

Loss for the period (6.721) (9.822) -32% 3.101 (6.721) (9.822) -32% 3.101 

Adjustments for:

Depreciation and amortization 9.336 7.996 17% 1.340 9.336 7.996 17% 1.340 

Net write-off and adjustments to PP&E and 

intangible assets
233 - - 233 233 - - 233 

Provision for contingencies 522 (160) -426% 682 522 (160) -426% 682 

Share-based compensation plan 218 1.835 -88% (1.617) 218 1.835 -88% (1.617)

Equity pick-up (2.247) (1.809) 24% (438) (2.247) (1.809) 24% (438)

(Reversal) provision for chargeback loss 50 (172) -129% 222 50 (172) -129% 222 

Expenses with lease interest 157 156 1% 1 157 156 1% 1 

Other - - - - - - - -

1.548 (1.976) -178% 3.524 1.548 (1.976) -178% 3.524 

Decrease (increase) in assets

Linked financial investments - (1) -100% 1 - (1) -100% 1 

Receivables 1.320 (658) -301% 1.978 1.320 (658) -301% 1.978 

Advances (1.870) (1.214) 54% (656) (1.870) (1.214) 54% (656)

Taxes recoverable (541) (168) 222% (373) (541) (168) 222% (373)

Related parties - 329 -100% (329) - 329 -100% (329)

Prepaid expenses 443 (786) -156% 1.229 443 (786) -156% 1.229 

Other 42 553 -92% (511) 42 553 -92% (511)

Decrease (increase) in liabilities

Suppliers 5.267 (36) -14539% 5.234 5.267 (36) -14539% 5.234 

Labor obligations 1.475 356 314% 1.119 1.475 356 314% 1.119 

Tax obligations (19) 377 -105% (396) (19) 377 -105% (396)

Contractual liabilities 300 1.385 -78% (1.085) 300 1.385 -78% (1.085)

Acquisition payable - 66 -100% (66) - 66 -100% (66)

Payables to related parties - (80) -100% (80) - (80) -100% (80)

Other payables 3.045 9.151 -67% (6.106) 3.045 9.151 -67% (6.106)

Net cash generated by (used in) 

operating activities
11.010 7.298 51% 3.712 11.010 7.298 51% 3.712

Cash flow from investing activities

Acquisition of PP&E (364) (3.390) -89% 3.026 (364) (3.390) -89% 3.026 

Acquisition of intangible assets (7.199) (10.555) -32% 3.356 (7.199) (10.555) -32% 3.356 

Acquisition of a 25% equity stake in Cresci 

e Perdi Participações S.A.
(4.783) (25.000) -81% 20.217 (4.783) (25.000) -81% 20.217 

Net cash generated by (used in) 

investing activities
(12.346) (38.945) -68% 26.599 (12.346) (38.945) -68% 26.599 

Cash flow from financing activities

Lease payment (700) (562) 25% (138) (700) (562) 25% (138)

Net cash generated by (used in) financing 

activities
(700) (562) 25% (138) (700) (562) 25% (138)

Increase (decrease) in cash and cash 

equivalents, net
(2.036) (32.209) -94% 30.173 (2.036) (32.209) -94% 30.173 

Cash and cash equivalents

At the beginning of period 198.800 261.693 -24% (62.893) 198.800 261.693 -24% (62.893)

At the end of period 196.764 229.484 -14% (32.720) 196.764 229.484 -14% (32.720)

Increase (decrease) in cash and cash 

equivalents, net
(2.036) (32.209) -94% 30.173 (2.036) (32.209) -94% 30.173 



R$ thousand 03/31/2025 31/03/2024 HA (%) HA (abs) 1Q25 1Q24 HA (%) HA (abs)

From operating activities

Loss for the period (6.721) (9.822) -32% 3.101 (6.721) (9.822) -32% 3.101 

Adjustments for:

Depreciation and amortization 8.088 7.505 8% 583 8.088 7.505 8% 583 

Net write-off and adjustments to PP&E and 

intangible assets
189 - - 189 189 - - 189 

Provision for contingencies 450 29 1452% 421 450 29 1452% 421 

Share-based compensation plan 218 1.835 -88% (1.617) 218 1.835 -88% (1.617)

Equity pick-up 2.142 1.278 68% 864 2.142 1.278 68% 864 

(Reversal) provision for chargeback loss 50 (172) -129% 222 50 (172) -129% 222 

Expenses with lease interest 88 124 -29% (36) 88 124 -29% (36)

Other - - - - - - - -

4.504 777 480% 3.727 4.504 777 480% 3.727 

Decrease (increase) in assets

Linked financial investments - (1) -100% 1 - (1) -100% 1 

Receivables 1.537 (124) -1340% 1.661 1.537 (124) -1340% 1.661 

Advances (1.899) (1.193) 59% (706) (1.899) (1.193) 59% (706)

Taxes recoverable (403) (154) 162% (249) (403) (154) 162% (249)

Related parties (8.161) (3.805) 903% (34.356) (38.161) (3.805) 903% (34.356)

Prepaid expenses 618 (532) -216% 1.150 618 (532) -216% 1.150 

Other 39 29 31% 9 38 29 31% 9 

Decrease (increase) in liabilities

Suppliers 5.997 (872) -780% 6.801 5.997 (872) -780% 6.801 

Labor obligations 1.602 (140) -1244% 1.742 1.602 (140) -1244% 1.742 

Tax obligations (144) 397 -136% (541) (144) 397 -136% (541)

Contractual liabilities 673 581 16% 92 673 581 16% 92 

Payables to related parties 2.455 570 331% 1.885 2.455 570 331% 1.885

Other payables 2.990 8.244 -64% (5.254) 2.990 8.244 -64% (5.254)

Net cash generated by (used in) 

operating activities
9.808 3.777 160% 6.031 9.808 3.777 160% 6.031

Cash flow from investing activities

Acquisition of PP&E (364) (2.783) -87% 2.419 (364) (2.783) -87% 2.419 

Acquisition of intangible assets (4.394) (7.316) -40% 2.922 (4.394) (7.316) -40% 2.922 

Acquisition of a 25% equity stake in 

Cresci e Perdi Participações S.A.
(4.783) (25.000) -81% 20.217 (4.783) (25.000) -81% 20.217 

Advance for future capital increase 

in subsidiary
(1.850) (1.430) 29% (420) (1.850) (1.430) 29% (420)

Capital increase in subsidiary (30.000) - - (30.000) (30.000) - - (30.000)

Net cash generated by (used in) 

investing activities
(41.391) (36.529) 13% (4.862) (41.931) (36.529) 13% (4.862) 

Cash flow from financing activities

Lease payment (435) (562) -23% 127 (435) (562) -23% 127 

Net cash generated by (used in) 

financing activities
(435) (562) -23% 127 (435) (562) -23% 127 

Increase (decrease) in cash and 

cash equivalents, net
(32.018) (33.314) -4% 1.296 (32.018) (33.314) -4% 1.296 

Cash and cash equivalents

At the beginning of period 195.443 257.710 -24% (62.267) 195.443 257.710 -24% (62.267)

At the end of period 163.425 224.396 -27% (60.971) 163.425 224.396 -27% (60.971)

Increase (decrease) in cash and 

cash equivalents, net
(32.018) (33.314) -4% 1.296 (32.018) (33.314) -4% 1.296 
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