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A Kepler é lider no fornecimento de equipamentos e solugoes de engenharia essenciais para viabilizar
0 armazenamento, o transporte e o processamento eficiente de alimentos na América Latina.



VISAO GERAL DA KEPLER WEBER

A Kepler é Lider em Equipamentos para Armazenagem e Solugdes em Pds-Colheita de graos com Presen¢a em Todo o Brasil.

Destaques Financeiros e Operacionais

ok

Ganhos

Receita Liquida
(Mar/ 2025 UDM )

Margem EBITDA

ROIC

(Mar/ 2025 UDM ]

G
O'\d) /O

Mercado

da LATAM

Presencaem

paises, com
representantes de
vendas

de

valorizagao para
acdes KEPL3 nos
dltimos 5 anos®®

Operacoes

distribuigdo no
Brasil

estrategicamente
localizadas no Brasil

Capacidade para
gerenciar

projetos
simultaneamente

4%

Pessoas

Horas de

Treinamento
(1725)

(1) Considera a taxa média de cambio USD/BRL de 5,61 no UDM encerrado em mar/2025. CAGR da receita (2019-2024) em USD: 12,38%.
(2) Ajustado por dividendos; data-base: 31/03/2025.
Fontes: Inteligéncia de Mercado KW, Abimagq

Presenca em Locais Estratégicos:

Instalag6es de Producgao G

Centros de Distribuigao .
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PRINCIPAIS IMPULSIONADORES DE CRESCIMENTO DA KEPLER WEBER: EXPANSAO DE
HORIZONTES NO AGRONEGOCIO

* Aumento da populagao global

* Crescente demanda por graos,
ragdo animal e biocombustiveis

* Urbanizagcdo e mudancgas
demograficas

V

* Liderglobal em produgao e exportagao
de alimentos

* Unico pais com duas colheitas anuais

* 25anos de crescimento consistente
na produgdo de graos

* Industrializagao do Agronegécio

V

* Aumento do déficit de
armazenamento de grdos conforme a
produgdo aumenta

* Necessidade de melhoria na
infraestrutura de transporte

* Crescimento na automagao

il 'W Hblllmltlw i

I
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* Desenvolvimento de solugdes

tecnoldgicas de alto valor

* Maximizacdo do mercado

enderecavel para crescimento
sustentado
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0 PAPEL DE LIDERANCA AGRICOLA DO BRASIL NOS MERCADOS GLOBAIS
Duas safras impulsionam lideranga brasileira e resiliéncia durante todo o ano na produgo agricola
0 papel de lideranga do Brasil na produgao e exportagdo de alimentos
GG IR B¢ R ¢ B ¢ TR B« B ¢ B ¢ B €

% Exportagdes 58Y 21% 8% 32% 55% 3%

Globais

™ < k kK kK kK K & &« « K

28% 36% 12% 7 3% 31%

Brasil é o Unico pais com duas safras anuais e a segunda safra supera a produgao de milho da Unido Europeia

FORA DE ESTAGAD ESTACAQ/ PRECIPITACAO
ﬁ Maio-Setembro Outubro-Abril
Calendario Agricola antes
JuL SET our NOV JAN FEV ABR JUN

de 2000
Milho ou Soja (ciclos de 150 dias)

Calendario Agricola a partir 1'Safra (oja]

de 2020 2" Safra
Soja (ciclos de 100-120 dias; pode (Milho)
sertdo baixo quanto 90 dias)

Fonte: Cogo Inteligéncia em Agronegécio



HISTORIA COM MARCOS NOTAVEIS E CRESCIMENTO SUSTENTAVEL

1925

FASE 01

&S

QUALIDADE PESSOAS

FUNDACAOQ DA KEPLER IRMAOS,
PEQUENA FERRARIA INDUSTRIAL EM PANAMBI - RS

lglllm-‘!;
¥ I

» Real YR

1975

] |
il

FASE 02

DA FUNDACAO PARA 0 IPO IPO E CRESCIMENTO DO AGRONEGOCIO CRESCIMENTO E RETORNOS SUSTENTAVEIS

&

RELACIONAMENTOS

INAUGURAGAO DO NOVO PARQUE

5 &

TR

EXCELENCIA
PORTOS OPERACIONAL
1992 2015
PRIMEIRO PROJETO LEAN MANUFACTURING E
PORTUARIO EM SANTOS - SP IMPLEMENTAGAO SAP

FASE 03

DIVERSIFICAGAO

2022
ANUNCIO DE
COMPRA DA PROCER

1950

INICIO DA PRODUGAO DE
MAQUINAS DE LIMPEZA E
EQUIPAMENTOS PARA GRAQS

1980
OFERTA PUBLICA INICIAL
DA KEPLER (KEPL3]

2004
INAUGURACAO DA UNIDADE
FABRIL DE CAMPO GRANDE - MS

b <

anos
2016 2025
INAUGURACAOQ DO MARCA DOS
PRIMEIRO CENTRO DE 100 ANOS
DISTRIBUIGAQ



CRESCIMENTO DO AGRONEGOCIO E CAGR 5,8% (2000-2025)

100 97

84

30% DA /0% DA
PRODUQZ\O PRUDU[;Z\O
/0% DA 30% DA
PRODU[;Z\O PRODU(;Z\O
| 338
I 320
298
I 257 257 272
I 247
238 0
208 I
189 194 187 |
165
146 150 o2 |
133 134
123 119 444 119 |
|
|
|
|

00 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25E

SAFRA BRASILEIRA DE GRAOS

Valores Expressos em Milhdes de Toneladas 7
Fonte: Cogo Inteligéncia em Agronegécio



84

00

Equipamento
e insumos

Comprar e
desenvolver
terras

189
163 165

146 150

133 134

123

19 414 119

100 97

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13

SAFRA BRASILEIRA DE GRAOS

Valores Expressos em Milhdes de Toneladas
Fonte: Cogo Inteligéncia em Agronegécio

194

14

208

15

CRESCIMENTO DO AGRONEGOCIO E CAGR 5,8% (2000-2025)

Armazenagem
Irrigacao e
Logistica

Equipamentos
e insumos

Comprar e

| 238
|

187 |
|

228

16 17 18

247

19

s -
terrals

257 257

20 21

272

22

320

23

298

24

338

25E




EVOLUCAO DA SAFRA BRASILEIRA DE GRAOS

2000-2015 2016-2024 2025-2033 - Projegéao

= O Déficit médio de armazenagem foi de 10% = O Déficit médio de armazenagem passou a ser 25% = O Déficit médio de armazenagem projetado é de 38%

= O incremento anual médio de capacidade estatica foi de 5% = O incremento anual médio de capacidade estatica se = O incremento anual médio de capacidade estatica
manteve em 5 milhdes de toneladas prevista é de 16 milhdes de toneladas

Impactos do déficit de armazenagem: CAGR do Periodo: CAGR Esperado :

Producéao de Graos

/Capacidade Estética\‘

2,50% |

N
1

/Capacidade Estética\.

2.53% |

1 1 1 1
1 1 1 1
1 1 1 1
1 1 1 1
1 1 1 1
1 1 1 1
1 I 1 1
1 1 1 1

~
-
~

__________________

338
Colapso na Infraestrutura Inflagéo do Frete 320
298

272 o
257 257 =

00 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25E 26E 27E 28E 29E 30E 31E 32E 33E

Valores Expressos em Milhdes de Toneladas q q N .
Fonte: Cogo Inteligéncia em Agronegécio ¥ Total da safra —e— Capacidade instalada Total da safra Esperada ® Capacidade Instalada Esperada 9



SENSIBILIDADE DO QEFICIT DE ARMAZENAGEM A DIFERENTES TAXAS DE CRESCIMENTO
DA CAPACIDADE ESTATICA

Analise de Cenario: Mesmo com um CAGR crescendo 1 ponto percentual acima de 3,44%, seriam necessarios 46 anos para eliminar o déficit de armazenagem no Brasil.

CAGR da Capacidade Estatica

2.5% 3.2% 3.8% 4.4% 5.0% 5.6% 6.2% 6.8%

25 36% 36% 36% 35% 35% 34% 34% 34%
30 39% 36% 35% 33% 31% 29% 27% 25%
35 41% 37% 33% 29% 25% 21% 16% 11%
40 44% 38% 32% 26% 19% 12% 4% -4%
S | 45 47% 38% 31% 22% 13% 2% -9% -23%
QS | 50 49% 39% 29% 18% 6% -9% -25% -44%
&' 55 51% 39% 28% 14% -2% -21% -43% -69%
Q | 60 53% 40% 27% 10% -10% -34% -63% -99%
o | 65 55% 41% 25% 6% -19% -49% -87% -134%
E 70 57% 41% 24% 1% -28% -65% -113% -175%
71 58% 41% 23% 0% -30% -69% -119% -184%
80 61% 42% 21% -9% -49% -104% -179% -280%
85 63% 43% 19% -14% -61% -127% -219% -347%
87 64% 43% 18% -17% -66% -137% -236% -377%
90 65% 43% 18% -20% -74% -152% -264% -425%

Source: Cogo Inteligéncia em Agronegdcio; Compilado pela Companhia



CORRELACAO CICLOS DO MERCADO E RESULTADOS KEPLER

93 95
74 74
66 65 65
59

54 51 53 55 53 56

46 y 48 48
s 55 = *
51 34
28 et 23
42 41 42
1.815
1.607
1.523
1.226
906
706 671
595 . 579 576 583
. i i l l I
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
" Receita Liquida - Kepler (R$ MM) —@— Margem EBITDA - Produtor de Soja** (%) —@®— Faturamento CSMIA* (R$ Bi)

*CSMIA: Camara Setorial de Mdquinas e Implementos Agricolas;
**A margem EBITDA de 28% € a margem esperada para 2025 11
Fonte: Cogo Inteligéncia em Agronegécio; ABIMAQ



NOVO PATAMAR DE RENTABILIDADE DA KEPLER

Demanda por armazenagem, estratégia e gestdo elevam as margens atuais a niveis totalmente diferentes dos vistos no triénio 2015-2017

2015-2017 Margens <5% Soja CBOT USD/Bushel EBITDA% KW 2024-2025 Margens > 15%
-2,2%
-4,9%
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 UDM 2025*
m 14,25% 13,75% 7,00% 6,50% 4,50% 2,00% 9,25% 13,75% 11,75% 12,25% 14,75%
Sfra 208 187 238 228 247 257 257 272 320 298 338
(MM de Tons)
v
% da Capacidade 81% 93% 4% 9% 4% ?3% 4% 1% 62% 1% 64%
Estatica de
Armazenagem

Nota: A capacidade de armazenagem do Brasil cobre 64% da sua produgdo total de grdos, enquanto, por exemplo, nos Estados Unidos ela chega a 108%.

(*] Considerando até 31/03/2025; Fonte: Banco Central do Brasil  Selic), data base:07/05/2025 ; Cogo Inteligéncia (Soja CBOT)






ESTRATEGIA KW 2030

Mercado de
S Armazenamento |
R$6 bi
@
o)
Infraestrutura

Aumentar mercado
enderecgavel

Monitoramento

das condigdes de
armazenamento @

em tempo real

R$10 bi

Identificacdo de 4 4,

R

gargalos no processo = i
pés-colheita

Geragao de receita recorrente por

% meio do fornecimento de dados
(seguradoras, empresas de

trading, bancos)

9 Uso de dados para rastreabilidade
Q- e planejamento de rotas de

transporte mais eficiente

Agronegécio

R$600 bi

Fortalecer lideranga

Gerar valor com uso de dados

Fonte: Cogo Inteligéncia em Agronegécio; ABIMAQ (CSMIA - Camara Setorial de Maquinas e Implementos Agricolas); Dados Internos KW.

Qualidade graos E@j

Gestao de unidades <'|'_\&/»

Inteligéncia de
mercado / Tradings

)

|
|
|

Seguradoras

PROCEIR

AGROINTELIGENCIA DE POS-COLHEITA

@/ Logistica

Bancos

14






CICLO DE NEGOCIOS DA KEPLER WEBER

Elementos macroeconémicos, como o tamanho da safra, pregco das commodities e juros ditam a ciclicidade do agronegdcio

Periodo de el %
W Safra Z@ Negociagdo EE Receita Liquida

.

2023 — 320 MM de Ton
Abril/23 - Out/23 3723, 4123, 1724 e 2T24

2024 — 298 MM de Ton
Abril/24 - Out/24 3T24, 4724, 1725 e 2725

2025 — 338 MM de Ton
Abril/25 - Out/25 3125, 4725, 1726 e 2T26



CRESCIMENTO SUSTENTADO DA KEPLER E MARGENS FORTES EM DIVERSOS MERCADOS

A atuacdo em segmentos diversificados permite o crescimento em diferentes ciclos, garantindo rentabilidade consistente e contribuicdo equilibrada da receita entre as

unidades de negdcio

Fazendas Agroindulstrias ~N ~——— Reposicaoe Servicos
( (RS mi; %) 8 (RS mi; %) P ¢ ¢ (RS mi; %)
25,3% : 22,5% 29,6% :
CAGR 20-24 CAGR 20-24 I CAGR 20-24 @
727
656 I I (% 080 : 299
I [ 271 | 282
487 520 , 520 520 548 I I
434 : 478 493 493 487 212 ,
| : 170 :
211 : 219 I 100 :
I
I | |
2020 2021 2022 2023 2024 2024 2025 UDM 2020 2021 2022 2023 2024 2024 2025 UDM 2020 2021 2022 2023 2024 2024 2025 UDM
_ J J U J
s Portos e Terminais N Negécios Internacionais
(RS mi; %) (RS mi; %)
33,6% @ @ | 17,1% @ @
CAGR 20-24 CAGR 20-24 |
RED) .
|
113 | 113 199 : 199 201
95 I 171 :
: i e 27 o |
50 : :
&9 | : Legenda
18 , .
- 1 I . Margem Brutal?) (%)
2020 2021 2022 2023 2024 2024 2025 UDM 2020 2021 2022 2023 2024 2024 2025 UDM
L ) L ) . % da Receital®?

Observagdes: (1) Relacionado a cada unidade de negécios Mar/25 UDM (2] Relacionado a cada unidade de negécios Mar/25 UDM

Fonte: Informagdes da Companhia

17



MARGENS CONSISTENTES E FLUXOS DE RECEITA EM EXPANSAO DA KEPLER

Aumento da diversificagdo da receita, expandindo multiplos fluxos de receita, mantendo a lucratividade consistente com margens estaveis

(RS mi: %)

671
5%
15%

33%

2020

N

1.226
1%
14%

39%

2021

Receita Liquida

I Portos e Terminais [ Reposigao e Sevicos I Negdcios Internacionais

1.815
3%

12%
1.512
6%

18%

40%

36%

2022 2023

Agroindistrias [ Fazendas

1.607 1584
7% 5%
18% 19%
31% 31%
2024 2025 UDM

~

Fonte: Informagdes da Companhia, data base: 31/03/2025

(RS mi; %)

24.2%

163

2020

27,0%

2021

662
449
: I

Lucro Bruto e Margem Bruta

36,5%

29,7% 29,9%

481

2022 2023 2024

0,
481
444

2024 2025 UDM

)

18



MARGENS CONSISTENTES, FLUX0S DE RECEITA EM EXPANSAO E ELEVADO ROIC DA

KEPLER

Aumento da diversificagao da receita, expandindo multiplos fluxos, mantendo a lucratividade consistente, margens estaveis e ROIC resiliente

EBITDA e Margem EBITDA

(RS mi; %)

30,2%

22,3%
19,0%

165%/<{

2020 2021 2022 2023 2024 2024

-

204% - 204%

N

18,4%

548
337 320 : 329
] 291
233 :
109 I :

2025 UDM

)

Fonte: Informag6es da Companhia, data base: 31/03/2025

(R$ mi; %)
21,1%
16,2%
12,6% 124% © 1949
10,1% g 10.9%
382
245 :
199 1 199
155
68
2020 2021 2022 2023 2024 2024 2025 UDM

Lucro Liquido e Margem Liquida

ROIC
103,8%
79,4%
43,9%
34,2%
27,2% I
2020 2021 2022 2023 2024

28,8%

1725

19



BALANCO SOLIDO E UMA POSICAO DE CAIXA LiQUIDA ROBUSTA

Ve Endividamento ~
(R$ mi)
- Divida Bruta - Caixa e Equivalentes de Caixa Divida Liquida / EBITDA
(0,3x) (0,3x) (0,5) (0,3x) (0,2x)
(2,5%) 422
282
11
\_ 2020 2021 2022 2023 2024 1725

A Kepler registrou uma posicao de caixa |I'qUId0 em
todos os trimestres reportados desde 2015

@

Duration atual da divida é de 2,6 anos

Fonte: Informag6es da Companhia, data base: 31/03/2025

Cronograma de Dividas N
(R$ mi)
357
: 8 59 66
1R e R e
: - [ —— [
Caixa 2025 2026 2027 2028 2029 2030 até 2031
Detalhamento da Divida por Moeda ~
Cambio Estrangeiro
J

20



INVESTIMENTOS - CAPEX

Capex e Capex como % da Receita Liquida

(em milhdes de reais)

Distribuigdo do CapEx de 2025

- Distribuigdo de R$56,7 milhdes":

4,7%
0,
3,3% 3.1% 2,9% 2,9%
1M
,070
55,9
47,3 47,3

8919

i)

2020 2021 2022 2023 2024 2024

P CapEX == CapEX (% Receita)

Fonte: Informagdes da Companhia
Observagao: (1) Distribuic&o referente ao Capex UDM do 1125

= | @
37,9% 20,5%

56,7 Visando aumentar a Visando o
capacidade fabril desenvolvimento de
novos produtos

& Iz}
14,5% 27,1%

Destinado ao Para Reformas e
Desenvolvimento de Legislagao (NR)
Tecnologia da

N Informagao

UbDM

21



TESE, ESTRATEGIA E GESTAQ

Demanda por armazenagem, diversificagdo e gestdo eficiente, sustentam resultados consistentes mesmo em cendrios desafiadores

Tese de Investimento Estratégia® Gestao Eficiente
BaM _ éficit de Armazenagemul % Diversificagode NegGeion G Controle do Despesas
Destaques: Destaques: Destaques:
G Indusuiaizagio doAgiaul Monetizeg o o et i§ Relacionamento com.Q.Cligigu
Destaque: Destaque: Destaques:
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PIROCEIR
ENCIA DE POS-COLHEITA
2011
dades armazenadoras

AGROINTELIGEN

Fonte: Procer



PROCER — COMPARACAO DE RECEBIMENTO DE MILHO — 2024 VS. 2025

Data Grao
09/04/2024 = 02/06/2024 =& Milho
@t Unidades = = Capacidade Estoque
Silos Armazéns (t) Inicial (1)

700 1388 57 6.492.115 2.543.311

Recebimento de Milho (2024)

‘»H Movimentagiao de Entrada B
722k 217k 361k 506k 650k 722k
v roflaieza
anaus :
PARA Teresina CEARA
AMAZONAS MARANHAO RIO GRANDE
DO NORTE
PARAIBA
PIAUI
BRASIL ® PERNAMBUCO ;
Rec
ALAGOAS
1] TOCANTINS SE
E Aracaju
N RONDONIA T
% e, MATO GROSSO ;
<. Salvador
= A 3 Brasilia
T % Cuiaba =
La Pazs>
> BOLIVIA GOIAS
5 Cocha *Santa Cruz de la Sierra — MINAS GERAIS

MATO GROSSO N

. DO SUL " t‘ 5
=i i =0 ESPIRITO.SANTO
g { __/BH ;
Campo Grande X " 3
SA0,PAULO) | ,j )
S CAmPIngs i Ao
i
2 "Sao Paulo
e SO pArANA
Salta R f .
Assuncao Curitiba
CHILE J¢ <23
. San Miguel SANTA CATARINA

de Tucuman F‘loriahépnlis

RIO GRANDE DOSUL

Porto Alegre

Cordoya

Fonte: Procer

2025 TomTom, £ 2025 Micrsof Corporaton, £ DpenSir st

Regiao Estado Categoria W« Limpar filtros
v Todas 24 Todas W Todas b
™ Movimentagoes i Movimentacgoes Movimentacgoes Estoque Variagao
Entrada (t) Saida (1) Saldo (t) Final (v)

1.089.645

o Zome 200w

1.226.618 -136.973 2.296.832 -11,17%

Recebimento de Milho (2025)

»ﬂ Movimentacao de Entrada = :E

444k 133k 222k 31.‘]l_g 402k #Ak
= roltaieza
Manaus ; <
PARA Teresina CEARA

MARANHAO  © RIO GRANDE

DO NORTE

AMAZONAS

PARA(BA
§ PlAUI
BRASIL ® PERNAMBUCO :
i Rec
ALAGOAS

TOCANTINS SE

RONDONIA Aracaju

BAHIA

MATO GROSSO :
Salvador

7 a Brasilia
= Cuiaba 2
~  BOLIVIA GoIAs
Cocha :Santa Cruz de la Sierra - MINAS GERAIS
MATO GROSSO .
: DO SUL L
s ESPIRITO SANTO
Campo Grande - ks il
. SAO PAULO) |

{RIO DE

o CAmBInSS el ANEIRO
“Sao Paulo

ECal PARANA

Salta = =

JCuritiba
CHILE b5 ’
3 San Miguel SANTA EATARINA
; e Jucaiman Florianépolis
i RIO GRANDE DO'SURY
Porto Alegre
5 I 250 minas 250 km
Cordova o205 e

25



UNIDADES CONECTADAS PROCER — AMOSTRA DO CLIENTE RUMO

Fonte: Procer

L das @ Unidade P ® Terminal Rumo  Atualizad : 02/06/2025 18:16:42 T al i
egenda nida rocer erminal Rum ualizado em. Y Termina Todas — 2 ru mO PROCER

QU

PROCER
Capacidade (t) Estoque (t)
10.998.313,02 4.987.867

b Ocupacao

Clientes Unidades
MINAS GERAIS 499 613
Silos Armazéns
2252 143
MATO QSSO DEL SUR G " s : .BH ESP' Ranking Grios
| f Contagem
@ ; ‘ g Gréo Estoque
®.c. © e
CampG¥rande = ® Ribeio Pre@ Soja 3.909.013
\ Juiz¥e Ford Milho 591.953
3 Arroz 412.029
.22 ) RIO DE Trigo 28.706
o ®N|.‘f JANEIRO Sorgo 26.807
Rio de Janeiro Caroco de Algodéo 13.216
ARAGUAY (Cevada 29215
* CONAB
Cold Capacidade  *goa>”
Coronel

nciong Oviedo 91.423.98500  1203%

:ormfosac ; CDA Armazenador
| aazapa-
f 7236 3282
|
55" beggotte ng © 2025 TomTom, © 2025 Microsoft Corporation, © OpenSireetMan . Terms

“Arriontacs—e i -Posadas .
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USO DO SOLO NO BRASIL (MILHOES DE HECTARES) — 2025

TERRENO AGRICOLA TOTAL: 258 MILHOES DE HECTARES

20

55 10 L I
Graos Cana-de-Acucar Florestas Plantadas  Outras Planta¢des Pastagens Area Urbana

Fontes: EMBRAPA, IBGE, INPE, CAR

564

Area de Preservagéo

852

Area Total

28



DISCLAIMER

Esta apresentagdo contém consideragées futuras referentes as perspectivas do negdcio, estimativas de resultados operacionais e financeiros, e as perspectivas de
crescimento da Kepler Weber [“Companhia”]. Estas sdo apenas estimativas e projecées e, como tais, baseiam-se exclusivamente nas expectativas da administragdo da
Companhia. Tais consideragdes futuras dependem, substancialmente, de fatores externos, além dos riscos apresentados nos documentos de divulgagdo arquivados
pela Kepler Weber e estdo, portanto, sujeitas a mudangas sem aviso prévio.

gy i gy Jy K gy Jy K gy

Os verbos “antecipar’, “acreditar’, “estimar’, “esperar’, “projetar’, “planejar”, “prever’, “visar’ e outros verbos similares tém como objetivo identificar estas declaracbes
prospectivas, que envolvem riscos e incertezas que podem gerar resultados reais que venham a diferir materialmente daqueles projetados nesta apresentagcdo, assim
como ndo garantem qualquer desempenho futuro da Companhia. Os fatores que podem afetar esse desempenho corporativo incluem, mas ndo estdo limitados a: (i)
aprovagdes e licengas necessdrias para homologagcdo de projetos; [ii] condigdes de mercado, mais notadamente do agronegdcio; (c] desempenho da economia
brasileira e dos mercados internacionais onde a Companhia tem atuagdo, incluindo taxas de juros e de cdmbio; (d) ambiente competitivo; e (e] riscos divulgados nos
arquivos da Companhia junto @ CYM — Comissdo de Valores Mobilidrios.

Todas as declaragdes prospectivas nesta apresentagdo tém como base as informagées e dados disponiveis na data em que foram emitidas, e a Kepler Weber ndo se
compromete a atualizd-las com o surgimento de novas informagdes ou de acontecimentos futuros.

Medidas ndo-GAAP

A Companhia divulga algumas medidas financeiras ndo-GAAP, que ndo sdo reconhecidas de acordo com o IFRS, incluindo “divida liquida”, “liquidez total” e “€EBITDA”. A
administragdo da Kepler Weber acredita que a divulgagcdo de medidas ndo-GAAP fornece informagdes uteis para investidores, analistas financeiros e o publico em geral
na realizagdo de andlises de desempenho operacional, e na comparagdo desse desempenho operacional com o de demais empresas. No entanto, essas medidas ndo-
GAAP ndo tém significados padronizados e podem ndo ser diretamente compardveis as medidas de nome similar adotadas por outras empresas. Investidores em geral
ndo devem confiar em informagdes ndo reconhecidas no IFRS como substitutas para as medidas do IFRS de lucro ou fluxo de caixa, quando da tomada de uma decisdo
de investimento.
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Kepler is a leader on providing the equipment and engineering solutions required
to support the efficient storage, transport and processing of food in LATAM.




OVERVIEW OF KEPLER WEBER

Kepleris aleading supplier of Storage Equipment and Post-Harvest Solutions for Grains, with presence throughout Brazil.

Financial and Operational Highlights Present at Strategic Locations:
YN 0.0
|"‘|_|'|_|| s o
Gains Market Operations People
Production Facilities Q
distribution
in LATAM in Brazil Distribution Centers

Net Revenues 7_
(Mar/2025LTM)
Head office @

Presence in

countries, with

EBITDA Margin | strategicallylocated ' g ining Hours

(Mar/ 2025 LTM) seles in Brazil (1025) / 3
representatives "§>>/>*
fy A

. \\J

Ability to manage
ROIC appreciation of )

KEPL3 stock in projects 3

the last 5 Years(® simultaneously o ot
’

Pl 4

(1) Considers the average USD/BRL exchange rate of 5.61 as of Mar/2025 LTM. Revenue CAGR (2019-2024) in USD: 12.38%.
(2) Adjusted for dividends; base date 3/31/2025
Sources: KW Market Intelligence, Abimagq
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KEY DRIVERS OF KEPLER WEBER GROWTH: EXPANDING HORIZONS IN AGRIBUSINESS

V V

* Global leader in food production and
: . . export
* Growing demand for grains, animal )
feed and biofuels Only country with two annual harvests

* Global population increase

o ) * 25 Years of consistent growth in grain
* Urbanization and demographic ‘ .
production

changes I . o
* Agribusiness industrialization

V

* Growing grain storage deficit as
production increases

* Need forimproved transportation
infrastructure

* Growth in automation

I

il

V

* Development of high-value
technological solutions

* Maximization of addressable market
for sustained growth




THE ROLE OF BRAZIL’S AGRICULTURAL LEADERSHIP IN GLOBAL MARKETS

Two harvests enhance Brazil's leadership and resilience throughout the year in agricultural production

The role of Brazil's leadership in food production and export

. Ethanol .
B B ©® © 60 0 © O
m F 19 { 19} { 19 79 { 193 {19 { 19} {19}
% of Global Exports 58% 21% 8% 32% 55% 3% 28% 36% 12% 3% 31%

Kepler's Presence K K K K K K K K K : K

Po

=y

Ny gk

Orange i
Tt @@ Cotton %
{10} @

rk &
@

4°)

ﬁ Out of Season (May — September) Season / Precipitation (October — April)
Agricultural Calendar
JUL AUG SEP ocT NOV DEC JAN FEB MAY JUN

before 2000
Corn or Soybeans (150 days’
cycles)

Agricultural Calendar as

from 2020 Frd
Soybeans (100-120 days’ cycles; 2" Crop
may be as low as 90 days]) (Corn)

Source: Cogo Inteligéncia em Agronegécio



A HISTORY WITH REMARKABLE MILESTONES AND SUSTAINABLE GROWTH

PHASE 01 PHASE 02 PHASE 03

FROM FOUNDATION TO IPO |PO AND AGRIBUSINESS GROWTH SUSTAINABLE GROWTH AND RETURNS

& %) (ks o

OPERATIONAL
QUALITY PEOPLE RELATIONSHIPS PORTS EXCELLENCE DIVERSIFICATION
1925 1975 1992 2015 2022
LT G R L OPENING OF NEW INDUSTRIAL FIRST PORT PROJECT IN LEAN MANUFACTURING ANNOUNCEMENT OF
’ COMPLEX IN PANAMBI — STATE OF SANTOS — STATE OF SAO AND SAP PROCER ACOUISITION

A SMALL BLACKSMITH SHOP

years
1950 1980 2004 2016 2025
BEGINNING OF PRODUCTION OPENING OF MANUFACTURING OPENING OF FIRST 100-YEARS
OF CLEANING MACHINES AND S L UNITIN CAMPO GRANDE — STATE DISTRIBUTION CENTER MILESTONE
OF MATO GROSSO DO SUL

GRAIN EQUIPMENT



AGRIBUSINESS GROWTH AND 5.8% CAGR (2000-2025)

30% OF ) 70% OF
PRODUCTION PRODUCTION
70% OF 30% oF
PRODUCTION PRODUCTION
I 338
I 320
298
: 257 257
| 247
: 238 o0
208
189 194 187 |
163 165 |
“e o, 150
123 119 g4, 19 I
100 97 I
84
|
|
|

00 01 02 03 04 05 06 0?7 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25E

GRAIN HARVEST IN BRAZIL

Amounts in Millions of Tons 7
Source: Cogo Inteligéncia em Agronegécio



AGRIBUSINESS GROWTH AND 5.8% CAGR (2000-2025)

Storage, Irrigation
and Logistics

) Equipment
Equipment and inputs
and inputs
Land purchase Land purchase.
and development
development |
|
|
| 247 257 257
I 238 228
208
189 194 187 |
163 165
146 150 |
133 134 |
123 119 444 119
100 97
84 |
|
|
|
00 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21

GRAIN HARVEST IN BRAZIL

Amounts in Millions of Tons
Source: Cogo Inteligéncia em Agronegécio

272

22

320

23

298

24

338

25E




EVOLUTION OF GRAIN HARVEST IN BRAZIL

2000-2015 2016-2024 2025-2033 - Projection

= The average storage deficit was 10% = The average storage deficitincreased to 25% = The projected average storage deficit is 38%

= The average annual increase in static capacity was 5% * The average annual increase in static capacity remained at = The forecasted average annual increase in static capacity is
5 million tons 16 million tons

Impacts of the storage deficit: CAGR for the Period: CAGR for the Period:

Static Capacity

2.53%

Grain Production

3.44%

L]
[}
[}
[}
[}
[}
(I}
[}

338
Infrastructure collapse Freight Inflation 320

00 01 02 03 04 05 06 O 08 09 10 11 12 13 14 15 i6 17 18 19 20 21 22 23 24 25E 26E 2¢E 28E 29E 30E 31E 32E 33E

Values Expressed in Millions of Tons ™% Grain Production ——®—— Static Capacity Expected Grain Production — ® — Expected Static Capacity
Source: Cogo Inteligéncia em Agronegdcio 9



STORAGE DEFICIT SENSITIVITY TO DIFFERENT STATIC CAPACITY GROWTH RATES

Scenario Analysis: Even with CAGR growing 1 percentage point above 3.44%, it would take 46 years to eliminate Brazil's storage deficit.

CAGR Static Capacity

2.5% 3.2% 3.8% 4.4% 5.0% 5.6% 6.2% 6.8%

25 36% 36% 36% 35% 35% 34% 34% 34%
30 39% 36% 35% 33% 31% 29% 27% 25%
35 41% 37% 33% 29% 25% 21% 16% 11%
40 44% 38% 32% 26% 19% 12% 4% -4%
& | 45 47% 38% 31% 22% 13% 2% -9% -23%
8 50 49% 39% 29% 18% 6% -9% -25% -44%
o | 55 51% 39% 28% 14% -2% -21% -43% -69%
S | 60 53% 40% 27% 10% -10% -34% -63% -99%
¢ |65 55% 41% 25% 6% -19% -49% -87% -134%
o |70 57% 41% 24% 1% -28% -65% -113% -175%
> |7 58% 41% 23% 0% -30% -69% -119% -184%
80 61% 42% 21% -9% -49% -104% -179% -280%
85 63% 43% 19% -14% -61% -127% -219% -347%
87 64% 43% 18% -17% -66% -137% -236% -377%
90 65% 43% 18% -20% -74% -152% -264% -425%

Source: Cogo Inteligéncia em Agronegdcio; Compiled by the Company



CORRELATION BETWEEN MARKET CYCLES AND KEPLER RESULTS

93 95

74 74

66 65 65

53

46
23
S 1,815
1.523 1.607
1,226
906
706 671
595 a7s 579 576 583
. i i l I . l l l I
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
1| Net Revenues — Kepler (BRLMM) —@— EBITDA Margin — Soy Grower** (%) —@— CSMIABilling* (BRL Bn)
*CSMIA: Sector Chamber of Agricultural Machinery and Implements; 11

Source: Cogo Inteligéncia em Agronegécio; ABIMAQ



NEW PROFITABILITY LEVEL FOR KEPLER

Storage demand, strateqgy and management raise current margins to levels completely different from those seen in the 2015-2017 triennium

4.1%

Harvest
(MM Tons)

v
% of Static 8 1%

Storage Capacity

Note: Brazil’s capacity to store covers 647% of its total grain production, while the U.S., for example, reaches 108%

2015-2017 Margins < 5%

-4.9%
2016

13.75%

187

93%

-2.2%

2017

7.00%

238

4%

8.4%

2018

6.50%

228

9%

Soybeans CBOT USD/Bushel

14.3%

2019

4.50%

247

4%

(*] As of 3/31/2025; Source: Central Bank of Brazil (Selic], Reference Date: 05/07/2025; Cogo Inteligéncia (Soybeans CBOT]

16.2%

2020

2.00%

257

?3%

EBITDA% KW

19.0%

2021

9.25%

257

4%

30.2%

2022

13.75%

272

1%

22.1%

2023

11.75%

320

62%

2024-2025 Margins > 15%

20.0%

2024

12.25%

298

71%

18.4%

LTM 2025*

14.75%

338

64%






KW 2030 STRATEGY

Market Intelligence
and Coverage

Research & Development
New markets

Excellence in Service

Storage Market

BRL.S bn '

New business models

A Strengthen leadership
Infrastructure ﬂMP

BRL 10 bn

Modernization of units

Strategy 2 Py Identifying bottlenecks 14
Expand addressable Real-time in post-harvest process = smmimn
market monitoring of i i D@]
storage conditions ﬁ Qualityjof 2raig
Generating recurring revenues
é through data supply (insurance @ Logistics
companies, trading companies,
banks) =
Management <\’_\@/»
9 Using data for traceability and of units
S, more efficient planning of
Transportation routes ﬁ
Banks
Agribusiness

BRL 600 bn Market n

intelligence/Trading
° Strategg 3 N :
companies @ Insurance

Companies

Generating value through use of data

PROCER

Saaart o8 AGROINTELIGENCIA DE POS-COLHEITA 14

Source: Cogo Inteligéncia em Agronegécio; ABIMAQ (CSMIA - Sector Chamber of Agriculture Machinery and Implements); KW Internal Data.
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KEPLER WEBER BUSINESS CYCLE

Macroeconomic elements, such as harvest size, commodities prices and interest, define agribusiness cyclicity

Q@XNegotiation Period $ Net Revenues*

2023 — 320 MM Tons
April/23 - Oct/23 3023, 4023, 1024 and 2024

2024 — 298 MM Tons
April/24 - Oct/24 3024, 4024, 1025 and 2025

2025 — 338 MM Tons
April/25 - Oct/25 3025, 4025, 1026 and 2026



KEPLER’S SUSTAINED GROWTH AND STRONG MARGINS IN VARIOUS MARKETS

Kepler's activities in diverse segments enables growth in different cycles, ensuring consistent profitability and balanced contribution of revenues across business units

~ Farms Agribusiness ~—— Replacement & Services ———
(R$ mm; %) (BRL mm; %] (BRLmm; %)
25.3% : 22.5% 29.6% |
CAGR 20-24 CAGR 20-24 I CAGR 20-24 @
| - | |
I | @ : 299
| I ‘ ; | 282
I 520 520 I I
493 487
I I I
| | |
211 : 219 I 100 :
I
I I I
I | |
2020 2021 2022 2023 2024 2024 2025LT™M 2020 2021 2022 2023 2024 2024 2025LT™M 2020 2021 2022 2023 2024 2024 2025LT™M
\_ J U J U J
s Ports & Terminals International Business
(BRL mm; %) (R$ mm; %)
33.6% @ Q | 17.1% @ @
CAGR 20-24 CAGR 20-24 |
@ R
|
113 | 113 199 ' 199 201
95 : 171 :
: 4 127 v I
50 | 106 :
36 . . , Key
|
I
[ I . Gross Margin (U (%)
2020 2021 2022 2023 2024 2024 2025LT™M 2020 2021 2022 2023 2024 2024 2025LT™M @
S JAN ) . % of Revenues

Notes: (1) Related to each business unit - LTM as of Mar/2025; (2) Related to each business unit - LTM as of Mar/2025

Source: Company Information



KEPLER’S CONSISTENT MARGINS AND EXPANDING FLOWS OF REVENUES

Increased diversification of revenues, expanding multiple flows of revenues, keeping consistent profitability with stable margins

(BRL mm; %)

671
5%
15%

33%

2020

N

1,226
1%
14%

39%

2021

Net Revenues

I Ports & Terminals [ Replacement & Services 8 International Business

1,815
3%
12%
1,512
6%
18%
40%
36%
2022 2023

Agribusiness [ Farms

1,607
%

18%

31%

2024

1,584
5%

19%

31%

2025 LT™M

~

Source: Company Information, Reference Date: 03/31/2025

(BRL mm; %)

24.2%

163

2020

2021

Gross Profit and Gross Margin

36.5%

29.7%

662

2022 2023

29.9%

481

2024

29.9%

481

2024

28.0%

444

2025LT™

)

18



KEPLER’S CONSISTENT MARGINS, EXPANDING FLOWS OF REVENUES AND HIGH ROIC

Increased revenue diversification, expanding multiple flows, keeping consistent profitability, stable margins and resilient ROIC

P EBITDA and EBITDA Margin o\ Net Income and Net Margin B ROIC ~
(BRL mm; %) (BRL mm; %)
30.2% : :
: 21.1% :
: 20.4% 18.4% : 103.8%
: : o4 10.9% o
548 ; : O— -
: 382 :
337 329 - 329 :
: - 245 : 43.9%
233 C 199 © 199 - 34.2%
: 155 . 27.2% 28.8%
109 : -
B : . :
2020 2021 2022 2023 2024 2024  2025LTM 2020 2021 2022 2023 2024 2024 2025LTM 2020 — I B— - T

Source: Company Information, Reference Date: 03/31/2025
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SOLID BALANCE SHEET AND ROBUST NET CASH POSITION

s Indebtedness
(BRL mm])
- Gross Debt - Cash and Cash Equivalents Net Debt/EBITDA
(0.3x) (0.3x) (0.5%) (0.3x) (0.2x)
(2.5x) 422
282

11

\_ 2020 2021 2022 2023 2024 1025

@

reported since 2015

Current duration of debt is 2.6 gea rs

Source: Company Information, Reference Date: 03/31/2025

Kepler has posted Net cash positionin all quarters

- Debt Schedule
[BRL mm])
357
E s 5g = 66
. 27 27
Cash 2025 2026 2027 2028 2029 2030102031
N
- Debt Breakdown by Currency
Foreign Exchange
L Reais

20



INVESTMENTS - CAPEX

Capex and Capex as a % of Net Revenues
(in millions of Reais) CapEx Distribution in 2025
4.7%
Distribution of BRL 56.7 million":

3.3% 3.1% 5 g 3.6%

m— E | @
37.9% 20.5%

1M

56.7 Aiming atincreasing Aiming at
manufacturing development of new
473 capacity products

& |
14.5% 27.1%

Intended for Information For Reforms and
Technology Legislation (NR)
Development

/1.4
55.9
39.9
. I

2020 2021 2022 2023 2024 2024 2025
LT™

|| CapEX == CapEx (% of Revenues)

Source: Company Information
Note: (1) Distribution referring to Capex LTM for 1025

21



THESIS, STRATEGY AND MANAGEMENT

Storage demand, diversification and efficient management support consistent results, even in challenging scenarios

Investment Thesis Strategy™* Efficient Management
@_ﬁ Storage Deficit — Business Diversification —— oBo Control of Expenses ——
000 &
Highlights: Highlights: Highlights:
i P—
%@ Agribusiness Industrialization .y il Data Monetization @%&g Customer Relationship
Highlights: Highlight: Highlights:
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POST-HARVESTINTELLIGENCE

Source: Procer



PROCER - CORN RECEIVING COMPARISON — 2024 VS. 2025

Data Grao Regiao Estado Categoria Vx Limpar filtros
09/04/2024 = 02/06/2024 = Milho W Todas g Todas g Todas M

—

@t Unidades = il Capacidade «| Estoque ™ Movimentagoes 1] Movimentagoes = Movimentagoes =] Estoque 2 Variagao
Silos Armazéns (t) Inicial (t) Entrada (t) Saida (t) Saldo (t) Final (v)

700 1388 57 6.492.115 2.543.311 1.089.645 1.226.618 -136.973 2.296.832 -11,17%

Corn Receiving (2024) Corn Receiving (2025)

I»H Movimentagiao de Entrada

’»f] Movimentagao de Entrada = B

a4k 133k 222k

722k 217k 361k  50.6k
Fiinmnion o

roLLal

Manaus
AMAZONAS PARA Teresina = CEARA

MARANHAQ RIO GRANDE
DO NORTE

Manaus

PARA i Teresina = CEARA

MARANHAO * RIO GRANDE
DO NORTE

AMAZONAS

) Plaul PR . PARAIBA
BRASIL G @ | PERNAMBUCO e BRASIL EM @)Y enavsico i
ALAGOAS g ALAGOAS i
1] c TOCANTINS S_E y 1] TOCANTINS SF
R = SONDONI ) BAHIA A RONDONIA Aracaju

BAHIA

: MATO GROSSO (00 | :
) e MATO GROSSO >
5 % Salvador > Salvador
£ Brasilia . Brasilia
uiaba 2 jaba
3 Cuiaba =
BOLIVIA ( GOIAS ~ . BOLIVIA GOIAS
: 3 - MINAS GERAIS 0 5 ) |
Cocha Santa Cruz de la xe:'r:w BANEs (7 Cocha -Santa Cruz de la Sierra e h MINAS GERAIS
3 MATO GRO i MATO GROSSO .
Sucre. 3 1 o DO SUL 1 7
1 ; | =% ESPIRITO SANTO Sucre 3 =3 ESPIRITO SANTO
| o 3 2 I /BH y
Campo Grande ST % j Campo Grande '.g
i - S""AJC.;)r;‘q‘;‘)inasi SAQPAULO) { “RIODE
o Campinas, —Camgi = ANEIRO

“salta : >'|
ba Salta

"/ San Miguel SANIA CATARINA

de Tucuman

" San Miguel [TA CATARINA

de Tucuman

£ " Elorianopolis
RIG'GRANDE DOSUE" |

* Florianspolis

/ RIO GRANDE DO'SUEN'
7 ¥

Porto Alegre

Porto Alegre
250 minas 200 ' 1 200 minss 250 xm

Cordoya 2025 TornTom

i 3
\San Juan: be |
= % Cordova { © 2025 TaiTom, € 2025 Micmsafl Corporitin, € DoenSractinzs

Source: Procer



CONNECTED UNITS PROCER — RUMO CLIENT SAMPLE

Source: Procer

L das @ Unidade P ® Terminal Rumo  Alualizad : 02/06/2025 18:16:42 Ti al e
egenda: nida rocer ‘erminal Rum ualizado em Y Termina Todas 2 rumeo F,’R.C)CER

PROCER

Capacidade (t) Estoque (t)
10.99831302 4.987.867

Clientes Unidades
499 613
Silos Armazéns
2252 143

MINAS GERAIS

S BH ESP| Ranking Graos
ﬁ O Contagem Gréo Estoque

Camp8@rande — =~
Soja 3.909.013
Juiz de Fora Milho 591.953
@ @~ Q Arroz 412,029
» Pedro ‘ R0, e RIO DE Trigo 28.706
Caballero ®) NI+ “.JANEIRO Sorgo 26.807
% ’ ,v SO Caroco de Algodao 13.216
RRAGUAY (Cevada 29215

. CONAB

San pechd Capacidade  *goa>”
Coronel

nciong Oviedo 91.423.98500  1203%

‘ormosa CDA Armazenador
£ Caazapa:
}’ 7236 3282
E!l r 2 .
oft Bing © 2025 TomTiom, © 2025 Microsoft Corporation, © OpenSireetMap  Terms

nrrmntpcw ¢ Posadas
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LAND USE IN BRAZIL (MILLION HECTARES) — 2025

TOTAL AGRICULTURAL LAND : 258M HA

163
20 .
55 10 L I
Grains Sugarcane Planted Florest Other Crops Pastures

Sources: EMBRAPA, IBGE, INPE, CAR

Urban Area

564

Preservation Area

852

Total Area

28



DISCLAIMER

This presentation contains forward-looking statements regarding the business outlook, estimates of operational and financial results, and growth prospects of Kepler
Weber (“Company”]. These are merely estimates and projections and, as such, are based solely on the expectations of the Company’s management. Such forward-looking
statements depend substantially on external factors, in addition to the risks disclosed in Kepler Weber’s public filings, and are therefore subject to change without prior
notice.

£t » » »

The verbs “anticipate,” “believe,” “estimate,” “expect,” “project,” “plan,” “forecast,” “aim,” and other similar expressions are intended to identify these forward-looking
statements, which involve risks and uncertainties that could cause actual results to differ materially from those projected in this presentation, and do not guarantee any
future performance of the Company. Factors that may affect corporate performance include, but are not limited to: (i] approvals and licenses required for project
validation; (ii] market conditions, particularly in the agribusiness sector; [iii] the performance of the Brazilian economy and the international markets in which the
Company operates, including interest and exchange rates; (iv] the competitive environment; and (v] risks disclosed in the Company’s filings with the Brazilian Securities
and Exchange Commission [CYM).

All forward-looking statements in this presentation are based on information and data available as of the date they were issued, and Kepler Weber undertakes no
obligation to update them in light of new information or future events.

Non-GAAP Measures

The Company discloses certain non-GAAP financial measures that are not recognized under IFRS, including “net debt,” “total liquidity,” and “€BITDA.” Kepler Weber’s
management believes that the disclosure of non-GAAP measures provides useful information to investors, financial analysts, and the general public when analyzing
operational performance and comparing such performance with that of other companies. However, these non-GAAP measures do not have standardized meanings and
may not be directly comparable to similarly titled measures used by other companies. Investors should not rely on non-IFRS information as a substitute for IFRS
measures of profit or cash flow when making investment decisions.
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