ANEXO |
TRISUL S/A
CNPJ n°08.811.643/0001-27

NIRE 35.300.341.627

PLANO DE INCENTIVO DE LONGO PRAZO

O presente Plano de Incentivo de Longo Prazo da Trisul S.A. (“ILP”), instituido de
acordo com a legislacdo e regulamentacao aplicaveis, serda regido pelas
disposicdes abaixo.

1. Definicoes

1.1. Além de outras expressoes definidas ao longo deste Plano de Incentivo de
Longo Prazo, as expressdes abaixo listadas, quando usadas aqui com iniciais em
maiusculo, terdo os significados a elas atribuidos a seguir, salvo se expressamente
previsto em contrario:

“Acodes Restritas” significa as agdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor
nominal de emissado da Companhia outorgadas aos Participantes e sujeitas as
restricbes previstas no presente ILP, no respectivo Programa e no respectivo
Contrato de Outorga;

“Alienacdo de Controle” significa a alienacdo do controle acionario da Companhia,

conforme estabelecido no Artigo 43 do Estatuto Social da Companhia, em todos os
seus termos e condigoes;

“B3” significa B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao;

“Comité de Investimentos” significa o Comité de Investimentos da Companhia;
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Companhia” significa Trisul S/A, sociedade por agcdes de capital aberto, com sede
no municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com sede na Alameda dos Jaunas,
n® 70, Indianépolis, CEP: 04522-020, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
08.811.643/0001-27, e com seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial
do Estado de Sao0 Paulo sob NIRE 35.300.341.627;

“Conselho de Administracdo” significa o Conselho de Administracdo da

Companhia;

“Contrato de Outorga”- significa o Instrumento Particular de Contrato de Outorga de

Acdes Restritas no ambito do Plano de Incentivo de Longo Prazo, celebrado entre a



Companhia e o Participante, no qual a Companhia outorga determinadas acdes
restritas ao Participante;

“Contrato de Pagamento de Valores”- significa o Instrumento Particular de Contrato

de Pagamento de Valores no &mbito do Plano de Incentivo de Longo Prazo, celebrado
entre a Companhia e o Participante, no qual a Companhia efetua o pagamento de
determinado valor em moeda corrente nacional ao Participante;

Data de Outorga ou Pagamento”- significa (i) a data de celebragcdo do Contrato de

Outorga, vinculado as Agdes Restritas Outorgadas a cada um dos Participantes; e (ii)
a data de celebracdo do Contrato de Pagamento, ambos formulados entre o
Participante e a Companhia, conforme aprovacao do Conselho de Administracao ou
Comité de Investimentos;

“Desligamento” significa o término da relagdo juridica do administrador ou
empregado da Companhia e/ou de sociedade por ela controlada, por qualquer
motivo, incluindo sem limitacao renuncia, destituicao ou término do mandato sem
reeleicdo ao cargo de administrador, pedido de demissao voluntaria ou demisséo,
com ou sem justa causa, rescisdo de contrato de prestacdo de servigos,
aposentadoria, invalidez permanente ou falecimento. Para empregado da
Companhia e/ou de sociedade por ela controlada seguido de elei¢cado e investidura
ou contratagcdo de tal Participante para outro cargo como administrador ou
empregado da Companhia e/ou de sociedade por ela controlada ndo caracteriza
um Desligamento para fins deste Plano de Incentivo de Longo Prazo;
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Participante” significa uma Pessoa Elegivel em favor de quem o Conselho de
Administragdo ou Comité de Investimentos outorgue uma ou mais Agdes Restritas
ou efetue pagamento de valorem moeda corrente nacional, nos termos deste Plano
de Incentivo de Longo Prazo e de 1 (um) ou mais Programas;

“Pessoas Elegiveis” significam os administradores e diretores da Companhia e/ou

de outras sociedades sob o controle direto ou indireto da Companhia; e

“Plano de Incentivo de Longo Prazo” significa o presente Plano de Incentivo de
Longo Prazo da Trisul S.A.

“Programal(s)” significa os Programas de Outorga de A¢des Restritas ou de Pagamento
de Valor em Moeda Corrente Nacional que poderao ser criados, aprovados e/ou
cancelados pelo Conselho de Administragdo ou Comité de Investimentos e pelos
o6rgaos de governanca das sociedades controladas pela Companhia, conforme
aplicavel, os quais deverao observar os termos e condi¢coes deste Plano de Incentivo
de Longo Prazo.

“Volume Global” tem seu significado atribuido no item 5.1 deste Plano de Incentivo

de Longo Prazo.



2. Objetivo do Plano de Incentivo de Longo Prazo

2.1 O presente Plano de Incentivo de Longo Prazo, instituido de acordo com a
legislacao e regulamentacao aplicavel tem por objetivo permitir: (i) a outorga de
Acodes Restritas as Pessoas Elegiveis selecionadas pelo Conselho de Administragcao
ou Comité de Investimentos; ou (ii) o pagamento de valor em moeda corrente
nacional, tudo como parte da Politica de Incentivo de Longo Prazo da Companhia,
comvistas a: (a) estimular a expansao, o éxito e a consecucédo dos objetivos sociais
da Companhia; (b) incentivar os participantes a contribuirem para o sucesso da
Companhia a longo prazo; (c) promover o alinhamento entre os interesses dos
Participantes e os interesses dos acionistas da Companhia e das sociedades por
ela controladas; e (d) estimular a permanéncia dos Participantes na Companhia ou
nas sociedades por ela controladas por um longo periodo.

3. Participantes elegiveis

3.1. Poderao ser indicados pelo Conselho de Administracdo ou Comité de
Investimentos como Participantes do Plano de Incentivo de Longo Prazo aquelas
pessoas listadas dentre as Pessoas Elegiveis.

3.2. As Pessoas elegiveis poderdao optar por firmar, aplicavel a determinado
Programa, Contrato de Outorga de Agbes Restritas ou Contrato de Pagamento de
Valores em moeda corrente nacional, a sua escolha.

4. Administracao do Plano de Incentivo de Longo Prazo

4.1. Este Plano de Incentivo de Longo Prazo sera administrado pelo Conselho de
Administragdo ou Comité de Investimentos.

4.2. O Conselho de Administragdo ou Comité de Investimentos tera amplos
poderes, respeitados os termos deste ILP para a organizagdo, administracdo e
revisdo anual deste Plano de Incentivo de Longo Prazo e para a remuneracéo
baseada em acdes ou valores a serem pagos em moeda corrente nacional.

4.3. Nao obstante o disposto do caput, nenhuma decisdo do Conselho de
Administracdo ou Comité de Investimentos poderd, excetuados os ajustamentos
permitidos pelo ILP, e eventuais adaptacdes que vierem a ser realizadas em
decorréncia de alteragdes implementadas na legislagdo pertinente: (i) aumentar o
limite total das acbes que podem ser concedidas ou dos valores a serem pagos,
conforme o previsto no item 5 abaixo; e/ou (ii) alterar ou prejudicar direitos ou
obrigagcbes de Participante, sem seu prévio consentimento, relativos aos
pagamentos em agdes ou em valores no ambito deste ILP.

4.4. O Conselho de Administracao ou Comité de Investimentos podera, a qualquer
tempo, sempre observado o disposto no item 4.3 acima: (i) alterar ou extinguir o
Plano de Incentivo de Longo Prazo; (ii) antecipar eventuais prazos de caréncia no



ambito deste Plano de Incentivo de Longo Prazo; e (iii) estabelecer a
regulamentacao aplicavel aos casos omissos.

4.5. O Conselho de Administragdo ou Comité de Investimentos podera criar,
periodicamente, Programas com base na politica de remuneracao da Companhia,
nos quais determinara, dentre outras condicoes: (i) os Participantes; (ii) a
quantidade de Acbes Restritas objeto do respectivo Programa ou correspondente
de valor em moeda corrente nacional; (iii) a forma de transferéncia das Agodes
Restritas, que podera se dar em lotes ou a forma de pagamento de valores; (iv) 0
periodo aquisitivo para a realizagdo da transferéncia das Acbdes Restritas ou
pagamento de valor; e (v) eventuais disposicoes sobre penalidades.

4.6. O Conselho de Administracdo ou Comité de Investimentos, sempre
respeitando o limite global previsto no item 5 abaixo e, quando cabivel, os limites
constantes de aprovacoes da Assembleia Geral da Companhia, podera agregar
novos Participantes aos Programas em curso, determinando o numero de Agdes
Restritas a que o Participante tera direito ou o correspondente de valor em moeda
corrente nacional.

4.7. Quando do langamento de cada Programa, o Conselho de Administragdo ou
Comité de Investimentos fixara os termos e as Condigoes para a transferéncia de
Acdes Restritas em Contrato de Outorga ou pagamento de valor em Contrato de
Pagamento, a ser celebrado entre a Companhia e cada Participante, sempre de
acordo com este ILP e com o respectivo Programa.

4.8. A transferéncia das Acgdes Restritivas para o Participante ou pagamento de
valores somente se dara com o implemento das condi¢des e prazos previstos neste
ILP, nos Programas e nos Contratos de Outorga ou Pagamento, de modo que a
concesséao do direito ao recebimento das agcbes em si ndo garante ao Participante
quaisquer direitos sobre as Acgdes Restritas ou valores a serem pagos, hem
tampouco representa qualquer a garantia do seu recebimento.

4.9. As acbes entregues ao Participantes terdo os direitos estabelecidos neste
Plano de Incentivo de Longo Prazo e nos respectivos Programas e Contratos de
Outorga, sendo certo que o Participante ndo tera quaisquer dos direitos e privilégios
de acionista da Companhia, em especial, ao recebimento de dividendos ou juros
sobre capital proprio relativos as Acoes Restritas, até a data da efetiva transferéncia
das Acoes Restritas ao Participante em questao.

4.10. Nao obstante o disposto no Item 4.9 acima, o Conselho de Administragao ou
Comité de Investimentos podera estabelecer no Programa, o pagamento do
montante equivalente a tais dividendos e juros em dinheiro ou em agodes, na forma
a ser estabelecida no respectivo Programa e Contrato de Outorga.



4.11. Nenhuma acao sera entregue ao Participante e nenhum pagamento sera
efetuado a ndo ser que todas as exigéncias legais, regulamentares e contratuais
tenham sido integralmente cumpridas.

4.12. Nenhuma disposicdo do Plano de Incentivo de Longo Prazo, de qualquer
Programa, do Contrato de Outorga ou do Contrato de Pagamento conferira a
qualquer Participante direito de permanéncia como administrador ou empregado
da Companhia e ndo interferira, de qualquer modo, com os direitos da Companhia
de interromper, a qualquer tempo, o mandato do administrador estatuario ou o
contrato de trabalho do empregado.

5. Volume Global do Plano de Incentivo de Longo Prazo

5.1. Poderao ser entregues aos Participantes, no A&mbito deste Plano de Incentivo
de Longo Prazo, agbes representativas de, no maximo, 2% (dois por cento) do
capital social da Companhia na data da aprovacao deste Plano de Incentivo de
Longo Prazo em Assembleia Geral da Companhia ou poderéa ser pago em valor em
reais o correspondente a esta porcentagem de ac¢des (“Volume Global”). O Volume
Global somente podera ser ajustado sem alteracao deste ILP, nos termos do
Capitulo 8 abaixo.

5.2. Para os fins do Plano de Incentivo de Longo Prazo, a Companhia utilizara agdes
existentes em tesouraria no momento da entrega das respectivas A¢gdes Restritas,
observadas as regras da CVM.

6. Transferéncia das agoes objeto do Plano de Incentivo de Longo Prazo

6.1. Sujeito a continuidade do vinculo empregaticio e/ou estatutario, conforme o
caso, do Participante com a Companhia até o término do periodo de caréncia
aplicavel e observadas as regras contidas em cada Contrato de Outorga ou
Contrato de Pagamento, as A¢des Restritas ou o pagamento em valores serao
transferidos pela Companhia ao Participante de acordo com os lotes e nos periodos
fixados no respectivo Programa e/ou Contrato de Outorga ou Contrato de
Pagamento.

6.1.1. Caberda a administracdo da Companhia, tomar todas as providéncias
necessarias para formalizar a transferéncia das A¢des Restritas objeto do Contrato
de Outorga ou pagamento de valores objeto do Contrato de Pagamento.

6.1.2. Observadas as condigdes estipuladas neste Plano de Incentivo de Longo
Prazo, no Programa e no Contrato de Outorga ou Contrato de Pagamento, a entrega
de AcoOes Restritas sera realizada a titulo gratuito aos Participantes, ou seja, sem
desembolso financeiro pelo Participante. O preco de referéncia por Agao Restrita
ou valor correspondente em reais sera definido no Programa, para os fins deste
Plano de Incentivo de Longo Prazo.



6.2. Os Participantes estarao sujeitos as regras restritivas ao uso de informacdes
privilegiadas aplicaveis as companhias abertas em geral, as regras para negociacao
de valores mobiliarios de companhias abertas na localidade onde as acbes da
companhia ou quaisquer outros valores mobilidrios sejam transacionais e aquelas
estabelecidas pela Companhia.

7. Desligamento, Invalidez e Falecimento do Participante

7.1. O Conselho de Administragdo ou Comité de Investimentos estabelecera, em
cada Programa, as regras aplicaveis aos casos de desligamento de Participantes da
Companhia, em virtude do término do contrato de trabalho, término de mandato,
destituicdo ou renldncia de cargo executivo, bem como aos casos de invalidez
permanente ou falecimento de Participantes.

8. Ajustes dos Quantitativos de A¢oes

8.1. Se o numero de agodes existentes da Companhia for aumentado ou diminuido
como resultado de bonificagdes em acdes, grupamentos ou desdobramentos,
serao feitos ajustes proporcionais ao nimero de agbes objeto dos Programas e
Contratos de Outorga, que ainda ndo tenham sido transferidas aos Participantes.

8.2. Estes ajustes, segundo as condi¢cdes do item 8.1 acima, serdo feitos pelo
Conselho de Administracdo ou Comité de Investimentos e tal decisdo sera
definitiva e obrigatéria. Nenhuma fragcao de acoes sera vendida ou emitida emrazao
de qualquer desses ajustes.

8.3. Na hipétese de dissolucao, transformacao, incorporacao, fusdo, cisdo ou
reorganizacdo da Companhia, na qual a Companhia ndo seja a sociedade
remanescente ou, em sendo a sociedade remanescente, deixe de ter suas agdes
admitidas a negociacdo em bolsa de valores, os Contratos de Outorga dos
Programas em vigéncia, a critério do Conselho de Administragcdo ou Comité de
Investimentos, poderdo: (i) ser transferidos para a companhia sucessora; (ii) ter
seus prazos de caréncia antecipados; ou (iii) ser mantidos e liquidados em dinheiro.

9. Vigéncia do Plano de Incentivo de Longo Prazo

9.1. O presente ILP nao afetara a eficacia dos Programas vigentes a época do seu
encerramento, os respectivos contratos de Outorga e/ou Pagamento e o direito de
qualquer Participante que tenha cumprido as exigéncias aplicadas a concessao do
IPL.

9.2. O Primeiro Programa de Incentivo de Longo Prazo terd duragcdo de 02 (dois)
anos, iniciando-se em 2025 e finalizando em 2026.

9.3. A partir do Segundo Programa de Incentivo de Longo Prazo a duragao sera de
03 (trés) anos, iniciando-se em 2025 e finalizando em 2027.



9.4. Os programas subsequentes terdo duragao igualmente de 03 (trés) anos.

10. Disposicoes gerais

10.1. Limitacdo de Escopo. Este Plano de Incentivo de Longo Prazo, os Programas e
os Contratos de Outorga ou Pagamento correlatos ndo criam outros direitos além
daqueles expressamente previstos em seus proprios termos.

10.2. Operacgdes Permitidas. A outorga de Agdes Restritas ou pagamentos de
valores, nos termos deste ILP, ndo impedira a Companhia de realizar o
cancelamento de seu registro de companhia aberta e ndo impedira a Companhia

e/ou as sociedades por ela controladas de realizar operacdes de reorganizacdo
societaria, tais como transformacgao, incorporacao, fusao, cisdo e incorporacao de
acodes, cabendo ao Conselho de Administracdo ou Comité de Investimentos e/ou
os orgaos de governanga das sociedades controladas pela Companhia, ajustes no
Plano de Incentivo de Longo Prazo, nos Programas e nos Contratos de Outorga ou
Contratos de Pagamento ja instituidos, de forma a manter o equilibrio das relagdes
entre as partes, sem prejuizos a Companhia e/ou as sociedades por ela controladas
ou ao direito dos Participantes.

10.3. Adeséao. A assinatura do Contrato de Outorga ou do Contrato de Pagamento,
a escolha do Participante, por sua mera liberalidade, implicara a expressa,
irrevogavel e irretratavel aceitagdo de todos os termos do Plano de Incentivo de
Longo Prazo e dos respectivos Programas pelo Participante, os quais se obriga
plena e integralmente a cumprir.

10.4. Fracoes de Acdes ou Valores. Caso qualquer calculo decorrente deste Plano

de Incentivo de Longo Prazo resulte em fragdo de acao ou valor (e ndo em ndmero
inteiro), estes serdo arredondados para cima.

10.5. Execucéo Especifica. As obrigagdes contidas neste Plano de Incentivo de
Longo Prazo, nos Programas e nos Contratos de Outorga ou Pagamento sao
assumidas em carater irrevogavel, valendo como titulo executivo extrajudicial nos
termos da legislacdo processual civil, obrigando as partes contratuais e seus
sucessores a qualquer titulo e a todo tempo. Estabelecem as partes que tais
obrigacoes tém execucao especifica, naforma do artigo 771 do Cédigo de Processo
Civil.

10.6. Cessao. Os direitos e obrigagcdes decorrentes do Plano de Incentivo de Longo
Prazo, dos Programas e dos Contratos de Outorga ou Contratos de Pagamento sao
pessoais e intransferiveis e nao poderao ser cedidos ou transferidos, no todo ouem
parte, por qualquer das partes, nem dados como garantia de obrigacdes, sem a
prévia anuéncia escrita da outra parte, sob pena de rescisdo automatica do
Contrato de Outorga ou Contrato de Pagamento do respectivo Participante
inadimplente, sem qualquer 6nus ou obrigacao para a Companhia.



10.7. Novacao. Fica expressamente convencionado que nao constituira novacao a
abstencao, por qualquer das partes, do exercicio de qualguer direito, poder, recurso
ou faculdade assegurado por lei, pelo Plano de Incentivo de Longo Prazo, pelos
Programas, pelos Contratos de Outorga ou ainda pelos Contratos de Pagamento,
nem a eventual tolerdncia de atraso no cumprimento de quaisquer obrigagbes por
qualquer das partes, que ndo impedirdo que a outra parte, a seu exclusivo critério,
venha a exercer a qualquer momento esses direitos, poderes, recursos ou
faculdades, os quais sdo cumulativos e ndo excludente em relagcdo aos previstos
em lei.

10.8. Alteracdes em Normas Aplicaveis. Qualquer alteracao legal significativa no

tocante a regulamentacao das sociedades por agcdes, as companhias abertas, na
legislacao trabalhista e/ou aos efeitos fiscais de um plano de outorga de acdes
restritas ou pagamento em valores, podera levar a revisdo integral este Plano de
Incentivo de Longo Prazo, dos Programas e/ou dos Contratos de Outorga ou
Contratos de Pagamento aplicaveis, de forma a garantir o cumprimento das leis
aplicaveis.

10.9. Casos Omissos. Os casos omissos, duvidas ou divergéncia que possam surgir

por parte da Companhia e/ou dos Participantes com relagdo ao Plano de Incentivo
de Longo Prazo, Programas e/ou Contratos de Outorga ou Contratos de Pagamento
serao regulados pelo Conselho de Administragdo ou Comité de Investimentos.
Qualquer pagamento em acdo ou valores estabelecido por meio deste Plano de
Incentivo de Longo Prazo fica sujeito a todos os termos e condi¢cdes aqui
estabelecidos, que prevalecerdo em caso de inconsisténcia a respeito de
disposi¢cbes de qualquer contrato ou documento mencionado neste documento.

10.10. Foro. Este Plano de Incentivo de Longo Prazo, os Programas, os Contratos de
Outorga e Contratos de Pagamento deverao ser regidos e interpretados sob as Leis
da Republica Federativa do Brasil, sendo que quaisquer disputas, controvérsias
oriundas ourelacionadas ao Plano de Incentivo de Longo Prazo, aos Programas, aos
Contrato de Outorga ou Contratos de Pagamento, serdo submetidas ao foro central
da Comarca de Sao Paulo, SP, o qual fica eleito com exclusao de qualquer outro,
por mais privilegiado seja.




