


Lideranca e Reinvencao no Agro

Cligue no link a seguir para assistir o video:
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https://www.youtube.com/watch?v=cgK283afLeQ
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’ Uma Visao da Kepler

425> PROPOSITO @ MISSAO

SEGMENTOS DE NEGOCIOS ———— Oferecer

protegendo o que vem da
terra com soluces em pos-

" colheita , com
MOVIMENTAGAO | (exporTacoEs] [REPOSICACE geracdo de valor para
———— s P TR ¢ SERVICOS clientes, acionistas,
parceiros, colaboradores e
comunidade
. % da Receita Liquida de 2021
Ry,
Fabricas, CDs e Sede Administrativa **‘*-j“ . @o Vendas para
33.000m? MERCADO Y ‘o1
® 55.000Mm%% @ | o X
CAMPO America Latina

MBI-RS
P GRANDE-MS

i

- Sede
’m Administr ativa
Nt O - Duas fabricas
3" Capacidade anual de fornecer
OPERACOES =
‘ em sistemas pos-colheira

mmp Centros de
"y Distruicéo @”

)

no Brasil

Centros de
=R Distruicao em

construcao @‘

4l
RESULTADOS DUUH DD EBITDA Ajustado O e e KEPLS3

(12M21 vs. 12M20) (12M21) (Dezembro 2021) —g3herep
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7/ A Kepler Fornece Solucoes para Toda a Cadeia de Pos-Colheita...

T

K

aomrr—m & i
- > Portos
Originacao o
SN Exportagcoes
<
O

v
O
Armazenagem Terminais Intermediarios

Producso Trading/Coop/Cerealista (Rodo/Ferro/Fluvial)
N ‘oj k /

O ‘

Armazenagem na
Fazenda

7
K O\/ Kepler esta presente

K
K

—

Agroindustrias
(Racbes, Etanol, Oleo)

- J
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7/ ... E Esta Presente nas Mais Relevantes Commodities do Agrobusiness

% %

. . Exportagoes - - Exportacoes
o Commodity Producdo® Exportacdo® Globais O o Commodity Producdo® Exportacdo® Globais @

I ENCHONED

'©
S
c
<
©
1=
=
=
ol

Fonte: FAO, OIC, OIA, USDA, ABPA, SECEX and ICAC

Elaboracdo: COGO Inteligéncia em Agronegocio K \/ Kepler esta presente c
( ) /.
(1) Refere-se a dados do Brasil ‘EP LERWEBER 7



7/ Trilha Virtuosa do Pdés-colheita

Para a sociedade, consumidores e produtores

o L& o

da O

SEGURANCA LOGISTICA MAIOR AUMENTO DO PODER ENTRADA NA NOVA
ALIMENTAR Otimizaco que PRODUTIVIDADE DE NEGOCIAGAO FRONTEIRA DIGITAL
Estoques para permite economia ao Produtor passa a Produtor consegue Insere o produtor na
entressafra bolso do produtor vender dentro das negociar diretamente Agricultura 4.0 com
FAO recomenda normas com o cliente final, sem maiores perspectivas de
estocagem de 1,2x padronizadas depender de aumento de produtividade

intermediarios

AKEPLERINIEBER




7/ Diferenciais do Segmentos de Negocios

24.0%

73, 7% IREEIE

CQ

Arm azenag em

=  Time técnico experiente

=  Ampla cobertura do mercado
brasileiro

=  Principal desenvolvedora de
solucgoes inovadoras

Q55

+ 50 agentes comerciais
em todo territorio nacional

Queréncia — Baixa Grande Uruguaiana —
MT do Ribeiro — PI RS

@ R$mm %

2021 Receita Liquida 2021 Margem Bruta (%)
(% do total, R$mm)

32.8%

Mowmentagao de Granéis

Competéncia em solucdes para
terminais portuarios, maritimos,
fluviais e de transbordo

Projetos sob medida para
agroindustrias
e tradings.

oo

+ 100 Obras portuarias e
terminals em todo o territério

Guaruja — Rio de Janeiro —  Salvador —

SE

RJ BA

R$26mm
19.2%

(R R$127mm

el R$170mm

40.0%

Lideranca consolidada em pés-colheita
na América Latina

Maior exportador do Brasil no segmento

Crescente atuac&o na Africa, América
Central e Eurasia

07
Q% &
Vendas para
+50 paises

Agentes
comerciais
ao redor do mundo

Colémbia Paraguai Paquistéo

Amadina — Sao Miguel do Nova Cantu —
MS Araguaia — RS PR

Mirituba —
PA

Rondonodpolis —  Paranagua —
MT PR

Chile Russia

Legenda: M@ Segmentos de negocios

Reposu;ao e Servigos

Disponibilidade + Proximidade = Agilidade

Com 5 Centros de Distribuicdo estrategicamente
posicionados para atender com agilidade em todo o
territério nacional.

ADEQUACOES
DE UNIDADES

AMPLIAGOES E ASSISTENCIA
MODERNIZAGOES TECNICA

i
REFORMAS DE

TREINAMENTOS EQUIPAMENTOS

INSPECOES E
MANUTENCOES

CRONOLOGIA CDs

Start - RS Start — PR

OPOES

Start — GO Start — MS Start — MT

AKEPLERINIEBER 9



7/ Inovacao atraves da Digitalizacao, Produtos e Servicos de Valor Agregado

A Kepler vem intensificando ano a ano o ritmo de sua jornada de inovacéao e digitalizacéo, e os servigcos tem se

tornado um vetor cada vez mais importante da estratégia de crescimento da Companhia

2019

2020

‘_

Plataforma loT
(dados na nuvem)

Monitoramento
realtime
de operacéo

S yn c Integragéo completa

de unidades
armazenadoras

-0

SELETRON

TECHNOLOGY

Selecionadoras 6pticas

Sinergia com portfélio Kepler

Maior valor agregado na
cadeia de pos-colheita

o

2021

Secagem com menor
consumo de energia

Uso de biomassa
No processo

Preservacgédo do
meio-ambiente

Tecnologia embarcada
(integrado ao sync)

ESTRATEGIAS

FUTURAS

Novos servi¢os suportados por
tecnologia

Monitoramento e
rastreabilidade

Certificacao inteligente de
seguranca alimentar

Integracéo da cadeia logistica
de gréaos

Evolucéo do portfolio com
tecnologia sustentavel

Expanséo da &area de atuacéo
e exceléncia no fornecimento
de pecas e servigos

AKEPLERINIEBER




7/ Nova Dinamica de Crescimento e Diversificacao

. L A +113,9% it !
Receita Liquida (ROL) =l %;2 ! % |
4 4223 4135 4238 : 4169 !
E 248,1 l !
7" Unidades de negécios 2018 2019 2020 2021 4T20 4T21 |
ﬂ_l:lﬂ R$ milhGes — e | Mix de
+82,7% %6 | | produtos
’ I +70,6% : com maior
599 62,2 / : valor

| o35 A0 agregado
om
1.226,2 2018 2019 2020 2021 '@ 4T20 4T21 !
+15,0% L E— ,
+191,9% : -
+1.2% /;,9 : A 6% i

100,3 / : Maior
P +26,1% 582 (21 | a4 530 | participacédo
’ ! : de servigos
576,3 5835 . l:
2018 2019 2020 2021 E 4T20 47121 |
4169 | >~ - ;
330,5 . .
Movimentacéo de -26,0% mmmmmmmm oo ,
Granéis  —» ! \
41,3 | -43,3% |
358 356 ’ : !
05 | gpr T
2018 2019 2020 2021  4T20  4T21 | . i
% de Crescimento Receita Liquida : i :
0 [ ] q 2018 2019 2020 2021 4720 4T21 XKEPLERINEBER .




7/ Por tras dos Numeros, Um Time Excepcional

Nossos Acionistas e Patrocinadores

SK
tarpon

ACIONISTAS
INSTITUCIONAIS DE

No Mercado desde 2002, a LONGO PRAZO

Tarpon € uma das gestoras Eellﬁr
independentes mais amily

experiéntes do Brasil.

Banclass

Nossa Diretoria e Pessoas Relevantes

. Marcelo Lima
Maria Gustava Chairman, SK Tarpon

Heller

Heller Family Julio Toledo Piza

Q E i @ Vice-Chairman
. i

Arthur Heller g
Britto t

Heller Family

Pedro Faria

3 SK Tarpon
(N
&
ao Daniel

Vasco Schrikte
Oliveira Neto
SK Tarpon Milre Felix
Neto
Banclass

% Participacao acionaria
(31 de marco de 2022)

OUTROS INVESTIDORES
INSTITUCIONAIS RELEVANTES

. ©
Trigono |\ norces sank

CAPITAL

+Free Float

Marcelo Lima
Chairman
s MBBA BankofAmerica | PMorgan

v
t;!rpo,n, Merill Lynch

Piero Abbondi
CEO

LafargeHalelm

Paulo Polezi
CFO & DRI

WE] Ccosan vororanTiM

Bernardo Osborn Nogueira
Diretor comercial

B
A
MONSANTO @ jﬁ&

]
FKLEFFMANNGROU®

Comités e Governanca Corporativa

VR

Conselho - ______

Administrativo
N
7 N\

Comité de Compliance

com os relatérios GRI

= Compromisso com a seguranca

e bem-estar dos colaboradores

VRS
Comité de
e Governanca Creédito

N N

N\

_______ Conselho

Fiscal
v

VR

Comité
Estratégico

NS

O mais alto padréo de governanca sustentando por investidores
institucionais de relevancia mundial

Politica de dividendos minimo de 25% de payout
100% das acbes com direito a voto e 100% tag along

Inimeros esfor¢cos sociais e ambientais, com KPIs de acordo

Great
Place
To

Work.

Certificado
e

AKEPLERINIEBER
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_ Dinamica do
Mercado e
Principais

Drivers de
Crescimento



7/ Macro Tendéncias e Oportunidades

O setor de Armazenagem esta atrelado ao forte crescimento de demanda global por alimentos

Crescimento 5 Aumento 5 Urbanizacao 5 Graos para
da populacao da classe e mudancas racao animal e

mundial média culturais biocombustiveis

R S - I

Proteina animal Soja e Milho 290 milhdGes t ~50%
Suinos, aves, ovos, * Industria alimenticia Producéo Graos Exportacdes
gado e peixes * Farelo para racao animal 2021/22 Brasileiras

Biocombustiveis

AKEPLERINIEBER /1



7/ O Déficit de Armazenagem no Brasil € uma realidade e tende a se intensificar

Kepler estrategicamente posicionada para atender a demanda reprimida no setor de pos-colheita

- N\
Safras de graos x Capacidade estatica de armazenagem Armazenagem — Capacidade instalada nas fazendas
Milhdes de toneladas (o refacao ao toral pais)
515 I ) CANADA 85%
- ~ £  ESTADOS UNIDOS 65%
® Déficit de % @® UNIAO EUROPEIA 50%
@ 8 = ARGENTINA 40%
Armazenagem 5
(Brasil) o @ BRASIL 14%
239 935 e
181 186 191 28 — 97 m | I h OeS BBA_SIL _ o
166 170 173 176 22 == Déficit de capacidade estética:
162 2050 =25 (2022) em numeros absolutos
Norte Nordeste
-7.2MM t

&

284 milhdes J!g'g“”““
y

l Centro Oeste ‘

N~ 0 (@)) o — AN ™ < L0 O N~ (0] (@) o —
— — i (q\| A [\ [\ (q\| (9] (9\] AN AN (9] ™ (90
o O O O O O O o o o o o o o o
(q\| (q\| (q\| (q\| (q\| (q\| AN (Q\| AN (Q\] (q\| (q\| AN (Q\] (q\| -705 MM t
: Sudeste
—o— Safrade Grdos  Capacidade de Armazenagem .' R

Sul ,
Fonte: CONAB (Safras e capacidade estatica 2016-2022) 3.7 MM t

’ ®
COGO Inteligéncia em Agronegdcio (2022-2031 Projections) KEPLERWEBER
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7/ Programas de Subsidios do Governo Brasileiro

Plano Safra

Programa para construcéao
e ampliacao de armazenagem (PCA)

2020/2021 2021/2022

( (Anterior) (Atual) W
Taxa: 5% e 6% ao ano 5,5% e 7% ao ano
Prazo: 13 anos 12 anos
Caréncia: 3 anos 3 anos
Montante: R$ 2,23 bilhdes R$ 4,12 bilhdes

N ’\\//‘ y,

+84,5% e N

Fazenda em Nova Cantu — PR

Montante suficiente para aumentar em até

5 milhdes de toneladas a capacidade instalada.
Cerca de 500 novas plantas

Fonte: Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento KEP LERWEBER 16



7/ Maiores Exportacoes Alavancam Necessidade de Logistica

Exportacdes Arco Norte

O G S A Exportacéo de Soja no Brasil
MilhGes de toneladas
: 13,7 MM t
7,0 MMt Porto de Santarém g¥ . 0 i

O
4,5 MM t

Porto de Itacoatiara®

SR

- Rodovias

| | Ferrovias

= Hidrovias

¢'i Portos

.

Exportacbes Arco Sul
+12% em 3 anos

Legend:

# MM t

Exportactes de soja e milho por
terminal

. Porto de Belém
n 12,1 MM t 87

| a O
Porto de Itaqui/Séo Luis ;/7
29
=i CAGR 21-31

. 46 MM t
7Y O
Porto de Salvador

‘4* Exportacdo de Milho no Brasil
\ e .Porto de vitéria 9,/ MMt

20/21
30/31

[.]

Milhdes de toneladas

\0\ (@)
42
_Pg A
\ A 422 MM t
Pl Wb S0 de Santos S e

3 22,5 MM t
o O

A Porto de Paranagua 6.5 MM t o 7
db @) — e

‘ Porto de Sao Francisco do Sul
X\ 12.1 MM t

Porto de Rio Grande

O

20/21
30/31

[.]

Imério da Agricultura do Brasil. KEPLERWEBER
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Avenidas de Crescimento

Déficit de Armazenagem — Grande potencial

O O  Pdos-colheita gerando maior valor ao produtor
CRESCIMENTO

DO MERCADO Melhoria da logistica de escoamento da safra

Inovacédo em produtos e servicos

. O Produtos de maior valor agregado

VALOR
AGREGADO Terminais, portos e obras industriais

’@ Alavancar Pds-Colheita 4.0

O Servicos e relacionamentos recorrentes

DIGITAL

Novos negocios e oportunidades em servicos
AEPLERINEBER
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Estratégia
Digital e
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7/ Tecnologia e Servigcos POS-COLHEITA 4.0

Dar suporte para o produtor rural capturar mais eficiéncia e rentabilidade em todo o seu negocio

Portal 1oT KW Cloud Industria 4.0

Painéis de controle
inteligentes

Automacao completa
de unidades

Termometria
digital

Automacao
de secagem

Automan:

AKEPLERINIEBER /)



7/ Beneficios do Pds-colheita 4.0

CONSUMIDOR SUSTENTABILIDADE

Eficiéncia Reducao
de recursos de perda

Qualidade Alimento seguro
dos graos Rastreabilidade

PRODUTOR

Seguranca Plantas
operacional otimizadas lucratividade

AKEPLERINIEBER /21



7/ Mapeamento do Ecossistema Digital

Cinco territorios a serem explorados

Tecnologia
habilitadora

Territéorios de Crescimento:

ﬂ Operacéao e Logistica
9 Comercializagao

e Financiamento Agricola
Q Rastreabilidade

Seguros

Secagem e
Armazenamento +
Escoamento e
Exportacéo

Instituicoes
financeiras

Insumos, Produtor
Rural, Tradings e
IndUstria

Protecao e
Seguranca

Sementes, Plantacéo,
Gréo, Farelo, Racdo,
Proteina Animal

AKEPLERINIEBER
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7/ Estratégia Digital: Bases para o Crescimento

Criacado de novos negocios através da digitalizacédo das solucbes de pos-colheita

Criacao de valor para o Produtor Rural
atraveés de solucbes em pos-colheita
gue permitam ganhos de eficiéncia

e produtividade

A

2()_;];

Abrir novas avenidas de crescimento,
com receitas recorrentes e expansao de
margens, explorando oportunidades do
ecossistema

)

Utilizar a ampla base instalada de
equipamentos Kepler

AKEPLERINIEBER 23



7/ Kepler Tech | Digital

Criacao de unidade de negocios dedicada ao desenvolvimento dos negdcios digitais

Kepler Kepler
Atual Tech | Digital
Nova Kepler

A Gl O

Resultados Rentabilidade Perenidade da marca por Novos territérios
robustos crescente meio de pessoas, inovacao digitais
e sustentabilidade

AKEPLERINIEBER /1
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7/ Principais Aprendizados

PROPOSTA DE VALOR UNICA

Presente em toda cadeia de P6s-Colheita e
-O— na maioria das commodities relevantes do
agronegaocio brasileiro

POS-COLHEITA 4.0

Grandes oportunidades de negdcios através
da digitalizac&o da solu¢des Pds-Colheita

[

NOSSO TIME
Exepcional equipe de gestao e patrocinadores

para continuar entregando bons resultados

DINAMICA DO MERCADO

, Forte crescimento da demanda global por
alimentos contribui para a intensificacao do
déficit de armazenagem no Brasil

CRESCIMENTO E LUCRATIVIDADE

/l:l‘ ‘ Servigcos com maior valor agregado e a

internacionalizacao contribuem para um
crescimento histérico robusto e uma maior
lucratividade




ERINIEBER

KEPL

com.br

kepler.

U, R




Anexo: Highlights
Financeiros



Lucro Liguido e Margem Liquida

R$ milhdes de Reais

10,1%

12,6%

154,6

1,4% +243,3%

67,7

35,6

8,3

[ 1

2018 2019 2020 2021 4T20 4721

| Lucro Bruto —e— Margem Bruta

7/ Rentabilidade: Trajetoria de Crescimento e Consisténcia

EBITDA Ajustado

ﬂ.l].[IJ] R$ milhdes de Reais

15,9%
15,0%

7,5% 92'5 100,4

43,1

19,7%

241,2

+209,7%

2018 2019 2020

~ EBITDAAjustado

2021 4T20 4721

Margem EBITDA Ajustada

»
4 - e - -

- -




7/ Robustez Financeira com Geracao de Caixa
e Otimizacao do Capital de Giro

Baixo Endividamento

R -72%

12M21 vs. 12M20

Caixa Bruto
R$ 131,8 milhdes

_53% Capital de Giro _124%

R$ 26,1 milhdes
12M21 vs. 12M20 12M21 vs. 12M20

¢ Caixa e Aplicacdes @ Capital de Giro

e B Ciclo Financeiro (Dias) —®— Necessidade de Capital de Giro (NCG)

(53%) 81,2

281,5

-278,5

152 N 44 131,8

) l

2017 2018 2019 2020 Bénus de Reducdo Dividendos Outros 2021 2017 2018 2019 2020 2021

Subscricdo de Capital
KEPLERINIEBER

-109,2

30



Investimentos | CAPEX

Evolucdo do Capex Equipamentos entregues | Planta Panambi 4T21

m (em milhdes de reais) 39,9

H [
H

.lﬂtjiﬂﬂil ﬁf““" ST

s
+235%

‘ 12,0

142
3,0
s mmu B

1T20 2720 3T20 4720 1T21 2T21 3T21 4721 12M20 12M21

02 Maquinas de corte a Laser 04 Prensas Dobradeiras
(Silos e Transportadores) (Silos e Transportadores)

Aumento de aproximadamente 10% da capacidade produtiva.

14% 4T2Q

O Aumento Capacidade Fabril Novos Produtos Reformas/ Legislacdes - NRs



Programa Capex 2022 |

Bl Aumento Capacidade Fabril (*)
B Novos Tecnologias

3%

Novos produtos
Reformas/Legislacdes - NRs

(*) Aumento de aproximadamente 6,5 % da capacidade produtiva.

Aprovado na reunido do Conselho de Administragdo em 24 de novembro de 2021

Tl |

~ Capex de Manutencao | R$18,7 milhses
* Novos produtos

= Tl

» |egislacao e Reformas

Capex de Expansao | R$46,1 milhdes

= Otimizacao do processo

= Aumento de capacidade

= Atualizacdo de tecnologia no processo de Pintura

4

Montante de R$28,0 milhdes | Planta Panambi — RS
« 1°fase (2022): R$18,0 milhdes
« 2°fase (2023): R$10,0 milhdes

KEPLERINIEBER



/

ROIC LTM dos ultimos 12 meses

Evolucao do Retorno do Capital Investido (ROIC) (%)

2021 x 2020:
150% | Lucro Operacional apés Impostos

-14% | Capital Investido

[ I | | I

2017 2018 2019 2020 2021

ROIC

KEPLERINEBER 33



7/ Retornos Crescentes para Nossos Acionistas

Dividendos sobre o resultado e Payout*

//_7: R$ milhGes de Reais

JCP: Juros sobre Capital Proprio
B D1V: Dividendos
RC: Reducéo de Capital
PAYOUT: Percentual do Lucro Liquido Distribuido

50,5%

25,0% 29,8%

10,4 25,4
0,0 2,6 .4’O.m, —

2017 2018 2019

* Payout considerando o Lucro Liquido 12M21

228, 7%

353,7

278,5

R$ 278.,5 milhoes

REDUCAO DE CAPITAL

Pago em 20 de outubro de 2021

KEPLERNEBER /1




As afirmacoes contidas neste documento relacionadas a perspectivas sobre o0os negocios,
projecoes sobre resultados operacionais e financeiros e aguelas relacionadas a perspectivas de
crescimento da Kepler Weber sao meramente projecbes e, como tais, sao baseadas
exclusivamente nas expectativas da administracéo sobre o futuro dos negocios.

Essas expectativas dependem, substancialmente, das aprovacoes e licencas necessarias para
homologacao dos projetos, condicoes de mercado, do desempenho da economia brasileira, do
setor e dos mercados internacionais e, portanto, sujeitas a mudancas sem aviso previo.

Esta apresentacao inclui dados contabeis e nao contabeis, tais como operacionais, financeiros
pro forma e projecoes todos com base na expectativa da Administracao da Companhia.

Os dados nao contabeis nao foram objeto de revisao por parte dos auditores independentes da
Companhia.

AKEPLERINIEBER
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