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Esta é uma apresentagdo de informagdes gerais da MPM Corporeos S.A (“Espagolaser” ou “Companhia”). Tratam-se de informagdes resumidas sem intengao
de serem completas, que nao devem ser consideradas por investidores potenciais como recomendacao. Nao fazemos nenhuma declaracao nem damos
nenhuma garantia quanto a correcao, adequacao ou abrangéncia das informagoes aqui apresentadas, que nao devem ser usadas como base para decisoes
de investimento.

Esta apresentacao contém declaragoes e informagoes prospectivas nos termos da Clausula 27A da Securities Act of 1933 e Clausula 21E do Securities
Exchange Act of 1934. Declaracoes prospectivas incluem, sem limitagao, qualquer declaragao que possua previsao, indicagao ou estimativas e projecoes
sobre resultados futuros, performance ou objetivos, bem como palavras como "acreditamos”, "antecipamos”, "esperamos”, "estimamos’, “projetamos’, entre
outras palavras com significado semelhante. Referidas declaragées prospectivas estao sujeitas a riscos, incertezas e eventos futuros, e dessa forma sao
unicamente previsoes e nao garantias do desempenho futuro. Advertimos os investidores de que as referidas declaragoes e informagoes prospectivas estao
e estardo, conforme o caso, sujeitas a riscos, incertezas e fatores relativos as operagoes e aos ambientes de negdcios da Espacolaser e suas controladas,
em virtude dos quais os resultados reais de tais sociedades podem diferir de maneira relevante de resultados futuros expressos ou implicitos nas

declaragoes e informagoes prospectivas.

Embora a Espacolaser acredite que as expectativas e premissas contidas nas declaracoes e informagoes prospectivas sejam razoaveis e baseadas em
dados atualmente disponiveis a sua administracao, a Espacolaser nao pode garantir resultados ou acontecimentos futuros. A Espagolaser isenta-se
expressamente do dever de atualizar qualquer uma das declaracoes e informacoes prospectivas. Em nenhuma circunstancia, nem a Companhia, nem suas
subsidiarias, conselheiros, diretores, agentes ou funcionarios serdo responsaveis perante terceiros (incluindo investidores) por qualquer decisao de
investimento tomada com base nas informagoes e declaragoes presentes nesta apresentagao, ou por qualquer dano dela resultante, correspondente ou

especifico.

0 mercado e as informagoes de posicao competitiva, incluindo projecdes de mercado citadas ao longo desta apresentacao, foram obtidas por meio de
pesquisas internas, pesquisas de mercado, informacoes de dominio publico e publicacoes empresariais. Apesar de nao termos razao para acreditar que
qualquer dessas informagoes ou relatorios sejam imprecisos em qualquer aspecto relevante, nao verificamos independentemente a posicao competitiva,
posicao de mercado, taxa de crescimento ou qualquer outro dado fornecido por terceiros ou outras publicagoes da industria. A Companhia nao se
responsabiliza pela veracidade de tais informacgoes.

Esta apresentacao e seu contetido sao informagoes de propriedade da Companhia e nao podem ser reproduzidas ou circuladas, parcial e ou totalmente, sem
0 prévio consentimento por escrito da Companhia. Esta apresentagao nao constitui oferta, convite ou solicitagao de oferta de subscrigao ou compra de
quaisquer valores mobiliarios. Esta apresentagao e seu contetido nao constituem a base de um contrato ou compromisso de qualquer espécie.




AGENDA

Abertura e Boas-Vindas
Beatriz Santos

Quem somos e como chegamos
até aqui, do IPO até hoje
Magali Leite

Diferenciacao de tecnologias,

produto e servico
Ana Carolina Cury

Evolucao Financeira e

Estrutura de Capital
Fabio Itikawa

Internacional
Vanessa Gois

Coffee Break

15 minutos

Painel de Franqueados -

O modelo na pratica
Hamiltom Baez, Priscila Legora e Alan Haddad

Futuro: Mercado, Novas

Maquinas e Iniciativas
Magali Leite

Q&A
Todos
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Turnaround concluido com sucesso:
encerramos o ciclo de ajustes e
reposicionamento

Resultados sélides e consistentes, e
desempenho operacional validando
nossa estratégia

Prontos para crescer, com confianga no
plano estratégico para levar a Companhia
a0 proximo nivel
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Lider de mercado e forte reconhecimento de
marca em um setor de wellness, que tem se tornado
tendéncia nos ultimos anos

Mercado em forte expansao, aliado a aumento de
penetracao e ascensao do publico jovem e publico
masculino

Business com unit economics atrativo e
operacoes bastante rentaveis

Avenidas de crescimento, além do core
business de depilacao no longo prazo




Espacolaser
Liderando o setor de depilacao a laser na América do Su

Abordagem altamente especializada, liderada por profissionais de exceléncia
atraves de um cuidado abrangente e centrado no cliente.

Nosso objetivo

Exceléncia

Oferecer procedimentos de depilacdo
a laser de exceléncia, promovendo
bem-estar para nossos clientes em

todo o Brasil.

Compromisso com o bem-estar: para nossos clientes e colaboradores
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Entre 2020 e 2021, a Bolsa Ninguém poderia prever Desafios de Integracdo de 358 CNPJs

Brasileira abriu espaco para que, em pouco tempo, 0s

74 novas empresas desdobramentos da

Covid-19 e da guerra na

Esse crescimento ocorreu em Ucrania forcariam o

um cenario de Selic a 2% a.a Banco Central a elevar a Aumento de Cancelamentos

em agosto de 2022, o menor Selic para 13,75% a.a. (relacionados ao cenario

nivel historico desde 1986 macroecondomico e endividamento das
familias, principalmente em 2022)

Necessidade de retreinamentos
pos-integracao

Chart 9: End-of-Period Selic Target Rate (2020/2021 Chart 11: End-of-Period Selic Target Rate - Median
Annual Forecast

2020 w1021

razil and BTG Pactual
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EBITDA & Margem EBITDA
V4 ) )
Apos anos de forte (Ajustado?)

$ 29,9%
crescimento, nossa
performance passou

255 2% 0"
223
por uma
desaceleracao.
Tivemos um grande momentum até 2021,
e desde 2023 estamos reestabelecendo o

ritmo de crescimento

2021 2022 2023 2024

mmm EBITDA Ajustado == Margem EBITDA Ajustada

LEBITDA Ajustado por: (i) consolidacio dos nimeros das JVs e franquias incorporadas; (ii) exclusio de custos e despesas nao recorrentes; e (iii) exclusdo dos efeitos relacionados ao IFRS-16.




Geracao de Caixa Operacional & Cash Conversion

2021 2022

mmmm Fluxo de Caixa Operacional Ajustado

103,5%

2023 2024

——(Cash Conversion Ajustado (%)

—

Mesmo com a
compressao das
margens, conseguimos
manter uma geracao de
caixa operacional
robusta, com uma
conversao de caixa de,
na meédia, 90% nos
ultimos anos.




Nesse contexto, nos estabelecemos
claras prioridades operacionais e financeiras

2023 S 2024

o

Finalizagcao da consolidacao
societaria (M&AS)

Readequacao da Estrutura
Organizacional

Volume # Clientes




®$9 Disciplina Financeira
=1

Gestao de Orgamento Base Zero
Eficiéncia e Reducao de Custos
Reducao de Churn

Reducao de Divida e Indicador de
Alavancagem

Alocacao de Recursos

Expansao via Franquias
Foco na Transformagao Digital

Reestruturagao Interna -
Organizacional

Otimizacao de parque de lojas
concluida

il lizaca
Rentabilizacao

Aproveitando o volume construido em
2025 para impulsionar as vendas em
2024 & 2025




Mudancas Operacionais -

Otimizacao de portfdlio com fechamento
de 43 lojas deficitarias (~7%)

Foco na expansao via franquias

Reducao de Diretorias e
Quadro Administrativo

Renovacio e profissionalizacao
da Diretoria Executiva

Split da cadeira de operacoes




Crescimento Relevante
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CRESCIMENTO
v (2024 vs. 2016)
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LUCRATIVIDADE

Bs CONVERSAO
——1 DECAIXA
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RS 1,7 hilhao

System-wide Sales em 2024

8.9x

Crescimento de System-wide Sales

~22%

Margem EBITDA Ajustada (2024)

~103%

EBITDA Ajustado para caixa

872

Lojas Dezembro 2024

6,4X

Crescimento # Lojas




Principais vantagens
competitivas da
Espacolaser

. ok Exclusivo'
pela 5% vez consecutiva s Eficacia e conforto

Top of

86.0 )
espagolaser :
Selo RA1000 - 8,4 em 2024 ol espag demlacio mind " varca preferida pelos consumidores

NPS de 86 em 2024
20 anos de l
experiéncia

y sy ; g%@ Com fornecedor e administradoras
Mais de 5 milhdes de Clientes \ / de shoppings
>b1%

Trocam
de Loja?

Notas:
1 Acordo de exclusividade entre a Espacolaser e Skintec

2 % de clientes na Cidade de Sao Paulo que realizaram uma sessao de tratamento 806 |0Jas no BraS” (Conven|énC|a)

em mais de 1loja desde 2016




Nossas vantagens competitivas produzem
um poderoso efeito flywheel

Indique

&
Ganhe ATRAIR 0 que nos leva a uma melhor

Nossa tecnologia empregada Tecnologia e Inovagao qualidade de atendimento e,

aliada ao nosso tamanho e ENGAJAR assim, melhores resultados
escala nos permitem ser

especializados e investir em ’ Resultados
melhores procedimentos e

protocolos

RETER

Tamanho e Escala

Esses resultados os clientes e, por
consequéncia,




A mais ampla rede de
atendimento de
depilacao a laser do
mundo

No Brasil

M B N3 América Latina




Com presenca em todos
0s estados do Brasil

55,67 14,47 13,0%

10,7% 6,3%




Atualizacao de Tracking de Marca )

Espagolaser continua sendo vista como sindnimo de categoria (top of mind) em depilacao a laser por 2
anos consecutivos, com destaque para o pablico feminino até os 40 anos.

TOP OF MIND DEPILAGAO A LASER

&= | Pesquisa Quantitativa On-line
sobre Depilacao
I°C g

Espacolaser ‘%7 ,’
-

Metodologia: Questionario estruturado (até 25 min) com
perguntas abertas.

GILLETTE

ESPACOLASER

B0nda 2

Piblico-alvo: Homens e mulheres (16-49 anos) usuéarios de
depilacao convencional ou definitiva, com cotas
representativas da populacao brasileira.

Amostra: 3 ondas de 1.000 entrevistas cada.

m0Onda 3

Periodo de Campo:

* T onda: 27/01/2025 - 03/02/2023
22 onda: 24/07/2023 - 01/08/2023
32 onda: 03/09/2024 - 09/09/2024




Rebranding reflete a evolug:a(.)xda
companhia ao longo desses 20 anos

2004 2010 2015 2024

‘ espacoi mser 9 espacolaser 9 espacolaser

z de epila / depilacio depilacéo
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549% Shopping —=68 4690 Rua e Centros
438 lojas =, 368lojas COmerciais




Especialistas do laser Profissionais de
Back Office

Lojas proprias . Lojas
Espacolaser Brasil /| Internacionais




Lideranca absoluta em satisfacao

1° lugar em nota do ReclameAqui no segmento de beleza e bem-estar

RecameAQUI

7,9
6,0
3,5 3,3
. 0’0 .

Espacolaser Player 1 Player 2 Player 3 Player 4 Player 5 Player 6 Player 7

806 199 158 140 137 151 L L8
Lojas Lojas Lojas Lojas Lojas Lojas Lojas Lojas

1 4’ ‘“ ki Fontes: Site ReclameAqui em fevereiro de 2025



" Forte Evolucio na Qualidad
de Atendimento

P

78|5’8o'5’ 83 b 86 b 87 b 86

2019 2020 2021 2022 2023 2024

75°68°81:88+8,7»

Reclame Aqui




Priorizamos a profissionalizacao
do Management e CA

m m Setembro 2024 Outubro 2024 Janeiro 2025

Daniel Alimeida Ana Zamper Hamiltom Baez

SMZTO
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MOODY’S

26



Magali Leite Fabio Itikawa Daniel Almeida Ana Zamper Hamiltom Baez
Chief Executive Officer Chief Financial Officer Diretor de Franquias Conselheira
(CEOQ) (CFO) Independente

e,
a X
¥serasa L
* experian. N%&W

Uma emy

MOODY’S




bl Ml
Organograma Anterior

Nova Estrutura

| | | |
Planejamt.anto Vendas Manutenco Excele-nma
Comercial Operacional




Conselho e Diretoria o

Bloco de controle hoje é composto por L Catterton, com 16,9%, fundadores
com 26,9% e SMZTO com 3,26 %, com novo acordo de acionistas de 2024
Diretoria totalmente reformulada e

Fabio Pinheiro profissionalizada a partir de 2022

@ | Cargo Inicio Experiéncias

O/ M\Ji
Ygor Moura ﬂ:] [3] Julio
] Babecki Fabio Itikawa CFO Julho 2024 C p) gﬁ%.os
H Mark Daniela ?I==_‘= ‘GrupoFleury
Paulo Morais @ [:ﬂ] Janeiro 2022
Hu , fomatsu accenture
|:| e @ Marl?n.a & Field mhrands
[ ] Conselheiros independentes SEEELE accenture

®cerasa
experian MOODY’S

1 [] sécios Fundadores Ana Zamper '
D Hamiltom Baez “ Janeiro 2025 '

29
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Evolucao da estrutura de governanca ' 5 HE
corporativa alinhada aos interesses |
dos acionistas, com robustas praticas

implementadas, consideradas

referéncia no mercado

GOVERNANCA

Conselho de Administracdo composto por 8 membros

P X '
ASSEMBLEIA DE ACIONISTAS Ygor Moura Paulo Morais José Semenzato Farah Khan

Presidente Membro Membro Membro

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Julio Babecki Ana Zamper Fabio Pinheiro TBD
AUDITORIA EXTERNA Membro Independente Independente Independente

DIRETORIA ESTATUTARIA Comité de Auditoria Conselho Fiscal
Comité de Inovagio Digital Comité de Pessoas, Cultura e
o, Governanca
25% de mulheres no CA

Avaliacao formal do CA, Comités e Diretoria Listagem no Novo Mercado, nivel da B3 com grau mais

Itod
Planos de Incentivo de Longo Prazo atto de governanca _ESPA

* Nivel de Governanca da Espacolaser é acima do B3 LISTED MM
60% de mulheres na Diretoria Estatutaria requerido pelo Novo Mercado




Certificacoes e Prémios - —

Great People Mental Health

iR

oge ~ (@] °
Certificagdo GPTW (5 pelo2” ano consecutivo
o . (Reconhecimento do ecossistema Great Place To Work que
pelo 5™ ano consecutivo . reconhecem empresas com ages promotoras de satde mental

com base nas respostas da pesquisa GPTW).

A7 /

Prémio GPTW Satide pelo 2°ano consecutivo,
na categoria “Industrias e Servigos” de
empresas do segmento de satde, em 9° lugar

” mn (] (]
0 Prémio ReclameAqui
pela 42 vez consecutiva

Franquia Internacional ABF
pelo 62 ano consecutivo

Certificagao FIA/ESTADAO - inédita;

A VI

PREMIO FINCON AWARDS 2024
1° lugar no setor de Satde entre as Small Caps,
pela exceléncia da nossa comunicacao financeira.

e Prémio Lugares MAIS Incriveis para
ove ‘ Trabalhar que premia as 150 melhores
empresas certificadas no Brasil - inédito.

[RID ESTADAD#

31



Exposicao Institucional
303 Matérias

Matérias Tier 1 :
+44% vs. 2023 proativas

! Hoje realizamos o Oriz Talks:
Mulheres de Visao.

MAGALI LEITE | CEO da €

S i i TECNOLOGIA E ALIADA NO SETOR DE ESTETICA
b ~ - TIMES Chanceler Olaf Scholz perde confianca caminho para elei¢io
\ ) NYSE 1985330 AMEX 288.51 USDBRL  6.08

" ““EO da Espagolaser comenta sobre crescimento da estética no Brasil: “Setor tem muito potencial

M

CNEC

&

Espagolaser (ESPA3): Inovagao, Gestao Estratégica e Previsdes Futuras
CEO da Espacolaser revela estratégias para um cendrio desafiador

” Tiago Reis © 5161 GF 2 Compartihar & Download -
02 mi mscrtos @ Money Report

Magali Leite / CEO EspagoLaser - Entrevista Revista Empresario Digital
i Pessacmoresio B4 D P oyt Ok

(suno) () money report

687

+180% vs. 2023

4 ,‘
@moneytimes

ESPA3: VALOR DA AGAO ESTA SUBESTIMADO?

Noticias

" | % MONEY

24 AR | 1534




E continuaremos a extrair o melhc

potencial do nosso negocio!

Receita

(RS milhdes) R$1.033,9

R$ 9315 R$ 1.006,5

EBITDA 153,3

(RS milhes) R$ 222.8

R$ 2131

Ebitda

0
Margem (%) 16,5%

21,2%

Fluxo de.calxa R$ 113.8
operacional

(RS milhdes) (74,3%)

R$197,2
(92,5%)

R$ 230,6
(103,5%)

Lucro/prejuizo
liquido R$ (47,0)

(RS milhdes)

2022



ESPA3 em Perspectiva

Mudancas importantes na
gestdo, com aprimoramento
de governanca corporativa

Digitalizacao e autonomia do
cliente, com back-office mais agil
e eficiente

Consisténcia na entrega de
resultados, trimestre apos
trimestre

Entendemos que
precisavamos mudar. A
jornada até aqui nos
fortaleceu como uma nova
Companhia

Expansao regional acelerada
com forte tracao via franquias

Aproveitamos os melhores
talentos da Espacolaser,
combinando com um mix de
gente nova
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TECNOLOGIA, &Y
Pnonu.llo E -- Ana Carolina Cury
‘ DMRETORA TECNICA
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0 que a Espagolaser L

oferece?

.'V“

A Espar;alaser oferece tratamentos de. d vilagao
a laser de alta qualidade, utilizando tecn g|as

avancadas com os lasers de Alexandrite e
ND:YAG combinada com protocolos exclusives
e personalizados.

Proporcionamos um atendimento
especializado, com foco na segurancga e
conforto dos clientes, visando resultados
eficazes e duradouros.
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Além disso, fornecemos uma solucao su'sft
com cuidado pelo meio ambiente

Reducao de é& g

2 bilhoes de laminas Uma mulher descarta
sao desperdicadas ~600kg de cera ou 3.000
todos os anos nos EUA laminas durante sua vida'

l%‘l‘.‘

Desperdicios

C

No dia Mundial — Uma pessoa utiliza em média =
do Meio Ambiente //_,,,f,,,,,\\\ Lamina de barbear C/

\_ demora em média I
> b \ lamina

em anos “ Bom para Bom para

\ VOCe. o planeta.
/ ~ \
EE / / anos \

sustentavel do mundo

para decompor.

e ganhe 3 sessoes gratis.

Fonte: Agéncia de Protecao Ambiental
Nota: 1. Assume uma mulher de 80 anos removendo pelos em 5 partes diferentes do corpo por més




Tecnologia Avancada —

Comprimento de onda (em nandmetros - nm) é um
conceito essencial para entender como diferentes
lasers interagem com os tecidos e ceélulas.

Ele determina a profundidade da penetracao do
laser na pele.

Comprimento de onda maior = Maior penetracao
(eficaz em camadas mais profundas da pele)

Comprimento de onda menor = Menor penetracao
(ideal para pelo superficial)




Quais os tipos de laser para depilacao? -

Janela Otica da Melanina

-

Alexandrite \
@® Hemoglobina

Diodo @ HMelanina
@ Agua
@® Dispersao

400 500 600 700 800 900 1000 1500 2000 3000 4000 5000 7500 10000 20000

) Proximo ao
Ultravioleta N ) Infravermelho Infravermelho

COMPRIMENTO DE ONDA (nm)




Maquinas de outros players

Método  Tecnologia Eficiéncia Conforto  Numero de Sessoes  Durabilidade Observagoes
Laser Alexandrite . Altz? Confortavel, com Até 3x mais eficaz que Diodo Longo prazo ou Mais eficaz para pelos
Laser 755nm  (atinge a raiz do pelo . : . < o
(Espacolaser) resfriamento e muito superior ao IPL reducao permanente escuros e médios
profundamente)
. . Leve desconforto, Eficiéncia similar ao < .
Laser ND:YAG Alta (atinge a raiz do . . Longo prazo ou redugao Mais sequro para
Laser 1064nm resfriamento Alexandrite, ideal para
(Espacolaser) pelo profundamente) L permanente peles escuras
minimiza dor peles escuras
Boa, mas menos Desconforto maior Necessita mais sessoes Popular, mas
. - . . Longo prazo, mas pode .
Laser Diodo Laser 808nm eficaz para pelos devido ao gel de que Alexandrite para . menos confortavel que
. . L2 L precisar de retoques .
finos e mais claros aplicacao resultado similar Alexandrite
Luz intensa Baixa a moderada Muitas sessoes necessarias Temporaria, pelos voltam
Luz Pulsada (IPL) - o Pouco desconforto e A Pode causar manchas
pulsada (inespecifico) e eficacia bem inferior com o tempo
Cera Arranque mecanico Baixa Doloroso Mgnutencao frequente (15-30 Temporaria, pelos Pode causar manchas
dias), pelos sempre voltam sempre retornam
Lamina Corte superficial Baixa Indolor, mas pode Uso didrio ou a cada poucos Muito curta (1-3 dias) Pode causar foliculite e

irritar a pele

dias, crescimento rapido

encravamentos

AR
\\\\\\\nﬁl‘l‘ﬁ\‘f‘\‘l‘l‘f\\\‘{i{\\\\‘\‘iﬁi‘
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Equipamentos que utilizamos na
Espacolaser

Equipamentos de alta poténcia:

GentleLase Pro

Alexandrite

(1 comprimento de
onda 755nm)

GentleMax Pro

Alexandrite

(Dois comprimentos de
onda de 755 nm e 1064
nm (Alexandrite e
\DREN))




Equipamentos que utilizamos .
na Espacolaser Meti Ml

tipo de esteticas e
laser operacionais

2018 2021

GENTLELASE LASER MINI GENTLELASE PRO LE GENTLELASE PRO U GENTLELASE PRO MAX |
Equipamentos Equipamentos Equipamentos Equipamentos \

o

y
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A Escala de Fototipos de Fitzpatrick classifica a pele em 6 tipos, de acordo com a resposta
a exposicao solar, ajudando a prever riscos de queimaduras e a escolher tratamentos
dermatoldgicos adequados. Ela vai de pele muito clara (tipo |) a pele muito escura (tipo V).

(TR RS
w’

1,_

Escala de Fototipos
Fitzpatrick

FOTOTIPO II FOTOTIPO IV FOTOTIPO VI

FOTOTIPO lI FOTOTIPO V

-




Qual indicacao de cada laser? .

Possui comprimento Possui grande Indicado para pelos escuros Indicado para os
de onda de 755nm afinidade por e grossos e que tenham bom  fototiposdeIaoIVeV *
melanina contraste entre pele e pelo. (com ressalvas).




Qual indicacao de cada laser? .

Possui comprimento Indicado e dedicado = Possui menor atracao Mais profundo Indicado para

de onda de 1064nm para peles mais pela melanina e seletivo pelos grossos e
pigmentadas e comparado com laser escuros
fototipos V e VI Alexandrite




Protocolos de tratamento ”

Eficiéncia e Seguranca

Nosso protocolo de depilagao a laser é diferenciado, combinando
uma analise personalizada de tipo de pele e resfriamento com a
fluéncia ideal para o tipo de pelo, garantindo resultados mais
eficazes e confortaveis para nossos clientes.

Resfriamento/
Pele PROTOCOLO




=3 Formacao e Desenvolvimento

pe=il das Especialistas do Laser

2 3

7\
ow
2y e}

Formacao Inicial Desenvolvimento Suporte Técnico

.

- Capacitacdo completa Continuado - Canais de atendimento
das novas especialistas para esclarecer duvidas
do laser. técnicas, clinicas,

« + de 100 horas antes protocolos, indicacoes,
do primeiro contraindicacoes e
atendimento discussao de casos.

Reciclagens, discussoes
clinicas e atualizacoes
técnicas para alinhamento
com as melhores praticas.
Acompanhamento continuo
para garantir exceléncia




sz Espemahstas do Laser

Aproximadamente Aproximadamente 25
2.000 especialistas milhées sessoes de

do Laser laser finalizadas por ano

Cada especialista faz, na Mais de 1.000 sessoes
média, 12 mil sessoes de no més
laser por ano

Alta escala e produtividade, com especialistas
qualificados em um protocolo exclusivo.




Mar/24 Mai/24 o Set/24 Dez/24

Forum Nd:YAG
493 Curso EAD Reciclagem
articipantes Cuidados com a Prevenindo e Tratando
P P M4quina e Rotinas Reciclagem Reciclagem Intercorréncias
Obrigatorias Fluxo de Atendimento Resultados Clinicos: 781
2.229 Especialista do Laser Curso EAD O que esperar? o
participantes
participantes 1.067 Aprimorando a 803
participantes Técnica de Aplicacao participantes
1.560

participantes

50
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Lojas Proprias Franquias Internacional

System-wide Sales Franquias Brasil (R$ MM) Vendas Brutas Internacional (R$

System-wide Sales Proprias Brasil (R$ MM) ’:\."“,, ‘ MM)

91

2023 2024 2022 2023 2024

Numero de Lojas Proprias Numero de Franquias ) ) )
Numero de Lojas Internacional

588 575
46 >l

2022 2023 2023 2024




Em 2024, entramos em um
Ciclo de Transformacao

\ “" -~ .
\ R S N

SR

i

: oS, Y\,\\\;\\ﬁ

RS ? Reposicionamento
e ' de ticket médio

Reduciao de churn

Ganhos de eficiéncia
operacional




Ticket Médio

Reposicionando Os Precos

2724 L4124




CHURN: Reestruturacao da area
de cobranca e processos

Pl'illcipais mudanqas Como resultado, reducao
: expressiva no nosso churn
implementadas

12,3%

e maior cobranca Serasa

especializada. .
frequéncia.

atrelados as

metas. 2022 2023 2024

B Churn  =——Churn sobre Receita Bruta (%)

9.4% 166 10,8%
147
110
Equipes com
indicadores de Centralizacao I.c °“ta|t° com P .
Nova recuperagao e das cobrancas AL DD DD E[S arcerias com
. - : a inadimpléncia agentes de
Lideranca remuneragao com equipe

~R$ 20 MM DE REDUGAO DE 2023 PARA 2024




Em 2024, entramos em um
Ciclo de Transformacao

Reposicionamento
de ticket médio

Reduciao de churn

Ganhos de eficiéncia
operacional

Reducao de
alavancagem

Otimizacao de
custo de funding

Busca por maior
eficiéncia tributaria

Melhor alocacao
de capital



Esse ciclo de transformacao nao so ja
apresentaram resultados operacionais...

Receita Liquida (RS milhoes) Custos (RS MMJ*

1.006

Milhares

2023

B Custos === Custo por Loja/Més

EBITDA & Margem EBITDA (Ajustado) Lucro Liguido & Margem Liquida (Ajustado) ~ 2o,
21,2% 0,7% 23

]M 71
213

153

2023
M | icro Liquido Ajustado === Margem Liquida Ajustada

M B|TDA Ajustado === Margem EBITDA Ajustada

*0 grafico de custos foi apresentado sem 2022 devido a reclassificagdes nao replicadas em periodos anteriores, como a alocagao do FPP em Custos, que representa, aproximadamente RS 30 milhdes ao ano




Caixa Operacional & Cash Conversion . Endividamento

103,5%
— 2,4
231 2.1

859

y b

94,4%
4,3% 201

N4

775

2022 2023 2024 2022 2023 2024

AR 5

W Fluxo de Caixa Operacional Ajustado —Cash Conversion Ajustado (%) B caixa MM Divida Liquida = Divida Liquida/EBITDA (x)

SN
Q\\‘\\’:\\ "
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Avancamos, mas temos muitas
oportunidades a serem capturadas
nas seguintes frentes

Aﬁﬁﬁ ﬂ O

>

Melhora do nosso Reducao do Custo Aumento de
ROIC de Endividamento Eficiéncia Tributaria




O ROIC atual
nao demonstra o

ROIC Historico da
Companbhia...




...Inas ja temos mapeados as iniciativas —
para impulsiona-lo no longo prazo

i;fB_IT/ Capital Empregado (Patrimdnio Liquida:_ljﬂ/}da Liquida)



...Inas ja temos mapeados as iniciativas —
para impulsiona-lo no longo prazo

ROIC > WACC

/(“\ 5
AR
AR
\l \ \‘\“:‘
A
AT
= Com foco no aumento da
S ‘Io O/ produtividade da loja
(o)
A4
e
g + n [
R - M5 e

Aumento de Ticket Médio
+ Aceleracao Digital
- Reducao de Churn
g
g




...Inas ja temos mapeados as iniciativas —
para impulsiona-lo no longo prazo

Reducao de Custos com
trabalho continuo de
otimizagao

- Contrato de Locacao
- Reestruturacao do time
operacional: Especialista
do Laser
- Tarifa de Cartao
- Resfriadores




...Inas ja temos mapeados as iniciativas —
para impulsiona-lo no longo prazo

ROIC > WACC

Instalacao de segunda

Capital de Giro e Capex, com melhor alocacao de capital -
sala do laser e expansao
via Franquias
Reducao de Prazo Médio de
. -



...Inas ja temos mapeados as iniciativas —
para impulsiona-lo no longo prazo

Servicos Adjacentes
+ Vendas
+ Rentabilidade




...INas ja temos mapeados as iniciativas )
para impulsiona-lo no longo prazo

Avenidas de Crescimento ROIC > WACC
Capital de Giro e Capex, com melhor alocagao de capital . .
Servicos Adjacentes

+ Vendas
Reducao de Custos com + Rentabilidade

trabalh.o t.:ont|~nuo L Instalacao de segunda
otimizacao

sala do laser e expansao
Com foco no aumento da . .
produtividade da loja < HARETIE
- Contrato de Locagao Reducao de Prazo Médio de

- Reestruturacao do time Parcelamento
operacional: Especialista
do Laser
- Tarifa de Cartao
- Resfriadores

+ Aumento de Ticket Médio
+ Aceleracao Digital
- Reducao de Churn

——

(Patrimonio Liquid™ Divida Liquida)




o
uw” 5
..mas considerando todos nossos avancos e entregas, 'entendemos que o
nosso custo de divida atual nao reflete a qualidade de credlto da companhia.

Seguimos na busca continua de reducao do custo de funding da operac¢ao, a0 mesmo
tempo em que continuamos a desalavancar o balanco

Fevereiro 2024 Outubro 2024 Janeiro 2025

Valor: RS 733 milhdes Valor: RS 30 milhdes Valor: RS 15 milhdes
Juros: CDI + 45% Juros: CDI +2,9% Juros: CDI +2,8%

FitchRatings A-(bra) FitchRatings A-(bra) FitchRatings A-(bra)

Fitch Remove Observacao Negativa e afirma Rating Reafirmacao do Rating
‘Abra) da Espagolaser




...além disso, evoluimos no melhor equilibriodaestet
Vi ° ° ~ ® i L i

dividas, mas ainda nao capturamos integralm

da nossa carga tributaria

Panorama de Divida Bruta
2022 2023 2024

RS 737, MILHOES | [/ RS 683,8 MILHOES = i1/ RS 358,4 MILHOES| v/

EMPRESAS o o o
RS 121,7 MILHOES } RS 91,1 MILHOES } RS 418,3 MILHOES | 27/

Maior equilibrio na alocacgao da
divida em 2024

RS 858,7 MILHOES RS 774,9 MILHOES RS 776,7 MILHOES

TAXA EFETIVA

DE IMPOSTO DE 0 o
teos 1561% 91%







E seguimos com
uma abordagem
disciplinada para o

proximo ciclo,

mantendo o foco em:

Geracao de Caixa

Reducao de
Alavancagem

Alocacao de Capital
Seletiva
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UPERHQGES i e
Vanessa Gois |
Diretora de Operacoes Internacionais™=




Argentina Historico de Indicadores Fundamentalistas

Operacao com 27 lojas, evoluindo em 2018 } 1Loja =
positivamente apesar da situacao
macroecondmica do pais em 2019 } +5 Lojas ZE S ESHE

5 5 5

Crescimento financiando usando a +6 Loias
propria geragao de caixa em 2021 } )35 S A

. BRI 1 o R
Oportunidade econdmica no pais, em 2022 } *hlojas mammnmaa

em 2023 } +b Lojas %%%%%%%%%%@

RO R SR PR
em 2024 } Blojassmammranmnaas

retorno do investimento em negadcios

U |
DEPILACION, M
LASER 5l




CRESCIMENTO consistente ao
longo de 6 anos

Apesar do cenario macroecongmico desaflador no periodo

56 2
43 1 44 4
@ 9 6 Faturamento Total
4 7 Em R$ milhGes
0,3 # Lojas

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

—




Cenario atual:
27 lojas

Argentina

4({MM

de habitantes

ABC1
44%
Populacao jovem e
em crescimento

Potencial para

0

lojas nas 10
maiores cidades




COlﬁmbia E— Operacao iniciada em 2020
em 2020 } 1loja =i




Colombia ™=
Linha do Tempo

Venda para
parceiro local

Primeira operacao
Internacional com

Abertura m Reestruturacio pela

de 6 lojas nova regulamentacao
Complexidades (1 medico por loja)
regulatorias no pais

80



Colombiag =

Abertura primeira
loja em Dezembro
de 2020

Aumento de vendas
mesmo com
fechamento de 3 lojas

Faturamento Total

Em R$ milhoes




Chile -

5{2}5 Operacao

* Operacao com 32 lojas, crescendo rapidamente

Principal concorrente com mudanca de posicionamento
 Crescimento financiando usando a propria geracao de caixa
*  (portunidade econdmica no pais, retorno do investimento

em negocios

Nos tornamos o maior player do pais ao final de 2024

(em nimero de lojas)

(i 1 | R A
‘ -
rida em 2021,

com rapida expansao:

em 2021 > 16 Lojas 5

em 2022 } +4 Lojas %%%%%%%%%%

R L O
em 2023 } lojasEaaamnananas

. EnenmnnEnnnnnen s
em 2024 } HlojasErrrrranrnnnEEEE




A~ &%

W EEE R
32 lojas
Tarapaca (1) @ Chile

Antofagasta (2) Q ‘
.y ; 19MM No Investor

. . . Day de 2021
cominbo 5 § de habitantes y

Valparaiso (4) 99 Regién v:‘ d POtenCiaI para

O’higgins (1) 9 Metropolitana (16)

+
Q Maule (1) :
_ 9 Nuble (1) ; ;
Biobio (2) Q ABC]
9 Araucania (1) ; ;‘ £ :
9 Los Lagos (1) \ § 650/

+

lojas em 18
Cidades em

Populacao j
opulacao jovem e k.

em crescimento
=1




Chile: Aceleracao expressiva
no faturamento apos aquisicao

Com implementacao do modelo comercial Espagolaser -

/’4

> =

40 4
27 8
10,6 10,9
Faturamento Total
. Em R$ milhdes
# Lojas

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Informacoes de Sep/2018 a Oct/2021



Modelos de negocios Espacolaser

Internacional

Adaptados aos desafios de cada paises

Utilizado na Argentina, sendo a
Espacolaser a acionista majoritaria
com 51% ou mais das acoes, tendo

um socio local para gerir a operagao
com a administracao do Brasil.

Utilizado no Chile, onde adquirimos
uma operagao madura do mesmo
segmento e implantamos
nosso modelo comercial, sendo gerido
por executivo enviado do Brasil.

Modelo que sera priorizado na
expansao internacional, utilizando a
nossa politica comercial, sistema e

expertise, com a Espacolaser
recebendo royalties de faturamento.
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15 minutos




_Alan Haddad

Priscila Legora
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FUTURO:

Magali Leite

MERCADO CEO
' | =\
1';'( /’ g
'/ i

NOVAS MAQUINAS,
INICIATIVAS DE
AUTOMACAOE
PLANO 20-30




Atualizacao de Estudo de Mercado —
(2019 vs. 2023)

Tamanho do Mercado de Laser (R$ Bi)
11.7

6.4
) I
L

2015 2017 2019 2023

Penetraciao de Depilacio a Laser (%)
14,7%

Mulheres

Mulheres

Homens

2023

0 mercado de depilacao a laser cresceu de RS 6,4 bi em 2019 para
RS 11,7 bi em 2023;

Crescimento além de aumento populacional, refletindo
valorizacao de bem-estar.

* Uso da depilacao a laser no Brasil alcanca 15% entre métodos de depilacao;
«  Consumidores reconhecem beneficios em eficacia, conforto e durabilidade;

Brasil ainda subpenetrado, comparado a mercados mais maduros.

Fonte: Pesquisa de Mercado realizada por Consultoria Estratégica



Pilares Estratégicos
- Por Género
Oportunidades

20%

Mercado enderecavel de ~145 MM
pessoas, com grande potencial no

publico masculino
15,5 89

Populacao Usuariosde  Usuarios Depilagao Usuarios Depilagao

Mulheres

Pen6tragao atual tOtal de ~150/0 Enderegavel Depilagao Laser Laser (12m)

o———— >

®
5 ’ ] 9 o————»
Na nossa base de clientes, o publico masculino 10,7 O

representa 13%, e o feminino, 87%.
30,7

48%

———»
6.7 3.2
’ c ¢ IS —
Em 2019 o publico masculino representava _ N o
opulagao Usudriosde  Usuarios Depilacao Usuarios Depilagao

7,60/0 e1m nossa Base de clientes Enderecavel Depilagao Laser Laser (12m)

Homens
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Mudancas nos critérios para escolha do

depilacao favorecem a depilacao a laser

Principais critérios de decisio para escolher um método de depilacao!
(%, mulheres que fazem depilaco)

Rank em 2020

Enderecavel para
conversdo ao laser

Nota: (1) Considera apenas a populagéo enderecavel de 15 a 65 anos; para os homens, exclui agueles cujo Unico procedimento é raspar a barba com lamina e aqueles que aparam os pelos em vez de remové-los; até trés critérios por respondente;

R
Ganhou

relevancia
desde
2020

=
o
| |

Resultados
duradouros

4°

o
u
| |

Rapidez

Perderam relevancia desde 2020

7

-
N
1 |

Fazer em casa

60

.

Fonte: Pesquisa de Depilacdo 2023 (N=1.049), Pesquisa de Depilacdo 2020 (N=688

=
_
1 0 1|

Pele saudavel e Menos dolorido
bonita

10
./

5° 3°

)

Ser familiar

20

N

Amb.
sustentavel

Menor custo por
proced.

7° 8°

Indicagéo

90




Ainda temos um mercado enorme para enderecar -

somente ~10% do total de partes enderecaveis foi
consumido por depilacao a laser

Evolucao da populacao por habito de depilacao
(Milhoes de pessoas, homens e mulheres, estimado)

Partes por uso de depilacao a laser
(Milhoes de partes do corpo, homens e mulheres, considera
7 itens disponiveis por pessoa de 15-65 anos)

147

~1 Bi ~1 Bi

144

38% (54.4
56% (81.4) )

90% (911)

99% (998)

46% (46.0)
41% (60.0)
LA St 15% (22.2) 10%(~100
2019 2023 2019 2023

m Depilaram a laser Depilam mas nunca a laser

m Depilaram a laser = Depilam mas nunca a laser B Nao depilam

e Depilacéo iOZO (N=5.962), Dados internos &S

93



A Espacolaser é lider isolada no Brasil, 2
com o melhor protocolo

Principais players do setor de depilacdo brasileiro - niimero de lojas
S6 no Brasil, desde junho de 2021, a Espacolaser cresceu o equivalente a um novo player em numero de lojas, enguanto outros players encolhem.

’ Ll L] L]
) espocolqjsle_r Principais Players
Epl acao

—Player1 ===Player2 =—=Player3J =Player5 ==—=CPlayer 6

ol
Fontes: websites de competidores e Espagolaser 1/‘{‘:\"u
2 Comparagcdo entre dezembro de 2024 e dezembro de 2Q23,-jnbrdo fechamentos




ESPACOLASER possui presenca consolidada em
todos os estados, e esta bem estabelecida com
lojas proprias nas capitais

Oportunidade de aumento de
share e capilaridade em cidades
com <100k de habitantes

Lider de mercado no Brasil, no
Chile e na Argentina







Projeto Resfriadores .

Siberian

Equipamento de resfriamento epidérmico

s g Temperaturas de até -30°C

.I
\

vvvv

& } Resfria antes, durante e apds a aplicacio \\*e
do laser -

‘‘‘‘‘

Ar como condutor do frio, sem consumiveis



Projeto Resfriadores
Atual e Forecast

2025F 2026F

I | ojas Proprias === (Curva de Implementacao




Projeto Maquinas

Laser de Fornecedor Local Candela

Laser Alexandrite ~ * Laser Alexandrite e/ou ND Yag

Resfriador acoplado na maquina, ‘ 4 * Seguiremos operando com Candela

sem necessidade de capex ou gas . N
 +de 600 maquinas na operacao

Mesma eficacia do equipamento
que utilizamos

Reducao de capex
inicial relevante
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plane]amos 0s proximo

Com

1. EXCELENCIA NO CORE 2. CRESCIMENTO 3. ACELERACAO

& %

Exceléncia no Core Crescimento Sustentavel Aceleracao do Crescimento

Consumidor final no centro da
estratégia com foco na sua
experiéncia, engajamento das equipes
e clientes e exceléncia operacional em
depilacao a laser.

2025-2026




ESPACOLASER One Page Strategy

DIRETRIZES ESTRATEGICAS
PESSOAS NO CENTRO EXPERIENCIA DIFERENCIADA SEGURANCA E EFICACIA PROTAGONISMO E LIDERANCA

PILARES ESTRATEGICOS

1. CRESCIMENTO E

0 4. INOVAGAO TECNOLOGICA E 5. MARKETING, COMUNICAGAO E 6. ROBUSTEZ FINANCEIRA E
DIVERSIFICACAO

2.FOCO DOS CLIENTES 3. EXCELENCIA OPERACIONAL DIGITAL REPUTACAQ GOVERNANCA

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

* Expandir a depilagao a laser * Centro de exceléncia do * Reestruturar os processos * Roadmap de tecnologia de * Dominio do mkt digital * Geragao de caixa

* Politica comercial e pricing consumidor de vendas, agendamento, magquinas e sistemas de (gestao de leads, SEQ, CAC, operacional

« Parcerias e Aliancas « Estabelecer a jornada atendimento e gestao ROl etc) « Austeridade em custos
* Estruturar a integrada dos performance

Internacionalizagao consumidores
* Inovar e diversificar * Criar e implantar as ) . o
ofertas de valor * (Gestdo e sequranga da * Aprimorar comunicacao
diferenciadas para informacao de marca autoridade

consumidores e " . * Reducao da alavancagem
* Comité permanente de * Expansao do Rl
franqueados

L < * Shareholder value
) estratégia e inovagao
* Embaixadores consumer * Evoluir a governanga

centric

» Cultura de gestao por * Segmentar a comunicagao * Otimizacao da estrutura
dados por publicos e canais de capital

* QOtimizar o ciclo de
pagamentos e receitas

7. GESTAO DE TALENTOS E CULTURA VIABILIZADORA DA ESTRATEGIA

* Gestao de talentos: da selecao ao desenvolvimento e sucessao

* Potencializar a Universidade do Laser com formagao continuada e interdisciplinar

* Desenvolver cultura viabilizadora de estratégia a partir do foco dos clientes, gestao por dados e
inovacao

» Alinhar a estrutura organizacional , metas e incentivos para entregar nas promessas da marca
« Estruturar o escritorio de acompanhamento da estratégia e projetos
+ Comunicacao interna como ferramenta estratégica

ONDE ESTAMOS 2025
ONDE QUEREMOS CHEGAR




"

Organizacoes capazes de cresee

Identificam consistentemente novas oportunidades para maximizar
seu potencial de lucro, mantendo o foco em seu core business.

Expandem sistematicamente em adjacéncias ao seu negocio
integrando negdcios que fortalecem seu core.

Periodicamente, e de forma preventiva, redefinem seu core
business quando turbuléncias de mercado demandam isso.

As empresas precisam reconstruir suas vantagens
competitivas em cenarios economicos turbulentos,
focar no core é mais importante do que nunca
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Temos um diagnéstico claro

&
Sabemos os principais desafios da companhia
Bnca

B8
Management consistente, todos envolvidos e participando

Alinhamento claro de todo o conselho

0 futuro nao é plano, é realidade em construcao. =
Seguiremos avangando com base nos resultados ja entregues.
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DM

e~ FSPACOLASER DAY

[ S\ (T
/4ela¢( stidores
dri@esm 9 espacolaser

ri.espacolaser.com.br
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