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PLANO DE INCENTIVO DE LONGO PRAZO BASEADO EM AGOES
O presente Plano de Incentivo de Longo Prazo Baseado em Acdes é regido pelas disposicoes
abaixo e pela legislagdo aplicavel.
1. DefinigGes

1.1 As expressOes abaixo, quando usadas aqui com iniciais em mailscula, terdo os
significados a elas atribuidos a seguir:

“Acdes” significa as acdes ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissao
da Companbhia;

“Acdes Objeto do Plano” significa as A¢Ges Restritas que podem ser outorgadas no ambito deste

Plano.

“Acdes Restritas” significa as Ag¢des cujo usufruto seja outorgado aos Participantes, com
posterior transferéncia da nua propriedade, sujeitas a determinados periodos de vesting e as
restricdes previstas no presente Plano, Programa e/ou no respectivo Contrato, incluindo prazos
e condic¢des para sua transferéncia.

“B3” significa a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao;

“« AN

Comité” significa o comité de assessoramento ao Conselho de Administragao da Companhia,

conforme definido pelo Conselho de Administragdo.

“Companhia” significa a Hidrovias do Brasil S.A.

“Conselho de Administracdo” significa o Conselho de Administracdo da Companhia.

“Contrato” significa o instrumento particular de outorga de Ag¢des Objeto do Plano a ser
celebrado, apds a aprovagdo de cada Programa, entre a Companhia e cada Participante, por
meio do qual a Companhia, suas controladas ou coligadas, conforme o caso, outorgara Acbes
Objeto do Plano ao Participante, fixando os termos e condi¢des para a instituicdo do usufruto
das Acbes Objeto do Plano, se for o caso, e para a transferéncia da propriedade das A¢des Objeto
do Plano ao Participante.

“Desligamento” significa o término da relagao juridica de administrador ou empregado entre o
Participante e a Companhia ou sociedade por ela controlada, por qualquer motivo, incluindo,
sem limitagdo, renuncia, destituicdo, término do mandato sem reeleicdo ao cargo de
administrador, pedido de demissdo voluntaria ou dispensa, com ou sem justa causa, invalidez
permanente atestada pelo INSS e falecimento. Para maior clareza, fica estabelecido que



eventual Desligamento do Participante do cargo de administrador ou empregado da Companhia
ou sociedade por ela controlada seguido de eleicdo e investidura ou contratacdo de tal
Participante para outro cargo como administrador ou empregado da Companhia ou sociedade
por ela controlada ndo caracteriza Desligamento, para fins deste Plano.

“IRRF” significa Imposto sobre a Renda Retido na Fonte.

“Participantes” significa os administradores e empregados da Companhia, sociedade controlada
ou coligada, selecionados para participar deste Plano.

“Plano” significa o presente Plano de Incentivo de Longo Prazo Baseado em Agdes.

“Plano 2023” significa o Plano de Op¢do de Compra de Ag¢des da Companhia, aprovado pela
Assembleia Geral Extraordindria realizada em 29 de dezembro de 2023.

“12 Programa do Plano 2023” significa o 12 Programa de Opc¢ao de Compra de A¢bes aprovado

pelo Conselho de Administracdao da Companhia em reunido realizada 29 de dezembro de 2023.
“Programa” significa cada Programa de Incentivo em Ag¢des que venha a ser criado, aprovado
e/ou cancelado pelo Conselho de Administracdo ou pelo Comité, conforme o caso, através do
qual serdo definidos os Participantes, a quantidade de A¢Ges Objeto do Plano a ser outorgada
naguele Programa e os demais termos e condi¢Bes aplicdveis, em linha com os termos e
condicdes deste Plano.

“RCVM 77” significa a Resolugdo Comissdao de Valores Mobiliarios n? 77, de 29 de margo de
2022.

2. Objetivos do Plano

2.1. O Plano tem por objetivo permitir a outorga de até a totalidade das A¢Ges Objeto do
Plano aos Participantes selecionados, com o objetivo de: (i) atrair e reter administradores e
empregados de alto nivel da Companhia e de suas controladas ou coligadas; (ii) conceder aos
Participantes a oportunidade de se tornarem acionistas da Companhia, obtendo, em
consequéncia, um maior alinhamento dos interesses destes com os interesses da Companhia
para geracdo de valor de longo prazo; e (iii) desenvolver os objetos sociais da Companhia e os
interesses dos acionistas.

3. Participantes

3.1. Caberd ao Conselho de Administragcdao ou ao Comité, conforme o caso, selecionar os
Participantes que participarao do Plano e de cada Programa.



3.2. Os Participantes estardo sujeitos as regras restritivas ao uso de informacoes
privilegiadas aplicdveis as companhias abertas em geral e aquelas estabelecidas pela

Companhia.
4. Administracdo do Plano
4.1. O Plano sera administrado pelo Conselho de Administracdo que podera delegar os

poderes de administracdo do Plano para o Comité, sendo que os Participantes do Plano ndo
poderao participar das decisdes relativas a administracao do Plano.

4.2. O Conselho de Administracao ou o Comité, conforme o caso, tera amplos poderes para,
observadas as condicdes gerais do Plano e, no caso do Comité, as diretrizes fixadas pelo
Conselho de Administracdo, tomar todas as medidas necessarias e adequadas para a
administracdo do Plano, incluindo:

(a) a criacdo e a aplicacdo de normas gerais relativas a outorga das A¢des Objeto do Plano,
observados os termos gerais do Plano, e a solucdo de omissdes ou duvidas de interpretacao do
Plano e dos Programas;

(b) a selecdo dos Participantes e a autorizacdo para a outorga de A¢des Objeto do Plano,
estabelecendo as principais condi¢Ges para a aquisicdo de direitos relacionados as A¢des Objeto
do Plano a serem outorgadas, bem como a modificacdo de tais condi¢cbes quando necessario;

(c) a determinagdo dos critérios de calculo e da quantidade de A¢des Objeto do Plano que
serd outorgada a cada Participante;

(d) a criacdo, alteracdo e/ou cancelamento de Programas, em periodicidade de sua
conveniéncia, determinando, dentre outras condi¢des: (i) o periodo de vigéncia de cada
Programa; (ii) dentre os Participantes, aqueles que participardo de cada Programa; (iii) a
quantidade de Ac¢Ges Objeto do Plano que serdo outorgadas através do respectivo Programa;
(iv) a parcela das agOes objeto do Programa que serdo Agdes Restritas e o seu respectivo ciclo,
periodo de vesting, prazos e condi¢gdes para a manuteng¢do do usufruto e para a transferéncia
da nua propriedade das A¢Oes Restritas; (v) a forma e transferéncia das A¢des Objeto do Plano,
que podera se dar em lotes, sujeita a prazos de caréncia distintos, se for o caso; (vi) eventuais
restricGes a negociacdo das Ac¢Oes Objeto do Plano apds a transferéncia da propriedade ao
Participante, incluindo, mas sem limitacdo a, regras de lock-up; (vii) as regras de saida de
Participantes; (viii) possibilidade de liquidacdo financeira da obrigacdo de transferéncia da
propriedade das A¢Ges Objeto do Plano, se for o caso, a critério exclusivo da Companhia e de
acordo com o previsto no Contrato; e (ix) quaisquer outras condig¢des, critérios e normas
especificas, sempre observadas as regras gerais previstas neste Plano;

(e) aprovacdo de ajustes aos Programas e/ou aos Contratos celebrados com Participantes
residentes em outras jurisdices, com o objetivo de adequa-los as normas aplicaveis a outras



jurisdicOes, desde que observados (i) os objetivos do Plano e dos Programas, conforme o caso;
(ii) o limite global previsto no item 0 abaixo e (iii) os valores de referéncia previstos neste Plano,
nos termos do item 8 abaixo;

(f) antecipar eventuais prazos de vesting no contexto do Plano, observado o disposto no
item 4.2.1 abaixo; e

(8) analisar e decidir acerca de casos excepcionais, observado o disposto no item 4.2.1
abaixo.

4.2.1. Nenhuma decisdao do Conselho de Administracdo ou do Comité podera,
excetuados os ajustes permitidos pelo Plano, e eventuais adaptagdes que vierem
a ser realizadas em decorréncia de alteragdes implementadas na legislacdo
pertinente: (i) aumentar o limite total das A¢Ges Objeto do Plano previsto no item
0 abaixo; e/ou (ii) alterar direitos ou obrigacdes que possam prejudicar o
Participante apds a celebracdo do respectivo Contrato, sem seu prévio
consentimento.

4.3. No exercicio de sua competéncia, o Conselho de Administracdao ou o Comité, conforme
0 caso, estara sujeito apenas aos limites estabelecidos em lei, na regulamentacdo da Comissdo
de Valores Mobilidrios e no Plano, ficando claro que os Participantes que se encontrem em
situacdo similar poderdo ser tratados de maneira diferenciada, ndo estando a Companhia
obrigada, por qualquer regra de isonomia ou analogia, a estender a todos as condi¢des que
entenda aplicavel apenas a algum ou alguns.

4.4, As deliberagdes do Conselho de Administra¢do e do Comité, conforme o caso, tém forga
vinculante para a Companhia e os Participantes relativamente a todas as matérias relacionadas
com o Plano e os Programas.

5. Outorga de Agdes

5.1. Anualmente, ou sempre que julgar conveniente, o Conselho de Administracdo ou
Comité, conforme o caso, aprovara a outorga de Ag¢des Objeto do Plano quando da aprovagao
de cada Programa, elegendo os Participantes em favor dos quais a Companhia outorgard as
Ac¢Oes Objeto do Plano, estabelecendo os termos e condicdes de sua aquisi¢ao.

5.2. A outorga de Ac¢des Objeto do Plano serd realizada mediante a celebracdo de Contratos
entre a Companhia e os Participantes, os quais deverdo especificar, sem prejuizo de outras
condigdes, a quantidade de A¢des Objeto do Plano e os termos e condi¢Ges para sua aquisicao.

5.3. O Conselho de Administracdo ou o Comité, conforme o caso, criard, no minimo, um
Programa com as seguintes diretrizes:



(i) Programa ILP: o Conselho de Administracdo ou o Comité poderd indicar para este
Programa administradores, diretores designados e gerentes como Participantes, com as
seguintes condicGes, além de outras previstas no respectivo Programa: (a) periodo de vesting
de 3 (trés) anos para transferéncia das agdes; (b) ndo onerosidade para os Participantes; e (c)
possibilidade de liquidacao financeira da obrigacdo de transferéncia da propriedade das a¢bes
a critério exclusivo da Companhia. O Conselho de Administragdo ou o Comité podera instituir
usufruto dos direitos patrimoniais sobre a totalidade das a¢Ges outorgadas em favor dos
Participantes, com a posterior transferéncia da nua propriedade das ac¢des, apds o periodo de
vesting.

5.4. Sem prejuizo do disposto no item 5.3 acima, o Conselho de Administragao ou o Comité,
conforme o caso, podera criar outros Programas observados os limites e parametros
estabelecidos por este Plano.

5.5. O Conselho de Administracdo ou o Comité, conforme o caso, e sempre respeitando o
limite global previsto no item 0 abaixo e, quando cabivel, os limites constantes de aprovacdes
assembleares, podera agregar novos Participantes aos Programas em curso, determinando o
numero de Ac¢des Objeto do Plano ao qual o Participante tera direito.

5.6. Nenhuma Acdo Objeto do Plano serd entregue ao Participante a ndo ser que todas as
exigéncias legais, regulamentares e contratuais tenham sido integralmente cumpridas.

5.7. O Conselho de Administracdo ou o Comité, conforme o caso, podera subordinar a
aquisicdo de direitos relacionados as A¢des Objeto do Plano a determinadas condig¢Ges, bem
como impor restrigdes a sua transferéncia, podendo também reservar para a Companhia opgdes
de recompra e/ou direitos de preferéncia em caso de alienagdo dessas mesmas agdes pelo
Participante, conforme vier a ser previsto no respectivo Contrato.

5.8. O Conselho de Administragdo ou o Comité, conforme o caso, podera estabelecer termos
e condicdes diferenciados para cada Contrato, sem necessidade de aplicacdo de qualquer regra
de isonomia ou analogia entre os Participantes, mesmo que se encontrem em situagoes
similares ou idénticas.

6. Instituicdo de Usufruto

6.1. Nos termos e condi¢Oes fixados nos Programas e respectivos Contratos, poderda ser
instituido o usufruto dos direitos patrimoniais sobre A¢Ges mantidas em tesouraria pela
Companhia, ficando retida a nua propriedade pela proprietdria cedente das a¢des que forem
instituidas em usufruto aos Participantes, pelo periodo determinado no Programa, durante o
qual o Participante devera cumprir os encargos, termos e condi¢des previstos neste Plano, no
Programa e no respectivo Contrato.



6.2. O Participante poderd receber em usufruto os direitos patrimoniais (incluindo direito
aos dividendos) das A¢des Objeto do Plano que forem instituidas em usufruto a seu favor, pelo
periodo estabelecido no respectivo Contrato.

6.3. Sem prejuizo de outras condicdes que venham a ser estabelecidas em cada Programa
pelo Conselho de Administragdo ou pelo Comité, conforme o caso, em decorréncia da instituicdo
de usufruto das agdes, e sob pena de extingdo do usufruto instituido, com a consequente
consolidacdo da propriedade das respectivas agGes na proprietaria cedente, o Participante
devera: (i) permanecer na administracdo ou no quadro de empregados da Companhia ou de
suas controladas ou coligadas pelos respectivos prazos do usufruto estabelecidos nos
respectivos Programas; e (ii) abster-se de constituir, dedicar-se, ligar-se ou de qualquer outra
forma participar, como administrador ou acionista com participacdo relevante (direta e/ou
indiretamente), de empresas concorrentes, ainda que potencialmente, da Companhia.

7. Transferéncia das A¢oes

7.1. A transferéncia das A¢des Objeto do Plano para o Participante somente se dard com o
implemento das condi¢cdes e prazos previstos neste Plano e nos respectivos Programas e
Contratos, de modo que a concessado do direito ao recebimento das acdes em si ou a instituicdo
do usufruto ndo garante ao Participante quaisquer direitos de propriedade sobre as Ac¢des
Objeto do Plano ou mesmo representa a garantia da transferéncia de sua propriedade.

7.2. Sem prejuizo dos demais termos e condi¢des estabelecidos no Programa e nos
respectivos Contratos, os Participantes somente fardo jus ao recebimento da propriedade das
Acdes Objeto do Plano se: (i) permanecerem continuamente vinculados como administradores,
ou empregados da Companhia ou de suas controladas ou coligadas, pelo periodo de caréncia
estabelecido no respectivo Programa e Contrato; e (ii) absterem-se de constituir, dedicar-se,
vincular-se ou de qualquer outra forma participar, como administrador ou acionista com
participacdo relevante (direta e/ou indiretamente), de empresas concorrentes, ainda que
potencialmente, da Companhia.

7.3. Sujeito a verificagao das condigGes previstas no item 7.1 acima e dos encargos previstos
neste Plano, e observadas as regras contidas em cada Programa e Contrato, a propriedade plena
das Ac¢bes Objeto do Plano sera transmitida ao Participante, nos termos e condig¢des fixados no
respectivo Programa e/ou Contrato, procedendo-se as averbagdes e registros pertinentes.

7.4, Cabera a Diretoria da Companhia tomar todas as providéncias necessdrias para
formalizar a transferéncia das A¢des Objeto do Plano objeto do Contrato.

7.5. O direito ao recebimento das A¢des Objeto do Plano nos termos do Plano extinguir-se-
a automaticamente, cessando todos os seus efeitos de pleno direito, nos seguintes casos:

(i) mediante o distrato do Contrato;



(ii) se a Companhia for dissolvida, liquidada ou tiver sua faléncia decretada; ou
(iii) nas hipdteses previstas no item 10 deste Plano.

8. Determinag¢do da Quantidade de Ag¢Ges e Valor de Referéncia das A¢des Outorgadas

8.1. A instituicdo do usufruto e a transferéncia da nua propriedade das ac¢des instituidas em
usufruto poderdo ser realizadas a titulo gratuito ou oneroso, de acordo com o determinado no
respectivo Programa, sendo que o valor de referéncia por acdo para fins da constituicdo do
usufruto, para os fins deste Plano, corresponderd a cotacao das acdes ordinarias de emissdo da
Companhia na B3, no pregdo imediatamente anterior a data da celebragdo do Contrato.

9. AcOes Sujeitas ao Plano

9.1 Durante a vigéncia deste Plano e sujeito aos ajustes previstos no item 12.4 abaixo, o nimero
total de Ag¢bes que poderd ser entregue aos Participantes, em decorréncia deste Plano, nao
excederd 1% (um por cento) das AcGes representativas do capital social total da Companhia,
consideradas neste limite as acdes que venham a ser emitidas na homologacdo do aumento do
capital social da Companhia aprovado em Reunido do Conselho de Administracdo em 28 de
fevereiro de 2025 e retificado e ratificado em reunido do Conselho de Administracdo realizada
em 04 de margo de 2025.

9.1. Com o propésito de satisfazer a outorga de A¢des Objeto do Plano nos termos do Plano,
a Companbhia utilizard Acbes mantidas em sua tesouraria ou, ainda, caso nao haja acdes em
tesouraria em numero suficiente para fazer frente ao Plano, o Conselho de Administragdo
devera aprovar programas de recompra de a¢gdes ordindrias de emissdo da Companhia para dar
cumprimento ao Plano, observados os termos e condi¢Ges estabelecidos na legislagdo e na
regulamentacdo aplicaveis.

9.2. As Acbes Objeto do Plano recebidas nos termos do Plano manterdo todos os direitos
pertinentes a sua espécie apés o efetivo recebimento pelo Participante, ressalvada eventual
disposicdo em contrario estabelecida pelo Conselho de Administragao ou Comité, conforme o
caso.

10. Desligamento da Companhia e seus Efeitos

10.1. Na hipdtese de Desligamento do Participante, o direito as A¢des Objeto do Plano a ele
conferidas de acordo com este Plano podera ser extinto ou modificado, conforme vier a ser
estabelecido pelo Conselho de Administragdo ou Comité, conforme o caso, nos respectivos

Programas e Contratos.

11. Vigéncia



11.1. O Plano entrard em vigor com a sua aprovac¢ao pela Assembleia Geral da Companhia e
terd duracado indeterminada, podendo ser extinto, a qualquer tempo, por decisdo da Assembleia
Geral da Companbhia.

11.2. O término do Plano ndo afetard a eficacia das concessdes de A¢des Objeto do Plano
ainda em vigor e que serdo entregues aos Participantes nos respectivos prazos e condi¢es
estabelecidos nos termos dos Programas em vigor.

12. DisposigGes Gerais

12.1. Nenhuma disposicdo do Plano conferird a qualquer Participante o direito de permanecer
como administrador e/ou empregado da Companhia ou de qualquer sociedade sob o seu
controle, nem interferird, de qualquer modo, no direito de a Companhia ou de qualquer
sociedade sob o seu controle, conforme o caso, a qualquer tempo e sujeito as condi¢des legais
e contratuais, rescindir o contrato de trabalho do empregado, prestador de servicos,
interromper o mandato do administrador e/ou de qualquer outra forma promover o
Desligamento do Participante.

12.2. Aoutorga de Ac¢des Objeto do Plano nos termos do Plano ndo impedird a Companhia de
se envolver em operagGes de reorganizagdo societaria, tais como transformacdo, incorporagdo,
fusdo, cisdo e incorporagdo de acbes. O Conselho de Administracdo da Companhia e as
sociedades envolvidas em tais operacdes poderdo, a seu critério, determinar, sem prejuizo de
outras medidas que decidirem por equidade: (i) a substituicdo das A¢des Objeto do Plano por
acOes, quotas ou outros valores mobilidrios de emissdo da sociedade sucessora da Companhia;
(i) a antecipagdo da aquisicdo do direito ao exercicio das A¢Ges Objeto do Plano, de forma a
assegurar a inclusdo das Ag¢des correspondentes na operagdo em questdo; e (iii) a liquidagdo em
dinheiro das A¢des Objeto do Plano.

12.3. Os casos omissos serdo regulados pelo Conselho de Administracdo ou Comité, sendo
consultada, quando o entender conveniente, a Assembleia Geral da Companhia. Qualquer Acdo
Objeto do Plano concedida de acordo com o Plano fica sujeita a todos os termos e condig¢des
aqui estabelecidos, termos e condi¢Bes estes que prevalecerdo em caso de inconsisténcia a
respeito de disposi¢des de qualquer Contrato ou documento mencionado neste Plano.

12.4. Caso o numero de Acles existentes venha a ser alterado como resultado de
bonifica¢des, desdobramentos, grupamentos ou outros eventos de efeitos similares, cabera ao
Conselho de Administracdo ou ao Comité, conforme o caso, realizar o ajuste correspondente no
numero de Ag¢des Objeto do Plano objeto dos Programas e Contratos, de forma a manter o
equilibrio das relagdes entre as partes, evitando distor¢des na aplicagdo do Plano. Nenhuma
fracdo de a¢Oes serd vendida ou emitida em razdo de qualquer desses ajustes.

12.5. Cada Participante deverd aderir expressamente aos termos do Plano, mediante
celebracao do respectivo Contrato.



12.6. A assinatura do Contrato implicard a expressa, irrevogavel e irretratdvel aceitacdo de
todos os termos do Plano e os Programas pelo Participante, o qual se obriga plena e
integralmente a cumprir.

12.7. Qualquer alteracdo legal significativa no tocante a regulamentacdo das sociedades por
acOes, as companhias abertas, na legislagdo trabalhista e/ou aos efeitos fiscais de um plano de
incentivo a longo prazo, poderad levar a revisdo integral do Plano.

12.8. Os direitos e obrigacdes decorrentes deste Plano sdo pessoais e intransferiveis, ndao
podendo o Participante, em hipdtese alguma, ceder, transferir ou de qualquer modo alienar, no
todo ou em parte, a quaisquer terceiros, nem dados como garantia de obrigacdes, salvo se
previamente aprovado pelo Conselho de Administracdo ou Comité, conforme o caso, ou se
expressamente previsto no Plano.

12.9. A Companhia estd autorizada a proceder a retencdo de quaisquer tributos
eventualmente incidentes sobre o Plano, inclusive o IRRF, podendo operacionalizar a retencao
do IRRF e demais tributos incidentes sobre o total de A¢des Objeto do Plano sendo certo que o
numero de Acbes Objeto do Plano a ser entregue aos Participantes ja considerara os descontos
de quaisquer tributos incidentes sobre o Plano.
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