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Trafego no 1T25

+7,0%0 consolidado
+6,09%0 comparavel

EBITDA ajustado

R$1,3 bino 1125
+15,3%

Margem EBITDA ajustada

75,2% no 1725
+3,7 p.p.

R$11,6 bi em

financiamentos no 1T25

Emissdes pela Ecovias Rio Minas,
Ecovias Raposo Castello e Ecovias
Imigrantes

Custos Caixa ajustado

-3,69%0 no 1125

-7,20/0 no 1T25 ex-Ecoporto

Custos caixa/receita liquida
ajustada atingiu 24,9% no 1T25

Lucro liquido
R$146,7 MM no 1725

Investimentos

R$943,5 MM no 1725

Marco/25

- Inicio da arrecadacao no trecho

TEBE pela Ecovias Noroeste Paulista
- Inicio da arrecadacao pela Ecovias
Raposo Castello

- Assinatura do Termo de Autocomposicao
pela Ecovias 101 e publicacao do edital
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DESEMPENHO OPERACIONAL | TRAFEGO ecorodovias

Crescimento de 6,0% do trafego comparavel! no 1T25 devido, principalmente, ao aumento do trafego de
veiculos pesados. Destaque para a Ecovias Leste Paulista (+22,0%) e Ecovias Norte Minas (+15,5%)

Trafego Consolidado (veiculos equivalentes pagantes x milhdes) Trafego Comparavel! (veiculos equivalentes pagantes x milhdes)

159,3

148,9
' 143 .2
135,1 3,
+8,8% +8,0%
—_— —_
+4,4% +3,3%
—_— —_—
1T24 1T25 1T24 1T25
» Veiculos Leves mVeiculos Pesados » Veiculos Leves mVeiculos Pesados

(1) Exclui Ecovias Noroeste Paulista e Ecovias Raposo Castello.
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DESEMPENHO FINANCEIRO | RECEITA LIQUIDA AJUSTADA ecorodovias

Aumento de 9,7% da receita liquida ajustada no 1T25, impulsionada pelo crescimento do trafego, reajustes
das tarifas de peddagio e inicio da arrecadacao de pedagio pela Ecovias Noroeste Paulista e Ecovias Raposo Castello

Receita liquida ajustadal — 1T25 (R$ milhdes)

130,5 23,4
] (4,0) (2.7)
Receita Liquida ajustada 1T24 A Receita A Receita Ecoporto A Receita Ecopatio A Outros? Receita Liquida ajustada 1725

ConcessGes Rodoviarias

(1) Exclui Receita de Construgdo. (2) Considera ECS, holding e eliminagdes d
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DESEMPENHO FINANCEIRO | CUSTOS CAIXA ecorodovias

Reducdo de 7,2% nos custos caixa ajustado, ex-Ecoporto, no 1T25. Efetividade das iniciativas de eficiéncia,
sinergias, transformacao digital e inovacao implementadas pela Companhia

Custos Caixa ajustado (R$ milhdes)?! Custos Caixa/ Receita Liquida ajustada? (%)

Reducao de 10,4 p.p. em relacao a 2022, com
destaque para as iniciativas:

387 v’ Sinergia entre estruturas organizacionais e Consolidagao
de Centros de Controle Operacional - Nucleo Sao Paulo
-7,2% de Operacoes
- v Automatizacao da arrecadacdo de peddagio - cabines de
autoatendimento, cabines autbnomas e porticos free flow
1T24 1T25

v' MDF-e e HS-WIM (sistema de pesagem de caminhdes em
movimento)

Custos Caixa (R$ milhdes) -10,4 p.p.

-4,2%

m Custos Caixa ajustado ex-Ecoporto m Custos Caixa Ecoporto

1T24 1T25 2022 2023 2024 1T25

(1) Exclui custos e despesas da Ecocataratas, Ecovia Caminho do Mar, Ecovias Noroeste Paulista e Ecovias Raposo Castello. (2) Exclui Receita de Construcdo.




DESEMPENHO OPERACIONAL ~ ecorodovias
TRANSFORMACAO DIGITAL e INOVACAO

Distribuicao dos meios de arrecadacao
de pedagio (%)

Praca autonoma de
pedagio | Ecovias Rio
Minas

Em abril/25, a Ecovias Rio
Minas iniciou a operacao da
primeira praca autonoma de
pedagio em Itaguai/RJ]

Sinergia entre concessoes
de Sao Paulo | Ecovias
Raposo Castello

Em abril/25, a EcoRodovias
realizou a integracao do
Centro de Controle
Operacional da Ecovias
Raposo Castello ao Nicleo

Sao Paulo de Operagdes Centro de Controle Operacional do Nicleo Sdo
Paulo de Operacoes

1T25

m AVI (Automatic Vehicle Identification)
B CartOes Débito/Crédito | Carteiras Digitais
® Dinheiro

m Vale pedagio e outros
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DESEMPENHO FINANCEIRO | EBITDA AJUSTADO ecorodovias

Crescimento de 15,3% do EBITDA ajustado no 1T25, impulsionado pelo crescimento do trafego, reajuste das
tarifas de pedagio e inicio da arrecadacao de pedagio pela Ecovias Noroeste Paulista e Ecovias Raposo Castello

EBITDA ajustado! (R$ milhdes) EBITDA ajustado concessoes rodoviarias! (R$ milhoes)

75,2%

71,5% _ =~

i ]

1T24 1T25 1T24 1T25

B EBITDA ajustado - @ - Margem EBITDA ajustada B EBITDA ajustado - e - Margem EBITDA ajustada

(1) Exclui Receita e Custo de Construcao e Provisdo para Manutencgao. a



DESEMPENHO FINANCEIRO | LUCRO LIQUIDO

~
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Desempenho operacional robusto impulsiona o EBITDA, enquanto os investimentos em expansao e o

cenario de juros elevados se refletem no lucro do trimestre

Lucro Ligquido® — 1T25 (R$ milhdes)

-36,6%

(211,0)

25,7

16,2 v
I

Lucro Liquido 1T24 A EBITDA A Depreciagao e A Provisao p/ A Resultado
Ajustado? Amortizacdo Manutencao Financeiro

(1) Lucro liquido atribuido aos acionistas controladores. (2) Exclui Receita e Custo de Construgdo e Provisdo para Manutencéo.

A IR/CS

A Part. acionistas ndo Lucro Liquido 1T25

controladores
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DESEMPENHO FINANCEIRO | CAPEX ecorodovias

Investimentos de R$943,5 milhdes no 1T25 (+17,2%), com destaque para a entrega de 13 km de
duplicagdes, faixas adicionais e vias marginais, implantacao de 2 pontes/viadutos e 7 intersecoes

Capex?! (R$ milhées) Obras em destaque

+17,2%
n_
1724 1725 e Wt O
Breakdown do Capex! Ecovias Norte Minas: obras de Ecovias 101: trevo de acesso a
duplicacdo em Montes Claros/MG Jabaquara/ES e a rodovia ES-146

66% dos investimentos do 1T25 foram realizados em
cinco concessdes em ciclo de expansao

H Ecovias Noroeste Paulista

W Ecovias Rio Minas Demais
) _ R$ empresas
® Ecovias Norte Minas 349,

milhoes

H Ecovias Cerrado

B Ecovias Araguaia

Ecovias Rio Minas: obras de ampliacéo Ecovias Noroeste Paulista: obras de
da BR-483/RJ - trecho Magé-Manilha terceiras faixas em S&o Carlos — SP ﬂ

(1) Exclui a outorga fixa da Ecovias Raposo Castello ao poder concedente no valor de R$2.268,2 milhdes.
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DESEMPENHO FINANCEIRO | ENDIVIDAMENTO ecorodovias

Alavancagem de 3,9x em marc¢o/2025, aumento de 0,5x em relacao a dezembro/2024.
Alavancagem normalizada (pro forma) atingiu 3,5x no 1T25, considerando o EBITDA ajustado anualizado da
Ecovias Raposo Castello em 12 meses

Indicadores Consolidado (EcoRodovias Infraestrutura e Logistica)

Endividamento 31/03/2025 31/12/2024

Divida Bruta 0
(R$ bilhdes) 23,0 20,0 T4
Divida Liquida 0
(R$ bilhdes) 19.0 eyt 16,5%

EBITDA Ajustado

Divida Liquida/EBITDA Ajustado (EcoRodovias ConcessGes e Servicos)

Endividamento 31/03/2025 31/12/2024

Divida Liquida/

EBITDA Ajustado 3,9x 3,3x 0,6x

Divida Bruta por Indexador Alocacéao da Divida Liquida
(R$ milhdes e % - mar/25) (%)

dez/22 dez/23 dez/24 mar/25

E Holding do Araguaia

mIPCA/TLP
ICDI/I/Dré fixado m EcoRodovias Infraestrutura e Logistica e Ecoporto
STiLp ®m EcoRodovias Concessdes e Servigos

B Concessodes rodoviarias

Liability Management: a partir de 2023, a EcoRodovias otimizou a estrutura de capital
aumentando a participacao da divida liquida nas concessdes rodoviarias. No 1T25, a divida
liquida das concesso6es rodoviarias atingiu 71% do total (+30 p.p. vs. dez/22)
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DESEMPENHO FINANCEIRO | CRONOGRAMA DE AMORTIZACAO ecorodovias

Caixa robusto, reforcando a solidez financeira e o0 adequado gerenciamento da liquidez

Cronograma de Amortizacédo da Divida Bruta (R$ milhdes)

4.070
2.929
2.339 2.266 1.689
|

Caixa 2T25 3T25 4T25 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 a
2051

O vencimento do empréstimo-ponte da Ecovias Noroeste Paulista, previsto para setembro/2025 (3T25), sera
liquidado por meio do financiamento de longo prazo, atualmente, em fase de estruturacao
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Destaques de sustentabilidade

Relatorio Integrado 2024

Em marco/25, a EcoRodovias divulgou o Relatoério
Integrado 2024, com destaque para a adequagao as normas
internacionais IFRS S1 e S2 de divulgacao de informagoes
financeiras de sustentabilidade e mudancas climaticas.

ISE

Em maio/25, as acoes da EcoRodovias foram selecionadas,
pelo 14° ano consecutivo, para integrar a carteira do ISE -
Indice de Sustentabilidade Empresarial da B3.

CDP

Em fevereiro/25, a EcoRodovias manteve a nota B no
questionario de mudancas climaticas do CDP.

Programa Aterro Zero

Em marco/25, a Ecovias Leste Paulista iniciou o programa
Aterro Zero e em abril, realizou a primeira carga aterro zero,
instituindo a primeira rodovia do pais 100% aterro zero.

N

ISEB3 I1CO2B3 IDIVERSAB3 ¥CDP  MSCI

Pontuacéo B Avaliacéo AA



Fale com RI

E-mail Endereco

invest@ecorodovias.com.br Rua Gomes de Carvalho, 1.510
3° andar Sao Paulo - SP -
Brasil

Website Telefone

+55 11 3787-2683 | +55 11 3787-2612
+55 11 3787-2674 | +55 11 3787-2686

www.ecorodovias.com.br/ri

Disclaimer

Esta apresentagcdo contém consideragoes futuras referentes as perspectivas do negdcio,
estimativas de resultados operacionais e financeiros e perspectivas de crescimento da
EcoRodovias. Tratam-se de consideracdes futuras baseadas exclusivamente nas atuais
expectativas da administracdo da EcoRodovias, tanto quanto é de seu conhecimento, com
relacdo ao futuro do negdcio e seu acesso a capital para financiamento do plano de
negocios da Companhia. Tais consideracoes futuras dependem de condigdes de mercado,
medidas regulatdrias e governamentais, concorréncia e desempenho tanto da industria de
concessoes quanto da economia brasileira, que podem variar de maneira consideravel em
relacdo ao cenario atual . Assim, esses e outros fatores, além dos riscos mencionados em
documentos divulgados e arquivados pela EcoRodovias, estdo sujeitos a mudancas sem
aviso prévio. Como consequéncia, eventos futuros ou resultados reais podem diferir de
maneira substancial daqueles descritos nas consideragbes futuras aqui contidas,
contemplados por elas ou que as fundamentem. Assim, nenhum leitor ou investidor devera
confiar nas consideracdes futuras de maneira desmedida. Sob nenhuma circunstancia esta
apresentacao deve ser interpretada como oferta ou convite para a venda, compra ou
subscricdo de qualquer titulo ou valor mobilidrio emitido pela EcoRodovias ou suas
subsidiarias.
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Presidente Castello Branco highway | Ecovias Raposo Castello
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Trafficin 1Q25

+7.09%0 consolidated
+6.0%0 comparable

Adjusted EBITDA

R$1.3 bnin 1Q25
+15.3%

Adjusted EBITDA Margin

75.2% in 1Q25
+3.7 p.p.

R$11.6 bn in
financing in 1Q25

Issuances by Ecovias Rio Minas,
Ecovias Raposo Castello and Ecovias
Imigrantes

Adjusted Cash Costs
-3.69%0 in 1Q25
-7.2% in 1Q25 ex-Ecoporto

Cash costs/adjusted net revenue
reached 24.9% in 1Q25

Net Income
R$146.7 MMin 1Q25

Investments

R$943.5 MM in 1Q25

March 2025

- Start of toll collection at the TEBE
stretch by Ecovias Noroeste Paulista

- Start of toll collection by Ecovias Raposo
Castello

- Signing of the Settlement Agreement by
Ecovias 101 and publication of the bid
notice
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OPERATIONAL PERFORMANCE | TRAFFIC ecorodovias

Growth of 6.0% in comparable traffic! in 1Q25, mainly due to the increase in heavy vehicle traffic. Ecovias
Leste Paulista (+22.0%) and Ecovias Norte Minas (+15.5%) stood out in 1Q25

Consolidated Traffic (equivalent paying vehicles x million) Comparable Traffic! (equivalent paying vehicles x million)

+6.0%
148.9 i
. 143.2
135.1 3
+8.8% +8.0%
—_— —_
+4.4% +3.3%
—_— —_—
1Q24 1Q25 1Q24 1Q25
= Light Vehicles m®mHeavy Vehicles = Light Vehicles ®mHeavy Vehicles

(1) Excluding Ecovias Noroeste Paulista and Ecovias Raposo Castello.
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FINANCIAL PERFORMANCE | ADJUSTED NET REVENUE ecorodovias

Increase of 9.7% in adjusted net revenue in 1Q25, driven by traffic growth, toll tariff adjustments and start of
toll collection by Ecovias Noroeste Paulista and Ecovias Raposo Castello.

Adjusted Net Revenue! — 1Q25 (R$ million)

130.5 23.4

] (4.0) 27)

Adjusted Net Revenue 1Q24 A Highway Concessions A Ecoporto Revenue A Ecopatio Revenue A Other? Adjusted Net Revenue 1Q25

Revenue

(1) Excluding Construction Revenue. (2) Considering ECS, the holding company and eliminations. d
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FINANCIAL PERFORMANCE | CASH COSTS ecorodovias

Reduction of 7.2% in adjusted cash costs (ex-Ecoporto) in 1Q25. Success of the efficiency measures, synergies
captured, digital transformation and innovation initiatives implemented by the Company

Cash costs / Adjusted Net Revenue? (%)

Adjusted Cash Costs (R$ million)?!

Reduction of 10.4 p.p. compared to 2022, driven by
the following initiatives:

401 v' Synergy between organizational structures and
Consolidation of Operational Control Centers - Sao Paulo
-7.2% Operations Center
2 v' Automation of toll collection - self-service booths,
autonomous booths and free flow gantries
1Q24 1Q25 _ _
m Adjusted Cash Costs ex-Ecoporto = Ecoporto Cash Costs v IWmPIehmIenlE;l-“t'tqn of MtDF—efanEI HSk'\;VIM (High-Speed
eigh-In-Motion system for trucks
Cash Costs (R$ million) -10.4 p.p.
-4.2%
e

1Q25 2022 2023 2024 1Q25

1Q24

(1) Excluding costs and expenses at Ecocataratas, Ecovia Caminho do Mar, Ecovias Noroeste Paulista and Ecovias Raposo Castello. (2) Excluding Construction Revenue.



OPERATIONAL PERFORMANCE ecorodovids
DIGITAL TRANSFORMATION AND INNOVATION

Distribution - toll collection methods
(%)

Autonomous toll plaza |
Ecovias Rio Minas

In April 2025, Ecovias Rio
Minas started operating the
first autonomous toll plaza in
Itaguai (RJ)

90.2%

Autonomous toll booth: cash anddigital
methods (cards)

Synergy between Sao
Paulo concessions |
Ecovias Raposo Castello

In April 2025, EcoRodovias
carried out the integration of
the Ecovias Raposo Castello
Operational Control Center
into the Sao Paulo Operations

1Q24 1Q25

m AVI (Automatic Vehicle Identification)
m Debit/Credit Cards | Digital Wallets
= Cash payments

Center Operational Control Center of Sdo Paulo |
Operations Center | B Toll payment vouchers and others
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FINANCIAL PERFORMANCE | ADJUSTED EBITDA ecorodovias

Growth of 15.3% in adjusted EBITDA in 1Q25, driven by the traffic increase, toll tariff adjustments and start
of toll collection by Ecovias Noroeste Paulista and Ecovias Raposo Castello

Adjusted EBITDA! (R$ million) Adjusted EBITDA | Highway concessions! (R$ million)

75.2%

- - I
-

-
-

1Q24 1Q25 1Q24 1Q25

B Adjusted EBITDA - e - Adjusted EBITDA Margin B Adjusted EBITDA - e - Adjusted EBITDA Margin

(1) Excluding Construction Revenue and Costs and Provision for Maintenance. a
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FINANCIAL PERFORMANCE | NET INCOME ecorodovias

Strong operational performance drives EBITDA growth, while investments in expansion and the scenario of high
interest rates are reflected in the quarter’s net income

Net Income! - 1Q25 (R$ million)

G
. 4.8
166.2

-36.6%

(211.0)
25.7 _16'2
—
1Q24 Net Income A Adjusted A Depreciation A Provision for A Financial A Income Tax/ A Minority interests 1Q25 Net Income
EBITDA? and Amortization Maintenance Result Social Contribution

(1) Considering net income attributable to controlling shareholders. (2) Excluding Construction Revenue and Costs and Provision for Maintenance. ﬂ
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FINANCIAL PERFORMANCE | CAPEX ecorodovias

Investments of R$943.5 million in 1Q25 (+17.2%), including 13 km of widened roads, additional lanes and
frontage roads, implementation of two bridges/overpasses and seven intersections

+17.2%
—

1Q24 1Q25

Breakdown do Capexl Ecovias Norte Minas: road widening Ecovias 101: interchange providing
works in Montes Claros/MG access to Jabaquara/ES

66% of investments in 1Q25 went to five concessions in

the expansion cycle

H Ecovias Noroeste Paulista

B Ecovias Rio Minas Other
) ) R$ companies
® Ecovias Norte Minas 349,

million

H Ecovias Cerrado

B Ecovias Araguaia

Ecovias Rio Minas: widening works on Ecovias Noroeste Paulista: third-lane
BR-483/RJ, Magé—Manilha segment construction works in Séo Carlos — SP ﬂ

(1) Excluding the fixed concession fee of R$2,268.2 million paid by Ecovias Raposo Castello to the
concession authority
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FINANCIAL PERFORMANCE | DEBT ecorodovias

Leverage ratio of 3.9x in March 2025, increasing 0.5x from December 2024. Normalized leverage (pro
forma) reached 3.5x in 1Q25, considering Ecovias Raposo Castello's annualized adjusted EBITDA over 12
months

Consolidated Indicators (EcoRodovias Infraestrutura e Logistica)

3/31/2025 12/31/2024 Chg.

Gross Debt by Indexer Breakdown of Net Debt
(R$ million and % - Mar/25) (%)

Gross Debt

o,
(RS Billlom 23.0 20.0 14.9%
Net Debt 0
o Bl 19.0 16.0 18.5%
Net Debt/ 3.9x 3.4x 0.5x

Adjusted EBITDA

Net Debt / adjusted EBITDA (EcoRodovias Concessdes e Servigos) Dec 2022 Dec 2023 Dec 2024 Mar 2025

®m Holding do Araguaia

mIPCA/TLP ® EcoRodovias Inf trut Logisti dE t
Debt 3/31/2025 12/31/2024 Chg. u CDI/Fixed rate coRodovias Infraes r~u ura e Logistica and Ecoporto
®m EcoRodovias Concessoes e Servicos
=TILP m Highway Concessions
Net Debt / g y

Adjusted EBITDA 3.9x 3.3x 0.6x

Liability Management: as of 2023, EcoRodovias optimized its capital structure,
increasing the share of net debt in highway concessions. In 1Q25, net debt of highway
concessions reached 71% of the total (+30 p.p. vs. December 2022)
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FINANCIAL PERFORMANCE | DEBT AMORTIZATION SCHEDULE  ecorodovias

Strong cash position, demonstrating the Company's financial strength and effective liquidity management

Gross Debt Amortization Schedule (R$ million)

4,070
2,929
2,339 2,266 | 689
! 1,395
173 PR 1,211
|

Cash 2Q25 3Q25 4Q25 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 to
2051

Ecovias Noroeste Paulista's bridge loan, due in September 2025 (3Q25), will be repaid through a long-term
financing, which is currently being structured
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Sustainability highlights

2024 Integrated Report

In March 2025, EcoRodovias released its 2024 Integrated
Report, consistent with the international IFRS S1 and S2
standards for the reporting of financial information on
sustainability and climate change.

B3’s Corporate Sustainability Index (ISE)

In May 2025, EcoRodovias' shares were selected, for the
14th consecutive year, as a component of B3's Corporate
Sustainability Index (ISE).

CDP

In February 2025, EcoRodovias maintained its grade B in
the CDP climate change questionnaire.

Zero Waste Program

In March 2025, Ecovias Leste Paulista launched the Zero
Waste Program and, in April, it established Brazil's first 100%
zero waste highway.

ISEB3 ICO2B3 IDIVERSAB3 YNCDP  MSCI -

Score B Rating AA



Contact IR

Email Address

invest@ecorodovias.com.br Rua Gomes de Carvalho, 1.510
3rd floor, Sdo Paulo - SP - Brazil

Website Telephone

www.ecorodovias.com.br/ri +55 11 3787-2683 | +55 11 3787-2612
+55 11 3787-2674 | +55 11 3787-2686

Disclaimer

This presentation contains forward-looking statements concerning the business prospects,
estimates of operating and financial results and growth prospects of EcoRodovias. These
are based solely on the current expectations of EcoRodovias management, as well as its
awareness of the future of the business and its access to capital to finance the Company's
business plan. These statements depend on market conditions, regulatory and
governmental measures, competition and performance of both the concession sector and
the Brazilian economy, which could differ considerably in relation to the current scenario.
Thus, these and other factors, in addition to the risks mentioned in the documents
disclosed and filed by EcoRodovias, are subject to change without prior notice. As a result,
future events or actual results may differ materially from those described in, or based on,
the forward-looking statements contained herein. As such, readers or investors should not
place undue reliance on such forward-looking statements. Under no circumstances should
this presentation be interpreted as an offer or invitation to sell, buy or subscribe to any
security issued by EcoRodovias or its subsidiaries.
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