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Sao Paulo, 07 de maio de 2025 - A MPM Corpéreos S.A. (B3: ESPA3) - “Espagolaser” ou
“Companhia” anuncia hoje os resultados referentes ao primeiro trimestre de 2025 (1725). As
informacoes financeiras da Companhia sao apresentadas com base nos numeros
consolidados, em reais, conforme a Legislacao Societaria Brasileira e as praticas contabeis
adotadas no Brasil (BRGAAP), ja em conformidade com as normas internacionais de
contabilidade (IFRS), exceto quando indicado de outra forma.

Para garantir um melhor entendimento da performance da
Companhia nos periodos, foram excluidos certos efeitos nao
recorrentes, além dos impactos do IFRS 16. A reconciliagao dos
numeros com as Demonstracoes Financeiras esta apresentada a
cada secao.




&) espacolaser

ESPA

B3

ReLease 1725

Espacolaser registra maior EBITDA trimestral da histéria (R$ 80,2 milhdes), com margem de 27,7%, a

maior desde 0 4T21, enquanto o lucro liquido ajustado avanca 72,8% no periodo.

Destaques Operacionais e Financeiros

SWS de RS 452,0
milhoes no 1725,
crescimento de
+13,5% e recorde em
todos os meses do
trimestre.

N %
Receita liquida de
RS 289,7 milhées no
1725, recorde histérico
da Companhia,
representando

crescimento de +5,4%

\ vs. 1124, /

— &

A divida liquida caiu
6,6% (RS 39,1 milhdes)
no 1725, com reducao na
alavancagem, atingindo
2,06x divida
liquida/EBITDA,

~— @

Same Store Sales
com crescimento de
+11,4% comparado a
um Same Store Sales
negativo de 4,2% no

1T24.

Lucro bruto ajustado
de RS 119,0 milhdes
no 1725 (+5,4%), com
margem bruta
ajustada de 41,1%.

comparado a 2,26x no

\ 1124, /

U v

Geracao de caixa
operacional de RS 50,2
milhées no 1725,
crescimento de 8,8%
e com conversao de
EBITDA para caixa de

\ 62,6%. /

— @

Aumento de 22,8% no
Ticket Médio quando
comparado com o
1124, e de 4,8%
quando comparado
com o 4T24.

0

EBITDA ajustado de RS
80,2 milhdes no 1725,
com crescimento de
8,6%, e com a maior
margem EBITDA ajustada
dos Gltimos 14 trimestres

(27,7%).
& %

v

No 1725, tivemos um lucro
liquido ajustado de
RS 22,9 milhdes,
crescendo 72,8% vs. 0
1T25. Na visao contabil, o
crescimento do lucro

liquido foi de 117,9%.J
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Destaques

Indicadores Operacionais 1125 124 Var.

Destaques Operacionais

NUmero de Lojas Espagolaser Brasil 806 796 10
NUmero de Lojas Internacional 69 58 1
Numero de Lojas Grupo Espagolaser 875 854 21
NPS Espacolaser 87,0 85,7 1.3 p.p.
System-Wide Sales Espagolaser’ 452.019 398.249 135%
Same-store sales (SSS)* - Evolugdo YoY 4% (4,2%) 15,7 p.p.
Clientes Espacolaser por género - Mulheres 87.9% 86.7% 12 p.p.
Clientes Espacolaser por género - Homens 121% 13,3% (12 p.p.)

RS mil

Destaques Financeiros

Receita Bruta 372.642 358.632 3.9%
Cancelamentos (36.133) (35.804) 09%
Cancelamentos (% da Receita Bruta) 9,7% 10,0% (0,3 p.p.)
Receita Liquida® 289.723 274.801 5.4%
Lucro Bruto" 119.016 112.942 54%
Margem Bruta (%) 411% 411% (0,0 p.p.)
EBITDA Ajustado® 80.172 73.836 8.6%
Margem EBITDA Ajustada (%) 21,7% 269% 0,8 p.p.
Lucro Liquido Ajustado® 22.888 13.243 12.8%
Lucro Liquido Contabil 12.109 5.557 17.9%
Margem Liquida Ajustada (%) 79% 4,8% 31p.p.
Fluxo de Caixa Operacional Ajustado’ 50.193 46.154 8,8%
Fluxo de Caixa Operacional Ajustado/EBITDA Ajustada (%) 62,6% 62.5% 01p.p.
Divida Liquida/LM EBITDA (x) 2,06x 2,26x (0,2x)
1- System-wide Sales corresponde as vendas brutas totais das unidades Espagolaser, como se a participagdo detida pela Companhia fosse de 100% em todas as lojas Espagolaser (incluindo
gr?rl;qsué(:;ﬁ—Store Sales corresponde as vendas brutas das lojas que ja estavam abertas no mesmo periodo do ano anterior, visando acompanhar sua evolugdo sem considerar a expansdo de lojas
do periodo

3 - A receita liquida de 2024 foi ajustada para consolidar o resultado da operagéo da Colémbia referente a janeiro de 2024; (ii) a receita liquida de 2025 foi ajustada a fatores ndo recorrentes
relacionados aos cancelamentos.

4 - Lucro Bruto ajustado por: (i) consolidagdo do resultado de Coldmbia referente a 2024; (ii) exclusdo de custos ndo recorrentes; e (iii) exclusdo dos efeitos relacionados ao IFRS-16.

5 - EBITDA Ajustado por (i) do resultado de Colémbia referente a janeiro de 2024 (ii) exclusdo de custos e despesas ndo recorrentes; e (iii) eliminagdo dos efeitos relacionados ao IFRS-T6.

6 - Lucro Liquido Ajustado por: (i) do resultado de Colémbia referente a janeiro de 2024 (ii) exclusdo de custos e despesas ndo recorrentes; e (iii) eliminagdo dos efeitos relacionados ao IFRS-T6.
7 - 0 Fluxo de Caixa Operacional Ajustado é calculado baseado na conta de caixa liquido gerado pelas/(aplicado nas) atividades operacionais, deduzido do impacto do resultado financeiro do
exercicio.
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E com grande satisfagdo que apresentamos os resultados do primeiro trimestre de 2025, um inicio de ano j4 marcado
por conquistas relevantes. Alcangcamos recordes histdricos de vendas em todos os meses do trimestre, mesmo em
um cenario macroeconémico desafiador. Esses resultados refletem o trabalho incansavel da nossa equipe, a
execugao de uma estratégia comercial consistente e a implementagao do planejamento estratégico robusto que
desenvolvemos ao longo dos ultimos meses.

Conforme apresentado no nosso Investor Day, realizado em 15 de abril, nossos focos estratégicos tém sido: (i) a
recomposigao de precos, priorizando o crescimento de receita; (i) o ganho de eficiéncia em custos e produtividade;
(iii) a melhoria da experiéncia dos clientes, ampliando nosso diferencial de encantamento; e (iv) a disciplina
financeira, voltada ao fortalecimento do balango e a redugao do nivel de alavancagem.

Registramos um avanco de 114% em same-store sales, refletindo a solidez da nossa execugao comercial e a
consisténcia da estratégia de crescimento. Em relagao a recomposicao de pregos, mantivemos o foco nas iniciativas
de repasse iniciadas em 2024, o que nos permitiu atingir RS 452,0 milhdes em system-wide sales no trimestre, um
aumento de 13,5% em comparagao ao mesmo periodo do ano anterior. Como resultado, o ticket médio cresceu 22,8 %
frente a0 1124 e 4,8% em relacao ao 4724.

Os resultados do trimestre reforcam o compromisso da Companhia com a evolugao continua do negdcio, refletida
em entregas relevantes e no avango da nossa estratégia de crescimento sustentavel. Sequimos aprimorando toda a
jornada dos nossos clientes e buscando ganhos continuos de eficiéncia operacional. Tanto a receita bruta quanto a
receita liquida atingiram patamares recordes para um trimestre, com altas de 3,9% e 54%, respectivamente.
Mantivemos também o foco na reducao do indice de cancelamentos, que representou 9,7% da receita bruta, ante
10,0% no 1T24. Adicionalmente, 0 aumento da receita liquida foi também impulsionado pela expansao dos royalties
recebidos das franquias, que registraram crescimento de 21,5% em relacao ao 1124, refletindo tanto a sdlida atuagao
na expansao quanto o bom desempenho das unidades franqueadas.

No pilar de eficiéncia operacional, as iniciativas implementadas j& demonstram resultados consistentes. A variagao
de custos no trimestre foi de 55%, alinhada a inflagao do periodo, com destaque para a renegociagao com
operadoras de cartao de crédito realizada no final de 2024. Como reflexo, a despesa com tarifas de cartao registrou
uma reducao expressiva de 30,3%, e esperamos colher beneficios adicionais dessa renegociacao ao longo dos
proximos trimestres.

21,1% 2,Ix +128%
Margem EBITDA Alavancagem De Lucro Liquido

EBITDA Ajustado de Divida liquida/EBITDA gjustado Ajustado
RS 80,2 milhdes

Além disso, como foi destacado no Investor Day, estamos avangando com iniciativas inovadoras que visam nao
apenas otimizar os custos, mas também trazer mais conforto aos nossos clientes. Até o final de 2025, nossa meta é
que 70% das lojas proprias ja operem com o novo sistema de resfriadores, 0 que trard uma grande melhoria na
eficiéncia operacional. Essa tecnologia elimina o uso de consumiveis, como o gas resfriador, e oferece um sistema
mais eficiente e confortavel para os clientes. 0 payback do projeto ocorre de forma acelerada, com retorno em




&) espacolaser 1725

depilacéo

menos de 10 meses, e o desenvolvimento em parceria com um fornecedor local reforga nossa cadeia produtiva
nacional. Ao final do 1725, j& haviamos implementado os resfriadores 165 lojas, representando aproximadamente
29% da base.

Nas despesas gerais e administrativas, registramos uma reducao significativa de 5%, impulsionada principalmente
pela otimizagao de pessoal no corporativo e pela racionalizagao dos investimentos em marketing. Essa evolugao
contribuiu para o crescimento de 8,6% do EBITDA ajustado no trimestre, com margem EBITDA ajustada de 27,7%,
sendo 0 maior patamar dos ultimos 14 trimestres.

Nosso lucro liquido ajustado totalizou RS 22,9 milhdes no trimestre, representando uma expansao expressiva de
72,8% em relacao ao 1T24. Na visao contabil, o lucro liquido apresentou um crescimento ainda mais significativo, de
117,9%, reforgando a solidez dos nossos resultados. A geracao de caixa operacional também sequiu robusta,
alcancando RS 50,2 milhdes no trimestre, um avanco de 8,8%, com uma conversao de EBITDA em caixa de 62,6%,
evidenciando a eficiéncia na gestao do capital.

Em janeiro de 2025, realizamos uma captagao de RS 15 milhdes por meio da nossa subsidiaria integral, com prazo
de trés anos, caréncia de um ano e juros de CDI + 2,80% ao ano. As captagoes recentes contribuiram para alongar
o perfil de vencimento da divida e reduzir seu custo, reforgando a flexibilidade financeira necessaria para a execucao
do nosso plano estratégico. Como resultado dessas iniciativas, nosso indicador de alavancagem apresentou queda
pelo 12° trimestre consecutivo, atingindo 2,06x divida liquida/EBITDA ajustado, frente a 2,26x no 1724, refletindo nosso
compromisso continuo com a disciplina financeira e a solida gestao de caixa. Em linha com essa evolugao, conforme
divulgado em 6 de maio, a Moody's Local BR Agéncia de Classificacao de Risco Ltda. (“Moody's Local Brasil") atribuiu,
pela primeira vez, o Rating de Emissor ‘A.br' com perspectiva estavel a Corpdreos Servigos Terapéuticos S.A.
(“Corpéreos”), subsidiaria integral da Companhia.

Como parte do continuo fortalecimento da Companhia, e conforme destacado na Gltima divulgagao, anunciamos no
inicio do trimestre a contratacao de uma nova lideranga para as areas Comercial e de Marketing. O objetivo &
impulsionar nossas estratégias de precificacao, segmentagao e campanhas promocionais, potencializando ainda
mais o desempenho e o crescimento da Espacolaser. Além disso, avangamos significativamente na evolucao da
nossa governanga corporativa. Na Assembleia Geral Ordinaria realizada em 30 de abril de 2025, foi eleito um novo
membro independente para o Conselho de Administracao, elevando o percentual de membros independentes para
30%. 0 Conselho retne competéncias complementares e diversificadas, aprimorando nossos processos de tomada
de decisao e alinhando-se as melhores préaticas de governanca.

Encerramos o primeiro trimestre de 2025 com consisténcia nos resultados e um posicionamento ainda mais solido
para o futuro. Sequimos convictos de que a busca continua pela exceléncia em todas as frentes é fundamental para
a nossa trajetoria e para a geracao de valor sustentavel para todos os nossos stakeholders.
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Atualizagao na Metodologia de Cancelamentos (Churn)

Como parte da reestruturagao em curso da area de cobranca e com o objetivo de aprimorar a gestéo do ciclo de receitas, a
Companhia implementou duas mudangas na metodologia de reconhecimento de cancelamentos a partir deste trimestre.

Anteriormente, 0s cancelamentos eram reconhecidos de forma proporcional ao padrao de reconhecimento de receita, que
considera uma media de 90% da receita reconhecida nos primeiros 6 meses e 0s 10% remanescentes nos 5 meses seguintes,
totalizando 11 meses.

A partir deste trimestre, os cancelamentos passam a ser reconhecidos integralmente quando sao efetivados,
independentemente do tempo decorrido desde a venda. 0 novo critério aprimora a consisténcia entre o evento de
cancelamento e seu reflexo contabil, tornando o reconhecimento mais tempestivo e aderente a realidade operacional da
Companhia. Essa alteracao também contribui para uma leitura mais transparente dos indicadores, eliminando a defasagem
provocada pelo reconhecimento diluido ao longo do ciclo contratual.

Além disso, adotamos uma abordagem mais ativa de recuperacao de clientes inadimplentes, observando taxas relevantes de
recuperagao mesmo apos o prazo de 90 dias. Diante desse novo cenério, ampliamos o prazo para provisionamento integral
(100%) da receita dos pacotes cancelados para 120 dias de vencimento. A medida visa capturar receitas que, sob a politica
anterior, poderiam ser perdidas, refletindo nosso compromisso com a melhoria continua dos resultados financeiros no longo
prazo.

Essas mudangas geraram, de forma combinada, um impacto nao recorrente nas Demonstragoes dos Resultados de
aproximadamente R$ 13,6 milhdes no trimestre (RS 3,2 milhdes na provisdo para devedores duvidosos, com contrapartida em
contas a receber no balango, e RS 10,4 milhdes em cancelamentos, com contrapartida em receita diferida). Esse efeito reduz
pontualmente o resultado contabil do periodo atual, uma vez que antecipamos o reconhecimento de cancelamentos que, pelo
critério anterior, seriam diluidos ao longo dos préximos meses.

Sem os impactos mencionados, os cancelamentos no trimestre totalizariam RS 36,1 milhdes e a Provisao de Devedores
Duvidosos, R$ 2,6 milhdes.
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& Espacolaser Brasil

Ao final do 1725, possuiamos 806 lojas Espacolaser no Brasil, sendo 245 franquias e
561 lojas proprias.

Em funcao da aceleragao da expansao na frente de franquias que realizamos nos
ultimos dois anos, com a abertura de 61 unidades no periodo, atualmente
___ aproximadamente 25% da nossa base de franquias ainda estava em processo de
%@ maturacdo ao final do ano do 1T25.

NUMERO DE LOJAS ESPACOLASER

794 797 804 806 806

1124 2724 3124 4T24 1725
[ ] Franquias [ ] Lojas Proprias

Em relagao ao 1724, a expansao da nossa presenca ocorreu, predominantemente, nas regioes Centro-Oeste e
Sudeste. Além disso, sequimos avangando com a abertura de unidades em ruas e centros comerciais, que passaram
a representar 46% da nossa base de lojas no Brasil, comparado com 44% no mesmo periodo do ano anterior.

82 4k 103

124 b1 17
1125 b1 17 86 4i7 105
% Var. 0,0% 0,0% 4,9% 14% 19%
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1124 2124 3124 4124 1125

B Rua M Shopping

System-Wide Sales

As vendas brutas da rede Espagolaser (system-wide sales) atingiram RS 452,0 milhdes no 1725, um aumento de 13,5%
em relagao ao 1724. 0 crescimento reflete a combinagao entre a expansao da base de lojas, 0 aumento do ticket
médio e a resiliéncia da demanda, mesmo diante dos ajustes de preco realizados ao longo dos ultimos trimestres.

As vendas em mesmas lojas (same-store sales) também apresentaram desempenho sélido, com alta de 11,4% na
comparacgao anual, evidenciando a efetividade das estratégias comerciais
implementadas.

SYSTEM-WIDE SALE ESPAGOLASER (RS MM)

/G]‘l % 5171

406,4

1124 2124 3124 4124 1125
[ | Lojas Proprias [ | Franquias
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TICKET MEDIO (RS) Ticket Médio
— 0 ticket médio atingiu RS 1429 no
/ﬁ;é 1364 1.429 1725, alta de 22,8% em relagao ao

28 124 e de 4,8% frente a0 4T24. Esse

desempenho foi sustentado por
uma reprecificagao gradual da
tabela de pregos, pela revisao das
politicas promocionais e por um mix
de vendas mais favoravel, com
maior peso de areas corporais de
maior valor agregado. 0 resultado
também evidencia a capacidade da
Companhia de capturar valor mesmo em um ambiente desafiador, mantendo a atratividade do servigo e sustentando
as margens.

1124 2124 3124 4724 1725

Operacao Internacional

& Argentina

Estamos presentes na Argentina desde 2018, nosso primeiro pais de atuagao fora do Brasil, através de um modelo
de joint-venture. Ao final do 1125, contdvamos com 28 unidades no pais, sendo 19 proprias e 9 franquias.

0 desempenho da Argentina nos Ultimos trimestres foi impactado pelo cenario macroeconémico desafiador. No
entanto, com a estabilizagao da inflagao e a melhora nas projecoes econdmicas, 0 pais comega a dar sinais de
recuperacao.

Reflexo desse ambiente mais favoravel, as vendas no trimestre alcangaram RS 17,8 milhdes, representando um
crescimento de 97,5% na comparacao anual. No mesmo periodo, foram realizados 72,5 mil procedimentos, um
aumento de 26,8% em relagao ao 1T24.

VENDAS ARGENTINA (RS MM)
17,
12,2 12,4
10,8
,0

K 1T24 2124 3124 4124 1125 j
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&% Colombia

Continuamos a registrar resultados positivos no pais, com mais um trimestre de aumento nas vendas. Encerramos
0 1725 com 6 lojas na Colémbia.

As vendas no trimestre totalizaram RS 1,9 milhao, refletindo um crescimento de 37,2% em relagao ao 1724, mesmo
com a reducao de 2 lojas no comparativo. Esse aumento é um reflexo da melhoria na produtividade das lojas,
evidenciada pelo crescimento das vendas, apesar da queda de 11,8% no nimero de procedimentos realizados no
trimestre, que totalizaram 21,8 mil, em comparagao com 24,7 mil no 1124.

1,6

124 2724 3124 4724 1125

\ v

& Chile

Iniciamos nossas operacoes no Chile em 2021, com a aquisicao do controle do grupo Cela, uma marca que
compartilha com a Espagolaser a mesma exceléncia em servico, tecnologia e cultura. Encerramos o 1725 com 34
lojas no pais, sendo 18 proprias e 16 franquias. No trimestre, ampliamos nossa presenga com a inauguragao de 2
novas unidades.

No 1725, a operacao da Espacolaser no Chile demonstrou mais um crescimento robusto, com as vendas alcancando
RS 10,8 milhdes, um aumento de 48,7% em relacao ao 1T24.

Ao final de 2024, nosso principal concorrente no pais passou por uma significativa mudanca estratégica, encerrando
algumas lojas e alterando sua tecnologia, que anteriormente era similar a nossa. Este movimento consolidou ainda
mais nossa lideranga, tornando-nos o maior player de depilagao a laser no Chile. Adicionalmente, registramos um
crescimento expressivo de 99,2% no volume de procedimentos realizados, totalizando 185,5 mil no trimestre, em
comparacao com o 1724,
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12,0

K 1T24 2124 3124 4124 1125 J

Resultados Financeiros

% Receita Bruta e Cancelamentos

No 1725, a receita bruta da Companhia foi de RS 372,6 milhdes, maior receita bruta histdrica trimestral, um aumento
de 3,9% e relagao ao mesmo periodo do ano anterior.

Mantivemos nossos esforcos direcionados a reducao do volume de cancelamentos. No 1725, esse indicador
apresentou queda de 0,3 p.p. em relacdo a receita bruta, mesmo diante de um leve avango nominal de 0,9. Esse
comportamento reflete avancgos na efetividade das iniciativas voltadas a retencao e reativacao de clientes. Como
mencionado na abertura deste material, ajustes recentes nas politicas de reconhecimento de cancelamentos e nos
processos de cobranga devem gerar efeitos mais visiveis ao longo dos proximos trimestres.

- <

10,0% 9.7%

36,1

35,8

124 1725
I Cancelamentos % da Receita Bruta /
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& Receita Liquida Ajustada

No 1725, a receita liquida da Companhia foi de RS 289,7 milhdes, aumento de 5,4% em relagao ao mesmo periodo do
ano anterior.

A receita liquida do 1724 foi ajustada para refletir o desempenho da operagao na Colémbia do més de janeiro, uma
vez que o grupo F3L assumiu a operacao no pais a partir do més de fevereiro. Conforme detalhado no inicio deste
release, a partir deste trimestre passamos a reconhecer os cancelamentos de forma imediata, quando sao
efetivados. A mudanga torna o reflexo contabil mais alinhado a realidade operacional, além de aumentar a
tempestividade e transparéncia dos indicadores. Como efeito pontual dessa alteracao, registramos um impacto nao
recorrente de RS 10,4 milhdes no trimestre.

RS mil
Exceto quando indicado 1125 1124

Receita Liquida 279360 273.561 21%
(+) Impacto Resultado Coldmbia - 1.240 n.a.
(+) Nao-Recorrentes (Cancelamentos) 10.363 - -
Receita Liquida Ajustada 289.723 274.801 54%
e RECEITA LIQUIDA CONSOLIDADA (RS MHM) ™~
+5,?|BAJ ¥
N 289,7
124 1125

- J

@ Custos dos Servicos Prestados e Lucro Bruto Ajustado

Nosso custo por loja aumentou 6,8% no periodo, atingindo RS 101,35 mil/més no 1725, ante RS 94,8 mil/més no 1T24.
Esse movimento reflete, principalmente, 0 aumento nos custos de pessoal, influenciado por dissidio de parte das
profissionais de campo, maior remuneracao variavel com o desempenho de vendas do trimestre, além de maiores
custos operacionais, especialmente com custos de manutencao.

Em contrapartida, registramos uma reducao expressiva de 30,3% nas tarifas de cartao de crédito, resultado das
renegociagoes com adquirentes no fim de 2024, cujos efeitos positivos devem continuar nos proximos trimestres.
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RS mil

Custos 170.707 161.859 55%

% Receita Liquida 58,9% 58,9% 0,0 p.p.
Ocupacao 26.651 25.951 2,1%
% Receita Liquida 9,2% 9,4% (0.2p.p.)
Pessoal 94749 87.637 8,1%
% Receita Liquida 32,7% 31,9% 0,8 p.p.
Custos Operacionais 13.791 11.858 16,3%
% Receita Liquida 4,8% 4,3% 0.4 p.p.
Outros Custos Indiretos 22.396 22.229 0.7%
% Receita Liquida 1,1% 81% (0,4 p.p.)
Fundo Promocional (FPP) 10.088 9.833 2.6%
% Receita Liquida 35% 3.6% (0,1p.p.)
Comissdes Cartdes de Crédito 3.031 4.350 (30,3%)
% Receita Liquida 10% 16% (0,5p.p.)

CUSTOS CONSOLIDADOS (RS MM) LUCRO BRUTO CONSOLIDADO (RS MM)
101,3 5.1% 5,1%
9ﬁﬁ{____________-————-—'
161,9 170.7 129 19,0

1T24 1725 1T24 1125
— Custo por Loja [l Custos B Lucro Bruto — Margem Bruta (%)

Note: A partir do 1724, em linha com as melhores prdticas de mercado, realizamos uma reclassificagdo na Demonstragdo do Resultado do Exercicio (DRE), na qual custos que anteriormente eram contabilizados como
despesas, dentre eles Fundo de Promogdo e Propaganda (FPP) e algumas despesas de tecnologia, foram realocados para as categorias de custos indiretos e custos operacionais.

Com isso, o lucro bruto da Companhia totalizou RS 119,0 milhdes no 1725, crescendo 5,4% no periodo, com margem
bruta de 41,1%.

Abaixo demonstramos a reconciliacao entre custos e despesas:
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RS mil

Receita Liquida 279.360 273.561 21%
(-) Pessoal (94.749) (87.450) 83%
(-) Aluguel (17.791) (16.514) 77%
(-) Fundo Promocional (10.088) (9.833) 26%
(-) Outros Custos Indiretos (22.415) (22.734) (14%)
(-) Custos Operacionais (13.791) (11.846) 16,4%

(-) Comissdes Cartao de Crédito G&A para Custos (3.031) (4.350) (30.3%)

Lucro Bruto (ex-Deprecia¢ao e Amortizagao) 17.495 120.834 (2,8%)
(+) Impacto Resultado Coldmbia - 956 n.a.
(-) Impacto IFRS-16 (9.038) (9.430) (4,2%)
(+) Custos Nao Recorrentes 10.559 583 n.a.

Lucro Bruto Ajustado (ex-Depreciacao e Amortizagao) 119.016 12.942 5.4%

Margem Bruta Ajustada 411% 411% (00p.p.)

& Despesas Operacionais Ajustadas

Ajustamos as despesas operacionais para excluir efeitos extraordinarios e nao recorrentes registrados no trimestre,
relacionados principalmente ao fechamento e a desmobilizagao de lojas, as baixas de ativos imobilizados e ao
aumento na provisao para créditos de liquidagao duvidosa (PCLD), decorrente da mudanga no prazo de
reconhecimento de cancelamentos de 90 para 120 dias, conforme detalhado no inicio deste release.

No primeiro trimestre de 2025, as despesas operacionais totalizaram RS 39,3 milhdes, o que representa 13,6% da
receita liquida do periodo, uma queda de 5,1% e redugao de 1,5 p.p. em comparagao ao 1724.

Com o objetivo de proporcionar uma leitura mais detalhada do SG&A, a Companhia inclui nesse trimestre uma
abertura adicional entre despesas administrativas, que abrangem o corporativo e o back-office, e as despesas
comerciais, compostas pelas diretorias e geréncias regionais, além da estrutura dedicada a marketing e
relacionamento. Trata-se apenas de uma abertura adicional para fins de apresentacao, que nao impacta o total de
SG&A. Sob essa dtica, as despesas administrativas, incluindo pessoal corporativo, representaram 8,7% da receita
liquida no trimestre.

15,1%

—_— 1%
W4

393

124 1125

[ | Despesas Operacionais % Receita Liquida /




& espacolaser 1725

depilacéo
RS mil
Despesas Gerais e Administrativas 25.665 29.110 (1,8%)
Despesas Gerais e Administrativas 1.831 12.631 (6:3%)
Pessoal Administrativo 13.835 16.479 (16,0%)
Despesas com Vendas 1.782 15.198 (22,5%)
Despesas Comerciais 3.184 6.307 (49,5%)
Pessoal Comercial 8.699 8.891 (3.3%)
Outras Despesas 6.716 5.306 26,6%
Provisao de Crédito de Liquidagao Duvidosa 5.857 2.136 174,2%
Outras Receitas e Despesas Operacionais 859 370 (729%)
Despesas Operacionais (ex-Depreciagao e Amortizagao) 44.163 49.614 (11,0%)
(+) Impacto Resultado Coldmbia - 36 n.a.
(+) Despesas nao recorrentes 4.846 8.135 (40,4%)
Despesas Operacionais Ajustadas (ex-Depreciacao e Amortizacao) 39.317 41.443 (5,1%)
RS mil
Despesas Operacionais (ex-Depreciagao e Amortizagao) 39.317 41.443 (51%)
% Receita Liquida 13,6% 151% (15p.p.)
Despesas Gerais e Administrativas 11.296 9.895 14,2%
% Receita Liquida 3.9% 3.6% 0,3 p.p.
Despesas Comerciais 3.184 6.307 (49,5%)
% Receita Liquida 11% 2,3% (12p.p.)
Pessoal Administrativo 13.835 16.643 (16.9%)
% Receita Liquida 4,8% 6,1% (13 p.p.)
Pessoal Comercial 8.599 8.890 (3.3%)
% Receita Liquida 3.0% 3.2% (0,3p.p.)
Provisao para perdas de crédito esperadas 2.629 1.729 52,0%
% Receita Liquida 0,9% 0,6% 0,3 p.p.
Outras Receitas e Despesas Operacionais (224) (2.022) (88.9%)
% Receita Liquida (0,1%) (0,7%) 0.7 p.p.

& EBITDA Ajustado

No primeiro trimestre de 2025, a Companhia registrou um EBITDA Ajustado de RS 80,2 milhdes, crescimento de 8,6%,
com uma margem EBITDA ajustada de 27,7%, com ganhos de 0,8 p.p. 0 desempenho reforga a priorizacao da
recuperacao de rentabilidade, impulsionado pelo crescimento de receita e por ganhos de eficiéncia em despesas,
com destaque para a maior produtividade da estrutura corporativa e para a racionalizacao de investimentos
comerciais.
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k Il :BiTDA Ajustado —— Margem EBITDA Ajustada /
RS mil
Lucro Liquido Contabil 12.109 5.557 17,9%
(+) Depreciacao e Amortizagao 21.598 21.473 0,6%
(+/-) Resultado Financeiro 30.908 29.567 45%
(+/-) Imposto de Renda e Contribuicao Social 9.190 16.958 (45,8%)
EBITDA 73.805 73.555 0.3%
(-) Impacto do IFRS 16 (9.038) (9.430) (4,2%)
(+) Despesas nao recorrentes 15.405 8.718 76,7%
(+) Pro-forma Resultado Colémbia - 992 n.a.
EBITDA Ajustado 80.172 73.836 8,6%
Margem EBITDA Ajustada 27.7% 26,9% 08 p.p.

& Depreciacio e Amortizacio

No 1725 a depreciagao e amortizagdo foi RS 14,1 milhdes, aumento de 3,8% na comparagao com o mesmo periodo
do ano anterior.

% Resultado Financeiro

No 1725, o resultado financeiro foi uma despesa de RS 28,9 milhdes, um aumento de 6,6% em relagdo a despesa de
RS 27,1 milhes registrada no 1724, refletindo principalmente o maior custo da Gltima emissao de debéntures da
Companhia e 0 aumento da taxa CDI no periodo.

@ Imposto de Renda e Contribuicio Social Ajustado

Ajustamos a linha de Imposto de Renda e Contribuicao Social para refletir os custos e despesas nao recorrentes
detalhados nas segoes correspondentes do documento.

No 1725, registramos uma despesa de RS 14,3 milhdes de Imposto de Renda e Contribuigdo Social, frente a uma
despesa de RS 19,9 milhdes no mesmo trimestre ano anterior, representando uma queda de 28,1%. Essa queda foi
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influenciada, entre outros fatores, por um melhor equilibrio na alocagao das dividas entre as empresas do grupo e,
parcialmente, pelo crédito fiscal gerado a partir da distribui¢ao de Juros sobre o Capital Proprio realizada por nossa
subsidiria integral, Corporeos Servigos Terapéuticos S.A.

& Lucro (Prejuizo) Liquido Ajustado

A Companhia apresentou um aumento significativo no lucro liquido no primeiro trimestre de 2025, alcangando um
lucro liquido ajustado de RS 22,9 milhdes, em comparagao a um valor de RS 13,2 milhdes no mesmo periodo de 2024,
representando crescimento de 72,8%. No lucro liquido contabil, observamos um crescimento ainda maior, de 117,9%
em comparagao ao 1724.

LUCRO LiQUIDO AJUSTADO (RS MM)

7.9%
229
48%
132
_ I
24 1725

I Lucro Liquido — Margem Liquida (%)

RS mil
Exceto quando indicado 1725 124 Var.

Lucro Liquido Contabil 12.109 5.557 1M7.9%
(-) Impacto do IFRS 16 500 982 (49,1%)
(+) Impacto Pro-forma Resultado Colémbia - 950 n.a.
(+) Custos e despesas nao recorrentes (ajustadas a uma aliquota de 34%) 10.280 5.754 78,1%
(+) Impacto Incorporagdes - - n.a.

Lucro Liquido Ajustado 22.888 13.243 72,8%

Margem Liquida Ajustada 7.9% 4,8% 1p.p.

@ Fluxo de Caixa Operacional

No 1725, o fluxo de caixa operacional ajustado foi de RS 50,2 milhdes, crescimento de 8,8% quando comparado com
0 1124, e com uma conversao de EBITDA em caixa de 62,6% no periodo. Apesar de um crescimento relevante e
conversao ainda robusta, é comum que o fluxo de caixa fique em patamares mais baixos do que em outros trimestres
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devido a dindmica de capital de giro e ao aumento das contas a receber em meses de vendas mais fortes, 0 que
gera maior necessidade de capital no ciclo de recebimento.

FLUXO DE CAIXA OPERACIONAL AJUSTADO (RS MM)

62,5% 62,6%

50,2
46,2

1T24 1725
I Fiuxo de Caixa Ajustado % EBITDA Ajustado
RS mil
Lucro (Prejuizo) antes do IR e CSLL 21.299 22.515 (5.4%)
(+) Ajustes ao Lucro (Prejuizo) antes do IR e CSLL 69.574 66.777 4,2%
Depreciacao e Amortizacao 22.643 23.231 (25%)
Provisao de crédito de liquidacao duvidosa 5.857 2.136 174,2%
Outros 41.074 41.410 (0,8%)
(+) Variacoes no Capital de Giro (40.680) (43.138) (5,7%)
Contas a receber (39.270) 2.428 n.a.
Receita Diferida 1.373 (30.842) n.a.
Outros (12.783) (14.724) (13.2%)
Caixa Liquido Gerado por atividades operacionais ajustado 50.193 46.154 8,8%
Capex (6.609) (5.699) 16,0%
Outros (832) (1.463) (43,1%)
Venda de Imobilizado 312 2.357 (86,8%)
Caixa Liquido Gerado por atividades de investimento (7.129) (4.805) 48,4%
Caixa Liquido Gerado por atividades de financiamento (57.941) (43.407) 335%

Fluxo de Caixa Liquido (14.877) (2.058) 622,9%
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% Investimentos

No primeiro trimestre de 2025, a Companhia alocou RS 7.4 milhdes em
investimentos, representando um incremento de 3,9% em relacdo ao
mesmo periodo de 2024. Esse aumento foi impulsionado, em grande parte,
pela aquisicao de novos equipamentos de resfriamento, conforme
anunciado na divulgacado do 3T24. Esta inovacdo traz um beneficio N
imediato, com um payback rapido, ao substituir o uso de gas resfriador, o
que, além de gerar economia operacional, tem sido bem recebido por
nossos clientes, contribuindo para a melhoria continua de nossa operagao.

0 montante nao contempla investimentos relevantes em expansao, uma vez
que a estratégia da Companhia tem se concentrado na abertura de
unidades em cidades com mais de 50 mil habitantes, com prioridade para
0 modelo de franquias. Isso porque a rede propria ja possui ampla presenca
nas capitais e grandes centros urbanos, garantindo capilaridade nas
regioes de maior densidade.

INVESTIMENTOS (RS MM)
2,6% 2,6%
12 1.4
1T24 1725
B Capex % Receita Liquida
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% Endividamento

A divida liquida totalizou RS 553,5 milhdes no 1725, redugao de RS 39,1 milhdes em relagdo ao mesmo periodo do ano
anterior. Com isso, o indice de alavancagem caiu novamente, alcangando 2,06x (medido pela relagdo divida
liquida/EBITDA contabil, desconsiderando efeitos de custos e despesas nao recorrentes), sendo o menor patamar de
alavancagem em 12 trimestres. A divida bruta, por sua vez, encerrou o trimestre em RS 762,7 milhdes.

Conforme ja divulgado anteriormente, durante o trimestre, anunciamos a contratacao de um financiamento de RS 15
milhoes com vencimento em 3 anos, caréncia de um ano e juros de CDI +2,80%, operac6es que reforgam o perfil de

vencimento e contribuem para a reducao do custo da divida, proporcionando maior flexibilidade a execugao do nosso
plano estratégico.

ENDIVIDAMENTO
2,4
' 2,3 2,2 22
21 21
775 769 770 768 777 763

4723 1124 2124 3124 4124 1125

I caixa I Divida Liquida — Divida Liquida/EBITDA (x)
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ANEXO0S
& Reconciliacio IFRS-16 - Anexo I

RSmil

Exceto quando indicado L L1 Var.
Receita Liquida 279.360 279.360 -
Custos (170.903) (161.865) (9.038)
Lucro Bruto 108.457 117.495 (9.038)
Despesas Gerais e Administrativas (43.690) (43.690) -
EBITDA Ajustado 64.767 73.805 (9.038)
Depreciagao e Amortizacao (14.095) (21.598) 7.503
Resultado Financeiro (28.873) (30.908) 2.035
IR e CSLL (9.190) (9.190) -

Lucro Liquido 12.609 12.109 500
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& Demonstracio de Resultados Gerenciais (excluindo IFRS-16 e demais
impactos detalhados no documento) - Anexo II

RS mil
™ me Ve

Receita Liquida 289.723 274.801 5.4%
Custos (170.707) (161.859) 55%
Ocupacao (26.651) (25.951) 2,1%
Pessoal (94.749) (87.637) 8.1%
Custos Operacionais (13.791) (11.858) 16,3%
Outros Custos Indiretos (22.396) (22.229) 0,7%
Fundo Promocional (FPP) (10.088) (9.833) 2,6%
Comissdes Cartdes de Crédito (3.031) (4.350) (30,3%)
Lucro Bruto 119.016 112.942 5.4%
% Margem Bruta 411% 411% (0,0 p.p.)
Despesas Gerais e Administrativas (39.317) (41.443) (5,1%)
Despesas Gerais e Administrativas Ajustadas (11.296) (9.895) 14,2%
Despesas Comerciais (3.184) (6.307) (49,5%)
Pessoal Administrativo (13.835) (16.643) (16.9%)
Pessoal Comercial (8.599) (8.890) (3.3%)
Provisdo de crédito de liquidagdo duvidosa (2.629) (1.729) 52,0%
Outras Receitas e Despesas Operacionais 224 2.022 n.a.
Resultado de equivaléncia patrimonial 474 2.335 (79,7%)
EBITDA 80.172 73.836 8,6%
7% Margem EBITDA 27,7% 26,9% 0.8 p.p.
Depreciacao e Amortizagao (14.095) (13.584) 3.8%
Resultado Financeiro (28.874) (27.086) 6,6%
IR e CSLL (14.315) (19.922) (281%)
Lucro Liquido 22.888 13.243 72,8%

% Margem Liquida 79% 48% 31p.p.
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& Reconciliacio de Demonstracio de Resultados Gerenciais (IFRS-16 e
Nao Recorrentes) - Anexo III

RS mil .. 1125 IFRS-16 Nao 1125 -
Exceto quando indicado Gerencial Recorrentes  Contabil
Receita Bruta 372.642 - - 372.642
Cancelamentos (36.133) - 10.363 (46.496)
Impostos (48.465) - - (48.465)
Descontos Concedidos 1.679 - - 1.679
Receita Liquida Ajustada 289.723 - 10.363 279.360
Custos (170.707) - - (161.865)
Aluguel (17.613) - 177 (17.791)
IFRS-16 Aluguel - (9.038) - -
Pessoal (94.749) - - (94.749)
Custos Operacionais (13.791) - - (13.791)
Outros Custos Indiretos (22.396) - 19 (22.415)
Fundo Promocional (FPP) (10.088) - - (10.088)
Comissdes Cartdes de Crédito (3.031) - - (3.031)
Lucro Bruto 119.016 (9.038) 10.559 117.495
% Margem Bruta §11% - - 421%
Despesas Gerais e Administrativas (39.317) - - (44.164)
Despesas Gerais e Administrativas (11.296) - 535 (14.397)
Despesas Comerciais (3.184) - - -
Pessoal Administrativo (13.835) - - -
Pessoal Comercial (8.599) - - -
Pessoal - - - (22.433)
Marketing - - - (618)
Provisao de crédito de liquidagdo duvidosa (2.629) - 3.228 (5.857)
Outras Receitas e Despesas Operacionais 224 - 1.083 (859)
Resultado de equivaléncia patrimonial 414 - - iy
EBITDA ex-IFRS 16 80.172 (9.038) 15.405 73.805
% Margem EBITDA 277% - - 26.4%
Depreciacao e Amortizagao (14.095) 7.503 - (21.598)
Resultado Financeiro (28.874) 2.036 - (30.908)
IR e CSLL Ajustado (14.315) - (5.125) (9.190)
Lucro Liguido ex-IFRS 16 22.888 500 10.280 12.109

% Margem Liquida 79% 4,3%
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% Demonstracio de Resultados Societarios (incluindo IFRS-16) - Anexo

IV
RS mil
Receita Bruta 372.642 357.372 4,3%
Impostos sobre vendas (48.465) (46.900) 3,3%
Cancelamentos (46.496) (35.804) 29,9%
Descontos Concedidos 1.679 (1.107) n.a.
Receita Liquida 279.360 273.561 2,1%
Custos (161.865) (152.727) 6,0%
Pessoal (94.749) (87.450) 8,3%
Aluguel (17.791) (16.514) 77%
Custos Diretos (32.503) (32.567) (02%)
Custos Operacionais (13.791) (11.846) 16,4%
Comissodes Cartdes de Crédito (3.031) (4.350) (30.3%)
Lucro Bruto 117.495 120.834 (2,8%)
% Margem Bruta 421% 44,2% (21p.p.)
Despesas Gerais e Administrativas (44.164) (49.612) (11,0%)
Vendas (618) (4.649) (86,7%)
Gerais e Administrativas (43.546) (44.963) (3.2%)
Resultado de equivaléncia patrimonial 474 2.335 (79,7%)
EBITDA 73.805 73.555 0.3%
% Margem EBITDA 26,4% 269% (05p.p.)
Depreciacao e Amortizacao (21.598) (21.473) 0.6%
Resultado Financeiro (30.908) (29.567) 45%
LAIR 21.299 22.515 (5,4%)
IR e CSLL (9.190) (16.958) (45,8%)
Lucro Liquido 12.109 b.557 17,9%

% Margem Liquida 43% 2,0% 2,3 p.p.
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& Balanco Patrimonial - Anexo V

RS mil
Exceto quando indicado 1125 _ 1124 Var.

Ativo Total 2.295.822 2.257.662 17%
Ativo Circulante 1.060.660 965.287 9,9%
Caixa e Equivalentes de Caixa 209.191 155.904 34,2%
Contas a Receber de Clientes 786.660 744,954 56%
Adiantamento a fornecedores 1.398 1.31 6,6%
Outros Ativos 63.410 63.118 05%
Ativo Nio Circulante 1.235.163 1.292.375 (4,4%)
Contas a receber de clientes 61.685 48177 28,0%
Contas a receber - partes relacionadas 12.157 8.944 359%
Outros ativos 3.507 3175 10,5%
Titulos e Valores Mobiliarios - 20.000 n.a.
Imposto de renda e contribuigao social diferidos 19.633 31.056 (36,8%)
Imobilizado 274,070 297.294 (7.8%)
Intangivel 786.563 801.485 (19%)
Ativos por direito de uso 77.548 82.244 (57%)
Passivo e Patrimdnio Liquido 2.295.822 2.257.662 17%
Passivo Circulante 716.430 550.900 30,0%
Empréstimos e financiamentos 13.673 14.621 (65%)
Debéntures 146.113 30.657 376.6%
Passivo de arrendamento 31.086 29.016 11%
Fornecedores 26.193 22917 14,3%
Contrato oneroso 8.243 8.243 n.a.
Receita diferida 324.625 273.757 18.6%
Salarios e encargos sociais 72.052 69.906 31%
Impostos e contribuicdes a pagar 82.087 90.241 (9.0%)
Parcelamento de impostos 2.088 2.078 05%
Outras contas a pagar 7.999 1.792 21%
Contas a pagar - partes relacionadas 2.271 1.673 35.7%
Passivo Nao Circulante T11.450 841.213 (15,4%)
Contrato oneroso 38.467 46.710 (17,6%)
Empréstimos e financiamentos 57.634 44.916 28.3%
Debéntures 545.287 678.361 (19.6%)
Passivo de arrendamento 54.228 58.619 (7.5%)
Impostos e contribuicoes a pagar 101 188 (46,3%)
Parcelamento de impostos 3.315 2.962 19%
Provisdes para demandas judiciais 9.412 1.413 270%
Passivo a descoberto 2.836 1.637 845%
Outras contas a pagar 7 507 (66,3%)

Patrimdnio Liquido 867.942 865.549 0,3%
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% Fluxo de Caixa - Anexo VI

RS mil
e .

Lucro (Prejuizo) antes do IR e CSLL 21.299 22.515 (5,4%)
Ajustes para reconciliar o resultado com o caixa das atividades operacionais 69.574 66.777 4,2%
Depreciacao e Amortizagao 22.643 23.231 (25%)
Juros de empréstimos, arrendamentos e parcelamentos fiscais 34.250 29.191 17.3%
Provisao de crédito de liquidagao duvidosa 5.857 2.136 174,2%
Resultado de instrumentos financeiros - 2.421 n.a.
Outros 6.824 9.953 (314%)
Variagao Cambial - (155) n.a.
Reducao (aumento) em ativos (37.527) (8.917) 320,8%
Contas a receber (39.270) 2.428 n.a.
Outros ativos (516) (10.473) (95,1%)
Contas a receber - partes relacionadas 2.259 (872) n.a.
Aumento (reducio) em passivos (34.991) (60.802) (42,5%)
Receita Diferida 11.373 (30.842) n.a.
Pagamento de empréstimos e financiamentos - juros (31.838) (26.581) 19.8%
Fornecedores (9.544) (4.960) 92,4%
Imposto e contribuicao social a pagar 3.600 3.891 (75%)
Imposto de renda e contribuicao social (8.063) (2.406) 2351%
Outros (519) 96 n.a.
Caixa Liquido Gerado pelas atividades operacionais 18.355 19.573 (6,2%)
Capex (6.609) (5.699) 16,0%
Intangivel (832) (1.463) (43,1%)
Venda de Imobilizado 312 2.357 (86,8%)
Caixa Liquido Gerado pelas atividades de investimento (7.129) (4.805) 48,4%
Custo na emissao de financiamentos e debéntures (446) (25.574) n.a.
Captacao de empréstimos e financiamentos 16.260 779.212 (97.9%)
Pagamento de empréstimos e financiamentos - principal (2.737) (190.410) (98,6%)
Pagamento de debéntures - principal (29.320) (568.875) n.a.
Contraprestacao de arrendamentos (9.398) (11.179) (159%)
Recompra de Agdes (462) - n.a.
Caixa Liquido Gerado pelas atividades de financiamento (26.103) (16.826) 55,1%

Fluxo de Caixa Liquido (14.877) (2.058) 622,9%
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Aviso Legal: As afirmagdes contidas neste documento relacionadas a perspectivas sobre 0s negdcios, projegées sobre resultados operacionais e financeiros e aquelas relacionadas a perspectivas de
crescimento da Espagolaser sGo meramente projegdes e, como tais, sGo baseadas exclusivamente nas expectativas da Diretoria sobre o futuro dos negdcios. Essas expectativas dependem, substancialmente, das
condigdes de mercado, do desempenho da economia brasileira, do setor e dos mercados internacionais e, portanto, sujeitas @ mudanga sem aviso prévio. Todas as variagdes aqui apresentadas sdo calculadas com

base nos niumeros em milhares de reais, assim como os arredondamentos. O presente relatorio de desempenho inclui dados contdbeis e ndo contdbeis tais como operacionais, financeiros proforma e projegoes
com base na expectativa da Administracao da Companhia. Os dados ndo contabeis ndo foram objeto de reviséo por parte dos auditores independentes da Companhia.



https://mzgroup.zoom.us/webinar/register/WN_nfhuAW3ST9CWAs8jw5qQNQ#/registration
https://mzgroup.zoom.us/webinar/register/WN_nfhuAW3ST9CWAs8jw5qQNQ#/registration

