
Loja do Aeroporto de Guarulhos





¹Considera apenas operação no Brasil

Mg EBITDA 65,3% no RAC¹ e 76,2% no GTF
no 1T25 (vs 64,3% no RAC ¹ e 74,3% no GTF)

MELHORIA NA EFICIÊNCIA OPERACIONAL

4

24.784 carros vendidos no 1T25 (+7%) com 

margem EBITDA estável em 1,1%

MAIOR PRODUTIVIDADE EM SEMINOVOS

5

Ticket médio¹ cresce 21% no 1T25

e alcança R$158 (vs R$130)

RECOMPOSIÇÃO CONTÍNUA NO PREÇO DO RAC

1

Novos contratos com yield médio de 3,5% a.m. 
no 1T25 (vs 3,0% a.m.)

PATAMAR SUPERIOR NA PRECIFICAÇÃO DE GTF

2

GTF atinge 61% do imobilizado bruto
no 1T25 (vs 58%)

ALOCAÇÃO DE CAPITAL EM GTF TRAZ MAIOR 
PREVISIBILIDADE NOS RESULTADOS

3



+R$109mm

+29,2% +30,6% 

+1,9 p.p

+26% +29% +30% 

+R$109mm
+10% 

+61% 

Recorde!

Recorde! Recorde!

Redução de 11 mil 
carros vs dez/24
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Elevação e consistência no 
patamar de rentabilidade

Consistência nos últimos 
oito trimestres

OBS: Considera apenas operação no Brasil

Recorde!



6.382 6.407 6.417 6.464 6.484

1T24 2T24 3T24 4T24 1T25

¹Depreciação por frota operacional = depreciação frota no trimestre * 4 /  frota média operacional

7.700 8.898 9.907 9.968 9.998

1T24 2T24 3T24 4T24 1T25



2.512

2.651

Nº diárias (mil)

3.902

3.375

Nº diárias (mil)

61%
56%

1T24 1T25
% de diárias

39%

44%

1T24 1T25
% de diárias

130
135

142

151

158

1T24 2T24 3T24 4T24 1T25

OBS: Considera somente operação Brasil.



49

78

1T24 1T25

612

766

1T24 1T25

207.207 
228.111

68,3%
70,3%

1.495 1.879

1.526
1.689

3.022
3.568

1T24 1T25

Frota média operacionalReceita Líquida de SeminovosReceita Líquida de Locação EBITDA de Seminovos Margem EBITDA de locaçãoEBITDA de Locação

1.021 1.320

39
181.059

1.338

1T24 1T25



8,0%

12,3% 12,4%

9,4%

8,8% 9,0%

2023 2024 1T25 LTM

ROIC Custo da dívida após impostos

CDI +   2,2% a.a. CDI + 2,1% a.a.

OBS: Cálculos de ROIC e do custo da dívida são líquidos de imposto de renda.
Desconsidera efeitos não recorrentes de impairment em 2023, usando alíquota de IR 34%. Desconsidera efeito não recorrente do impacto da catástrofe climática no Rio Grande do Sul no 2T24 e no 3T24
Cálculo do ROIC considera alíquotas efetivas de IR acumuladas dos períodos

\
\

CDI + 2,1% a.a.Custo da Dívida



Rent-A-Car



3.106

3.339

1T24 1T25

3,9%

4,2%

1T24 1T25

OBS: Considera somente operação Brasil.
¹Yield calculado pela divisão da receita mensal por carro operacional pelo ticket médio de aquisição da frota no RAC.

Trajetória de evolução do yield superior ao crescimento da receita por carro evidencia a assertividade da estratégia de 
precificação combinada ao ajuste eficiente do mix da frota



1.795
1.966

1T24 1T25

64,3% 65,3%

483
561

1T24 1T25

3.106
3.339

1T24 1T25

89.703
95.097

752
859

1T24 1T25

Receita líquida de locação Frota média operacional

OBS: Considera somente operação Brasil



Gestão e

Terceirização

de Frotas



135.628 

143.794 

1T24 1T25

5.773

6.801

1T24 1T25

12,0 
(58%)

13,7 
(61%)

8,4 
8,8 

20,4 
22,5 

1T24 1T25
GTF RAC

¹ Considera estoque de Seminovos e não considera operação de Portugal.



535

756

1T24 1T25

74,3%
76,2%

720
993

1T24 1T25

Frota média operacional

1.583

1.959

1T24 1T25

2.380

2.855

1T24 1T25

Receita líquida de locação 

112.709
128.684





1.526

1.689

1T24 1T25

6,3%

5,9%

1T24 1T25

23.249 24.784

1T24 1T25

2,5% 1,4% 1,1% 1,2% 1,1%

1T24 2T24 3T24 4T24 1T25

Eficiência 
operacional



51%

17%

16%

15%

1%

HATCH SUV SEDAN PICK-UP e VAN ELÉTRICO

70% 13%

10%
7%

* A Companhia possui 29 carros elétricos no estoque e 47 carros elétricos na frota operacional da companhia.

*



Balanço e 

Estrutura 

de Capital



Vencimentos 2026Vencimentos 2025

3.037

1.962

3.332
3.778 3.574 3.470

1.078
1.856

250 46
Caixa 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 > 2033

613 680 669

2T25 3T25 4T25

408
657

1.596

671

1T26 2T26 3T26 4T26



2,2x
2,3x

2,4x
2,5x 2,5x

1T24 2T24 3T24 4T24 1T25

•

•

¹ Verificar conciliações no Release na página 27
*Dívida líquida 1T25 dividida pelo EBITDA 1T25 anualizado (*4)

1.732 

1.235 

293 

 2T25  3T25 e 4T25  2026

Pagamentos do 2T25 
representam 53% dos 

pagamentos efetuados no 1T25

3,19x 3,21x
3,12x

3,01x 3,07x

2,87x

1T24 2T24 3T24 4T24 1T25 1T25 com
EBITDA

anualizado*



3 Eficiência operacional

• Continuidade das ações focadas em melhoria da receita e redução de custos traz 
eficiência operacional com benefício nas margens

- RAC: margem de 65,3%, crescimento de +1,0 p.p. 
- GTF: margem de 76,2%, crescimento de +1,9 p.p. 

2 Posicionamento diferenciado em Seminovos

• Maior produtividade na venda de carros por loja no varejo (redução de 6% no SG&A)

• Posicionamento diferenciado com melhor mix de carros (crescimento de 7% no volume de vendas)

• Estabilidade da margem EBITDA (1,1% no 1º trimestre)

1 Preços de locação

• Continuação do repasse do preço da diária de RAC (+21% no preço)

• Foco no segmento de RAC em diárias eventuais (+6% de participação)

• Maiores yields nos contratos de GTF (aumento de 20% na receita por carro)

4 Gestão das dívidas

• Redução da alavancagem ao longo do ano através de geração de caixa operacional
• Acesso a captação de recursos com R$1,2 bi captados no primeiro tri
• Dinâmica de caixa a ser favorecida pela menor concentração de pagamento de fornecedores 

(montadoras) nos próximos trimestres (estimativa de desembolso de caixa no 2T25 representa 
53% do total que foi feito no 1T25)
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Guarulhos Airport Store





¹Includes operations in Brazil only

EBITDA Mg 65.3% in RAC¹ and 76.2% in GTF
 in 1Q25 (vs 64.3% in RAC ¹ and 74.3% no GTF)

IMPROVEMENT OPERATIONAL EFFICIENCY

4

24,784 cars sold in 1Q25 (+7%) with EBITDA 

margin stable at 1.1%

HIGHER PRODUCTIVITY IN USED CARS

5

Average ticket¹ grows 21% in 1Q25

and reaches R$158 (vs R$130)

CONTINUOUS RAC PRICE REALIGNMENT

1

New contracts with an average yield of 3.5% per 

month in 1Q25 (vs 3.0% p.m.)

PREMIUM GTF PRICING

2

GTF reaches 61% of gross fixed assets
in 1Q25 (vs 58%)

CAPITAL ALLOCATION IN GTF INCREASES 
EARNINGS VISIBILITY

3



+R$109M

+29.2% +30.6% 

+1.9 p.p

+26% +29% +30% 

+R$109M
+10% 

+61% 

All time high!

All time high! All time high!

Down 11,000 cars vs 
Dec/24



37.7%

30.2%

37.7%

31.1%
34.2%

26.6%

34.1%
30.4% 29.7%

35.5% 34.7%
37.7%

36.2%
34.6%

39.9%

52.5%

41.4%

25.5%

44.5% 45.2% 46.2%

41.1%

52.6%

59.6% 59.7%
56.7%

60.9%

57.0%

62.0%

57.2%
54.8% 56.1%

64.3% 64.7% 64.6% 66.0% 65.3%

 1Q16  2Q16  3Q16  4Q16  1Q17  2Q17  3Q17  4Q17  1Q18  2Q18  3Q18  4Q18  1Q19  2Q19  3Q19  4Q19  1Q20  2Q20  3Q20  4Q20  1Q21  2Q21  3Q21  4Q21  1Q22  2Q22  3Q22  4Q22 1Q23 2Q23 3Q23 4Q23 1Q24 2Q24 3Q24 4Q24 1Q25

63.6% 62.5%

51.0%

43.6%

53.7%

70.5%

59.7%

64.9% 64.8%

60.7%
57.8%

60.2%
62.5%

65.4%

61.1%

65.4% 66.3%

73.4%

65.9%

60.7% 60.2%

65.1%
67.2%

70.3% 70.5% 70.2% 69.2% 67.8% 67.1%

73.8% 74.2% 73.1% 74.3%
76.0% 76.0%

72.5%

76.2%

 1Q16  2Q16  3Q16  4Q16  1Q17  2Q17  3Q17  4Q17  1Q18  2Q18  3Q18  4Q18  1Q19  2Q19  3Q19  4Q19  1Q20  2Q20  3Q20  4Q20  1Q21  2Q21  3Q21  4Q21  1Q22  2Q22  3Q22  4Q22 1Q23 2Q23 3Q23 4Q23 1Q24 2Q24 3Q24 4Q24 1Q25

Increase and consistency in 
the level of profitability

Consistency over the last 
eight quarters

NOTE: Only includes operations in Brazil

All time high!



7,700
8,898 9,907 9,968 9,998

1Q24 2Q24 3Q24 4Q24 1Q25

6,382 6,407 6,417 6,464 6,484

1Q24 2Q24 3Q24 4Q24 1Q25

¹Depreciation per operating fleet = fleet depreciation for the quarter * 4 / average operating fleet



2,512

2,651

Nº diárias (mil)

39%

44%

1Q24 1Q25

% de diárias

3,902

3,375

Nº diárias (mil)

61%

56%

1Q24 1Q25

% de diárias

130
135

142

151

158

1Q24 2Q24 3Q24 4Q24 1Q25

NOTE: Includes only Brazilian operations. 

Pricing strategy and a more favorable sales mix between occasional and 
monthly rentals boosts growth in average ticket and profitability

% of daily

% of daily Daily volume (K)

Daily volume (K)



49

78

1Q24 1Q25

612

766

1Q24 1Q25

207,207 
228,111

68.3%
70.3%

1,495 1,879

1,526
1,689

3,022
3,568

1Q24 1Q25

1,021 1,320

39
181,059

1,338

1Q24 1Q25

Average Operating FleetUsed Cars Sales Net RevenueRental Net Revenue Used Cars Sales EBITDA Rental EBITDA MarginRental EBITDA



8.0%

12.3% 12.4%

9.4%

8.8% 9.0%

2023 2024 1T25 LTM

ROIC Custo da dívida após impostos

CDI + 2.2% p.a. CDI + 2.1% p.a.

Note: ROIC and debt cost calculations are net of income tax.
Excludes non-recurring impairment effects in 2023, using a 34% income tax rate. Excludes the non-recurring impact of the climate catastrophe in Rio Grande do Sul in 2Q24 and 3Q24
ROIC calculation reflects the accumulated effective income tax rates for the periods

\
\

CDI + 2.1% p.a.Cost of Debt

LTM 1Q25

Cost of Debt

After-tax cost of debt



Rent-a-Car



3,106

3,339

1T24 1T25

3.9%

4.2%

1T24 1T25

Note: Includes only Brazilian operations.
¹ Yield calculated by dividing the monthly revenue per operating car by the average acquisition price of the RAC fleet.

Yield growth trajectory outpacing revenue per car growth highlights the effectiveness of the pricing strategy combined with 
efficient fleet mix adjustments

1Q251Q24 1Q24 1Q25



752
859

1Q24 1Q25

483
561

1Q24 1Q25

1,795
1,966

1Q24 1Q25

64.3% 65.3%

3,106
3,339

1Q24 1Q25

89,703
95,097

Net Rental Revenue Average Operating Fleet

NOTE: Includes only Brazilian operations.
 



Fleet 

Management 

and Outsourcing



5,773

6,801

1Q24 1Q25

135,628 

143,794 

1Q24 1Q25

12.0 
(58%)

13.7 
(61%)

8.4 
8.8 

20.4 
22.5 

1T24 1T25
GTF RAC

¹ Includes Used Cars sales inventory and excludes the Portugal operation.

1Q251Q251Q24



74.3%
76.2%

112,709
128,684

535

756

1Q24 1Q25

720
993

1Q24 1Q25

Average Operating Fleet

1,583

1,959

1Q24 1Q25

2,380

2,855

1Q24 1Q25

Net Rental Revenue 





6.3%

5.9%

1Q24 1Q25

2.5% 1.4% 1.1% 1.2% 1.1%

1Q24 2Q24 3Q24 4Q24 1Q25

Operational 
Efficiency

1,526

1,689

1Q24 1Q25

23,249 24,784

1Q24 1Q25



51%

17%

16%

15%

1%

HATCH SUV SEDAN PICK-UP e VAN ELÉTRICO

70% 13%

10%
7%

*The Company has 29 electric cars in inventory and 47 electric cars in its operating fleet.

*

Inventory Profile
(Inventory Breakdown by Category)

PICK UP and VAN ELECTRIC*



Balance Sheet and 

 Capital Structure 



408
657

1,596

671

1Q26 2Q26 3Q26 4Q26

613 680 669

2Q25 3Q25 4Q25

2026 Maturities2025 Maturities

3,037

1,962

3,332
3,778 3,574 3,470

1,078

1,856

250 46
Caixa 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 > 2033Cash



2.2x
2.3x

2.4x
2.5x 2.5x

1T24 2T24 3T24 4T24 1T25

3.19x 3.21x
3.12x

3.01x
3.07x

2.87x

1Q24 2Q24 3Q24 4Q24 1Q25 1Q25 with
annualized

EBITDA*

•

•

¹ See reconciliations on page 27 of the Release document
*1Q25 Net debt divided by annualized 1Q25 EBITDA (*4)

1,732 

1,235 

293 

2Q25 3Q25 and 4Q25 2026

     

      

          

            
             

                  
            

Payments in 2Q25 represent 53% 
of payments made in 1Q25

1Q24 2Q24 3Q24 4Q24 1Q25



3 Operational Efficiency

• Continued Focus on Revenue Growth and Cost Reduction Drives Operational Efficiency 
and Supports Margin Expansion

- RAC: margin of 65.3%, growth of +1.0 p.p.
-  GTF: margin of 76.2%, growth of +1.9 p.p.

2 Unique Positioning in Used Vehicles

• Higher Productivity in Car Sales per Retail Store (6% reduction in SG&A)

• Unique Positioning with a Better Mix of Cars (+7% in volume sold)

• Stable EBITDA Margin (1.1% in Q1)

1 Rental Prices

• Continued pass-through of RAC daily rates (+21% in price)

• Focus on Occasional Daily Rentals in the RAC Segment (+6% share gain)

• Higher Yields in GTF Contracts (20% increase in revenue per car)

4 Debt Management

• Reduction in leverage throughout the year through operational cash generation
• Access to fundraising, with R$1.2 billion raised in the first quarter
• Cash dynamics to be favored by lower concentration of supplier payments (OEMs) in the 

coming quarters (estimated cash outlay in 2Q25 represents 53% of the total made in 1Q25)
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