


AVISO

Esta conferéncia pode incluir declaracbes sobre eventos futuros, baseadas nas
expectativas da Embraer e nas tendéncias financeiras do mercado. Tais declaragdes
estdo sujeitas a incertezas que podem fazer com que o0s resultados reais difiram
daqueles expressos ou implicitos nesta conferéncia. Exceto conforme previsto na
regulamentacao aplicavel, a companhia ndo assume qualquer obrigacdo de atualizar
publicamente quaisquer declaracbes prospectivas feitas nesta conferéncia. Para
informacdes financeiras detalhadas, a companhia incentiva a analise das publicacdes
feitas junto a CVM.
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CRESCIMENTO SUSTENTAVEL

Trajetoria de crescimento bem-sucedida

$/'g Maior receita do 1T desde 2016
($1,1 bilh&ao)

98 Maior margem EBITDA ajust.
(+9,8%) dos ultimos cinco anos

. carteirade pedidos de $26,4

bilhdes a maior da historia

Sl

Eficiéncia Operacional: Entregas
do 1T +20% ano contra ano

Dividendos e JCP: retomada dos
pagamentos

Estimativas 2025: dois digitos
de crescimento

BASE DA CULTURA: SEGURANCA EM 1° LUGAR, QUALIDADE SEMPRE EM TUDO O QUE FAZEMOS!
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DESTAQUES 1T25

DESEMPENHO FORTE
DA AV. EXECUTIVA:

PERFORMANCE DE
VENDAS DA DEFESA:

Vendas, entregas e carteira
historicamente sélidos no 1T

Selecao KC-390: Suécia
(4) e Eslovaquia (3)

Maior receita do 1T desde
2014 ($323 milhdes)

A-29: Uruguai (5) e Panama (4)

Carteira
$4,2 bi

Carteira
$7,6 bi

1EIS= Entrada Em Servigo, na sigla em inglés

EXPANSAO NA AV.
COMERCIAL:

Pedido da ANA Group de 15
aeronaves E190-E2

Helvetic Airways E195-E2
se torna o0 maior jato a operar
no Aeroporto London City

Carteira
$10,0 bi

CRESCIMENTO
SUSTENTAVEL EM
SERVICOS:

Inicio da fase de industrializacéo
da OGMA PW1900 (EISt 2026)

Carteira
$4,6 bi
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NIVELAMENTO DA PRODUCAO

Criar estabilidade e nivelar a producao ao longo do ano, a fim de aumentar a
eficiéncia, produtividade e melhorar o fluxo de caixa

2023 2024 2025* 2026*
J FMAMIJ J ASONDIJ FMAMIJ JASONDIJIJ FMAMIJ J ASONIDIJ FMAMIJ J ASONTD

*Apenas para fins ilustrativos
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NIVELAMENTO DA PRODUCAO

Aumento na producéao de

aeronaves
0 Otimizac&o no uso da méao

85 /0 de obrat
Reducdao no ciclo de
0)

40 Y0 montagem

Aumento na produtividade
da equipe

*Melhorias na linha de produgéo dos Praetors.
1Horas passivas nao concluidas na posicao correta.



TARIFAS DOS EUA

EFEITO DAS TARIFAS NA EMBRAER

®* Resultados do 1T nao impactados
* Estimativas de 2025 reiteradas

®* Produtos dos EUA mitigam a
exposicao

®* Av. Comercial: ndo impactada

® Av. Executiva: mudancas operacionais
para reduzir a exposicao dos Phenoms
e Praetors

® Tarifas Zero para a cadeia de
producédo da industria aeroespacial
complexa e globalizada

TARIFAS INICIAIS IMPOSTAS PELOS EUA*

China

india

Coreia do Sul
Canadd
México
Japao

Uniao Europeia

I 145%
I 26%
I 25%
I 25%
I 25%

I 24%

I 20%

Brasil

I 10%

*O governo dos EUA anunciou uma pausa de 90 dias nas tarifas 'reciprocas’ em 9 de abril, reduzindo para 10% para a maioria dos paises, com exce¢do da China (145%), Canada e México (25%, exceto para os casos em que ha

isenc@o com base no USMCA).
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RESULTADOS Pasiorr—
OPERACIONAIS e




AVIACAO
COMERCIAL

Receita estavel ano contra ano
EBIT -$9,7m (+$20,2m a/a); margem -4,8% (+1.000bp)

-5%
o

201 202

1T24 1725

I I Receita (US$m) @ Margem EBIT ajustada

L

= AVIACAO
EXECUTIVA

Receita +35% ano contra ano
EBIT $36,3m (+200% a/a); margem +11,3% (+630bp)

11%
5:A)//-.

323
1724 1725
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DEFESA &
SEGURANCA

Receita +72% ano contra ano
EBIT -$2m (+$9m a/a); margem -1,6% (+1.230bp)

-2%
-1f°/0/.
31 139
mm BN
1T24 1725

I I Receita (US$m) @ Margem EBIT ajustada

SERVICOS
& SUPORTE

Receita +16% ano contra ano
EBIT $42m (-7% a/a); margem +9,9% (-240bp)

12% 10%
—o

3 ﬁ

1724 1725
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permission from the Company.

1° LANCAMENTO 1° TESTE DE VOO PRODUCAO NO CAMPANHAS DE

DO PRTOTIPO DO PROTOTIPO  BRASIL CERTIFICACAO
2024 2025 2027 12 ENTREGA
AUMENTO DE  TESTES DO CONVERSAO LOIs MONTAGEM CERTIFICACAO DE
CAPITAL PROTOTIPO EM EM PEDIDOS DE5 TIPO
TERRA FIRMES PROTOTIPOS

o8§ s s <019

*Linha do tempo no grafico sem escala



JTZS
RESULTADOS
FINANCEIROS

Gy




ENTREGAS

AVIACAO
EXECUTIVA

1T24 1T25
mmm Jatos Leves mmmm Jatos Médios

ESTIMATIVAS 2025:

145 a 155

—
1T25: 23 (15% do ponto médio; 11% média dos Gltimos 5 anos)

AVIACAO
COMERCIAL

0%——>

7 7
3 4
4 3

1T24 1T25

mew E]1 = E2

ESTIMATIVAS 2025:

77 a 85

—
1T25: 7 (9% do ponto médio; 12% média dos Ultimos 5 anos)

13
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CARTEIRA DE PEDIDOS RECEITA LIQUIDA

US$ bilhoes US$ milhdes

+23%

DETALHAMENTO POR
NEGOCIO 1T25!

1724 1725 1T24 1T25
ESTIMATIVAS 2025:

US$7,0 - 7,5 bilhdes

1T25: US$1.103 milhdo (15% do ponto médio)

W Servigos & Suporte BN Defesa & Seguranca HEEE Aviacdo Executiva HEEE Aviacdo Comercial

1 O detalhamento da receita nédo inclui a unidade de negécios "Outros”

14
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EBITDA AJUSTADO

Sem Eve! Sem Eve!
5,2%

47

7
[

1T24 1T25 1T24
EBITDA Reportadot 36,4 97,7 EBIT Reportado'  (3,9)
Margem  4,1% 8,9% Margem (0,4)%

1 EBITDA e EBIT ajustados ndo consideram despesas da Eve e garantias. Todos os nimeros da Eve sao IFRS.
2 Qutros inclui receitas (despesas) operacionais nao alocadas.

EBIT AJUSTADO

US$ milhdes US$ milhdes

9,6%
058%:/.
9,8%

109 62

DETALHAMENTO POR
NEGOCIO 1T25

162
42
36
I (2) I (4)
Exec S&S | Total
- Dé&S com. Outros? | EBIT
\ Ajust

ESTIMATIVAS 2025:

7,5% — 8,3%

1T25: 5,6%

15
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FCL AJUSTADO

US$ milhdes

Sem Eve

(346 zge)

1724 1725

ESTIMATIVAS 2025:

US$200 milhdes ou mais

1Pesquisas sdo contabilizadas como despesa (ou seja, ndo capitalizada)

INVESTIMENTOS

US$ milhdes

Sem Eve

90 88

1724 1725

Capex || Adig&o lig. Programa de Pool

Il Adicoes ao intangivel [l Pesquisas’

RESULTADO LIQ AJUST.

US$ milhdes

Sem Eve?
0\.6,'70/0
[
-13

-74

1T24 1T25

Res. liquido reportado 28,7 73,4
Margem 3,2% 6,7%

LPADS 0,16 0,40

BN Resultado Liquido ==@= Margem Liquida
Ajustado Ajustada

2Considera despesas e garantias da Eve incluindo resultados financeiros. | O Resultado Liquido Ajustado é calculado somando o Lucro Liquido atribuivel aos acionistas da Embraer mais o Imposto de Renda e Contribui¢do Social diferidos do

periodo [US$(123,6)M 1Q25; US$(11,3)M 1Q24].
*Todos nimeros da Eve séo IFRS

16

PUBLIC INFORMATION / This information belongs to Embraer and cannot be used or reproduced without written permission from the Company.



LIQUIDEZ

Sdlida liquidez e vencimentos de longo prazo

VENCIMENTOS
USS$ milhdes
2.122
RCF' pMelelv
EVE? %2887
Caixa 39
- ¥ .
2025 2026 2027 2028

]

r——ss1
2584

1.048

1T24

23

2029

1 903

L

1T25

779

2030

DESALAVANCAGEM

US$ milhdes

23% 44y

5 04x

459 h10 I
“A N

2021 2022 2023 2024

B Divida bruta sem Eve HEEM Divida liquida sem Eve e=@== Divida Liquida sem Eve /

49
676

>2031

EBITDA Ajust.

EE Empréstimos Eve

1Crédito rotativo; | 2Caixa Eve = Caixa e equivalentes de caixa mais aplicacdes financeiras | 3Vencimentos = N&o consideram juros corridos e custos | *Todos os nimeros da Eve sdo IFRS

1.8x
05x
983
1724 1725

s EBITDA Ajustado

mE  Vencimentos®

17
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REMUNERACAO AOS ACIONISTAS

Tipo Data EMBR3 EMBR3

Periodo pagamento aprovacao Data base* Data pagamento**

2024 Dividendos 29 abril 2025 12 maio 2025 23 maio 2025

* Os acionistas registrados na Bolsa de Valores B3 no fechamento do pregéo da data base teréo direito ao recebimento dos recursos.
** A data de pagamento refere-se a EMBR3; para ERJ, o pagamento seguira os procedimentos aplicaveis do banco depositario americano.
*** Valor estimado (ou seja, dependente da taxa de cambio a vista).

Valor Bruto

Declarado
(R$ milhdes)

51,4

Valor bruto
por acao (R$)

0,07

Valor bruto por
ADS (US$)***

0,05

18
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Francisco Gomes Neto - CEO




CONSIDERACOES FINAIS

£} Resultados significativos do 1T, @ Bem-vinda ANA como a primeira
com uma perspectiva sélida de operadora de E2 no Japao
crescimento sustentéavel

94 Tarifas EUA: até agora impacto
limitado e trabalhando para otimizar
operacoes e resultados financeiros

@ Nivelamento da producéao para
aumentar a eficiéncia,
produtividade e melhorar o fluxo
de caixa

sl Foco continuo nas vendas para
manter a trajetoria de crescimento
bem-sucedida

BASE DA CULTURA: SEGURANCA EM 1° LUGAR, QUALIDADE SEMPRE EM TUDO O QUE FAZEMOS!
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OBRIGADOQO!
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