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Divulgacao de Resultados - 1T25

Aguarde, vamos comecar em breve.



DIVULGACAO
DE RESULTADOS
T25









EVOLUCAO VENDAS

1T25Vs. 1T24 |
Rede d1000 cresceu o dobro do seu mercad

Brasil*

*Dados IQVIA



EXPANSAO ESTRATEGICA E RENO
MAIS LOJAS, MAIS OPORTUNIDAL
CRESCIMENTO. |

EVOLUGCAO HISTORICA - 1T

1T21 1T23 1T24 1T25
+3% +11% +17%



ACELERACAO CONTINUA

Mantemos o ritmo forte de crescimento, consolidando
(RS milhdes)

RECEITA BRUTA

|/ CAGR: +21,1% —l

2.273,4

LTM MAR22 LTM MAR23 LTM MAR 24 LTM MAR 25 LTM MAR22 LTM MAR23
i
% Receit







REDE

TA | 1T25

ante: receita bruta avanca 13,2% no trimestre.

+13,2% B |




REDE

DE VENDAS | 1T25 © o0

ercado em lojas maduras foi de 1,5%*

LOJAS MADURAS TOTAL

11,1%

22,6%

19,3% 19,0% A

4724 17125

1724 2724 3724 4724 17125




ojas com mais de 6 meses de operagéo



VENDA MEDIA LOJA

S apenas as lojas maduras



TEGORIAS | 1T25

11,6%

1725

IREDE

1T25 x1T24
d1000 Mercado*

+16,0% +12,9%
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PROTECAO

MUITO ALTA MUITO ALTA

Antioleosidade

EFEITO MATTE |
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Antioleosidade
EFEITO MATTE

UvA +UVB

50g

Bem

Antigerme
Maciez e Seguranga
Haste de Papel Biodegradavel
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®
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10.000U.FCC
Rev ..

) Sem Sabor Suplemento
SemAgicar alimentar
SemGidten de Lactase

em Comprimidos
Bcbiment Mastigaveis

COLAGENO II

Magnésio + Vitamina D

Cabege 39
ULTRA MACIA

PACK TRIPLO
LEVE MAIS
PORMENOS

P Coonten 3 cxiows & Gonke ULTRA MACIA
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+26,8%
10,2%  10,6% 11,6% 11,0% 11,8% | VS- 1724
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REDE

T220%
VS.
e [ 1T24 ]




REDE

@ooo
+14,1%
vs. 1724
29,8% 29,5%
173,7

169,7

4724 1725




VENDAS | 1T25

+18,4% -
[ vs. 1724 ] DESPESA MEDIA LOJA

)

+3,6%
vs. 1724

154,0 1955 1552

152,6

1724 2724 3724 4724 1725



2 CONTRIBUICAO | 1T25

4724

4

rgem Lojas Maduras %



REDE

ARGEM DE CONTRIBUICAO @ooe

36%

38%

23%

3%

lojas com mais de 6 meses de operagcdo



MARGEM DE CONTRIBUIGAO 600
-

1T24 1T25

|

as apenas as lojas maduras



REDE

PORATIVAS | 1T25

+12,4%
4.6% vs. 1724
,6%

0
4,3% 4,2%

26,8




3,0%

|

+4,3%
vs. 1724

|

2,4%

Bruta

IREDE

EBITDA Ajustado [ +16,1% J
Ex. Lojas < 6 meses vs. 1724

2,8%

2,6%

15,3

13,2

1724 1725



REDE

AJUSTADO | 1T25

+8,7%
vs. 1T24




REDE

O E CICLO DE CAIXA | 1T25 SI00C

Ciclo de Caixa

s de Caixa E Resultado Liquido E

© Contas a Receber mEstoque m Fornecedores

10,4 13,6 12,8 e

1724 2724 3T24 AT24 1T25




EXPANSAO | 1T25

TOTAL DE LOJAS

+16,6%

281
276

259

251

241

1724 2724 3T24 4T24 1725

* Projecoes futuras de 2024 a 2028 conforme divulgado ao
mercado em Fato Relevante.



DAS | LOJAS NOVAS
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COM ROIC MARGINAL ATRATIVO, O PLANO [
CRESCIMENTO DA REDE d1000 GERA VALOR
RENTABILIZA O CAPITAL EMPREGADO NA
AQUISICAO DE REDES.

2023

(1 ano de matt
Lojas Abertas
Venda Média (R$ Mil / Més / Loja)
Margem de Contribuicao (%)
Margem de Contribuicdo (R$ Mil / Més / Loja)
Margem de Contribuicdo Anual (R$ Mil / Ano / Loja)
CAPEX Médio
WC Médio (R$ Mil / Loja)
IC Médio (R$ Mil / Loja)

ROIC Marginal por Loja (%) % 26% 34%
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