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Disclaimer

Esta apresentacao pode incluir declaracdes que apresentem
expectativas da Administracao da Mills Locacao, Servicos e
Logistica S/A (“Mills”) sobre eventos ou resultados futuros.
Tais declaracdoes tém como base crencas e suposicoes de
nossa Administracao tomadas dentro do nosso melhor
conhecimento e informacdes a que a Mills atualmente tem
acesso. Todas as declaracdes, quando baseadas em
expectativas futuras e ndao em fatos historicos, envolvem
varios riscos, incertezas e nao sao garantias de
desempenho. A Mills e seus empregados nao podem
garantir que tais declaracoes venham a ser corretas. Tais
riscos e incertezas incluem fatores relativos a economia
brasileira, ao mercado de capitais, aos setores de
infraestrutura imobiliario, de o6leo e gas, pressdoes da
concorréncia, entre outros, e a regras governamentais, que
estdo sujeitos a mudanca sem prévio aviso. Para obter
informacoes adicionais sobre fatores que possam originar
resultados diferentes daqueles estimados pela Mills, favor
consultar os relatérios arquivados na Comissao de Valores
Mobiliarios — CVM.



Destaques
AT24 @ 2024

Receita Liquida
Recorde de R$ 432,6 MM no
A4T24 e de R$ 1,6 bilhao em
2024, crescimento de 17,8%
versus 4723 e de 14,3%
versus 2023.

EBITDA Ajustado?

Consolidado de R$ 210,2 MM
no 4724 e de R$ 760,1 MM
em 2024, crescimento de
10,1% em comparagao ao
AT23 e 8,5% acima de 2023.
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. 2N Distribuicao de
Wl Fluxo de Caixa O 5 . ¢
. roventos
Operampnal . Distribuicao do maior valor de
Fluxo de caixa operacional de proventos da histéria da
: R$ 144,2 MM no 4T24 e R$ : .
’ Companhia, totalizando R$ 143,3
Em 2024,  consolidamos  nossa 5521 MM no ano, com MM é’m 094 corn payout%e 0o
estratégia com disciplina financeira, crescimentos de 21,7% e e dividend yie,ld de 6.36%
eficiéncia operacional e proximidade 24,3%, respectivamente L ’
com clientes, maximizando sinergias e N
avancando na agenda ESG para um
crescimento sustentavel. NZ
’ ° ) —
i, Lyero liquido caixa? Alavancagem
Consolidado de R$ 113,1 MM Alavancagem de 1,4x3,
no 4T24 e de R$427,0 MM trazendo espaco para
em 2024, com margem capturarmos oportunidades e
liquida de 26,1% e de 27,1%, impulsiqnar Nnosso crescimento
respectivamente. sustentavel.
N\

1Excluindo itens ndo recorrentes. Nao auditado
2Considera compensagao de crédito de PIS/Cofins sobre insumos e compensacgdes de outros tributos
2 Divida liquida/EBITDA ajustado.




Conquistas
@ Premiacoes

Nossa jornada de sustentabilidade
avancga, reafirmando NOSSO
compromisso com praticas que
transformam 0 presente e
constroem um  futuro  mais
responsavel

Reconhecimentos que refletem
nossa exceléncia e inovacao em
diversas areas

Empresa

Certificada

Empresa B

Primeira locadora de
equipamentos no Brasil e a
primeira do setor listada em
todo mundo a obter a
certificacao como empresa B.

’ °

Novos indices

Entrada nos indices 1€02 (indice
Carbono Eficiente) e IGPTW (Indice
GPTW), destacando o compromisso
com a sustentabilidade e a
exceléncia no ambiente de trabalho
da Companhia.

Reconhecimento

Mais uma vez fomos reconhecidos
pela Great Place to Work,
ocupando a 192 posicao no
ranking Regional como uma das
melhores empresas para se
trabalhar no Brasil, refletindo
NOSSO compromisso com um
ambiente de trabalho exemplar.
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2024

“'“"“’) IAPA Awards 2024
"Melhor Empresa de Locacao
do Ano" pelo IAPA Awards
2024 (International Awards
for Powered Access).

Maior empresa de

locacao

Eleitos a maior empresa de
locacao de meios de acesso
da América Latina,
alcancando a 22?2 colocagao
no ranking "Access 50" da
IRN.




Avanco na diversificacao de receita, atrelado a maior
previsibilidade

A JM reforca nossa estratégia de trazer
maior previsibilidade de fluxo de caixa,
reduzindo a ciclicidade, sem concentracao
especifica de segmentos clientes e com um
portfolio balanceado de produtos

|
Servimos a nossos mais de 10 mil clientes :
com uma plataforma Unica. Isso comprova |
nossa estratégia acertada de cada vez mais |
nos tornarmos uma empresa multiproduto. |

|

Receita Liquida de Locacdo da Companhia - Longo Prazo* (%) Receita liquida de locacdo por produto (4T724)

Empilhadeiras

@ e transpaleteiras
v :

Linha Amarela e
Caminhdes Adaptados
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Formas e

4723 3T24 4724 1.7%  Escoramentos
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Resultados 4T24 e 2024

Solida expansao de receita em todas as unidades de negocio

Receita Liquida (por tipo)
R$ MM

-

2023

Outras

3724 4724 2024

I Locacao M Venda de Novos e Seminovos

4723

~

em relacao ao 4T23 e de em

relagao a 2023. Esse resultado foi impulsionado

principalmente pela expansao da Receita Liquida de Locacao,

no 4724 em
em 2024 em relacao a 2023.

que apresentou um
comparacao ao 4T23 e de

-

Ebitda Ajustado’

R$ MM
52,0%
50,9%
48,6% o
o) 970
49,9% s 49,1% 48,3%
- 47,7%
701 760
191 199 210
4723 3T24 4T24 2023 2024

== Margem EBITDA Ajustado?* %
== Margem EBITDA Ajustado? ex-resultado vendas %

I EBITDA Ajustadot

/

1Excluindo itens nao recorrentes. Non-GAAP — Informagao nao revisada pelos auditores independentes

no EBITDA Ajustado

e margem de 48,6%. No ano,
, com margem de 48,3%.




Resultados 4T24 e 2024

Geracao de caixa operacional consistente com expansao na conversao de EBITDA em caixa

Lucro Liquido

4 R$ MM

22,1%

20,2%
169%  17,5% —_181%
278 285

—<&ED—

81 71 76
4723 3T24 4T24 2023 2024

B Lucro Liquido == Margem Liquida

No 4T24, o lucro liquido da Mills totalizou R$

, com margem liquida de 17,5%, em
2024 houve comparado a

2023 e margem liquida de 18,1%.

~

Fluxo de Caixa

(

R$ MM 74,4%

64.4% ——

106.7%
62.8% = ——— 70,6%

552
444

| 205 |

144

118 .

4723 3T24 4724

B Fluxo de caixa operacional (FCO) ajustado

2023
= FCO ajustado % EBITDA CVM

2024

Fluxo de caixa operacional ajustado vs 4T23,
atingindo R$ , impulsionado pelo aumento dos
investimentos e gestao eficiente dos cronogramas de compra e

pagamento de maquinas.

1 Para o fluxo de caixa operacional ajustado desconsideram-se os juros pagos, investimento em locacgao, juros e variagdes monetarias ativas e passivas liquidas. Para o fluxo de caixa
livre para a firma desconsideram-se também o fluxo de caixa das atividades de investimento e as aquisi¢des de bens de locagao.

~




Endividamento
Estratégia de otimizacao da estrutura de capital gerando eficiéncia

Endividamento

Otimizacao da estrutura de

N ( : )
a R$ MM capital
1748 + 102 emissao de debéntures: R$ 500,0 milhdoes em
: 33 duas séries, sendo:
793 « 12 série com custo de CDI + 1,15% e prazo de
************** 5 anos (R$ 250MM)
« 23 série com custo de CDI + 1,30% e prazo de
8 anos (R$ 250MM)
\_ J
Principal Juros Divida Bruta Caixa/Depositos Divida Liquida
bancarios
vinculados . , e
\_ J Alavancagem e perfil da Divida N
( R$ MM R  Divida Liquida de CP/EBITDA Ajustado LTM = 0,3x
793
— 303 298 Custo Médio
255 CDI +1,6% a.a
213
158 147 147 Prazo Médio
3,9 anos
147 147
Caixa 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
. M curto Prazo M Longo Prazo
Debéntures [} Outros
N = J y,




Resultado
Unidades de
negocio
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Rental (Leves, Pesados e Intralogistica)
Financeiro

4723 3T24 4724 2023 2024

I Locacao M Venda de Novos e Seminovos Outras

da receita de locacao no 4T24 e em 2024,
pela da categoria de e pela

entrada da Mills na unidade de negadcios de

Receita Liquida (por tipo
- q (p po) ~N

Ebitda Ajustado®
( R$ MM

50,6%

[0)
46.6%  46,3%
47,00 —————

45,6% 45,1%

158 168 171

I I B

48,8%

—s65%

ﬁ@n

559 619

4723 3724 4724

2023 2024

[ EBITDA Ajustado® == Margem Ebitda ajustado % == Margem Ebitda ajustado ex-resultado vendas %

O EBITDA Ajustado totalizou R$ 170,9 milhdes no 4T24 e R$ 619,3 milhdes

em 2024, um

, registrando margem EBITDA de 46,3% no trimestre e de 46,5% no
ano.

1Exclui itens ndo recorrentes e resultados de vendas. Informagoes nao auditadas




Formas e Escoramentos
Financeiro

Ebitda Ajustado’

/'— Receita Liquida (por tipo)
R$ MM

-,

231
28

242

25

4723 3724 4724 2023

B Locacio Vendas Outras

de 15,5% na Receita liquida no 4T24 vs. 4T23,
impulsionada pelo além do de

no periodo. No ano tivemos crescimento de 5,1%, em
funcao das vendas realizadas em 2023, excluindo esse
efeito, o crescimento foi de 10,4%.

4 R$ MM

61,1%

58,0%
60,2% 52,8% 62,1% -_—
141 141
33 31 39
4T23  3T24  4T24 2023 2024

= Margem EBITDA ajustado %

Il EBITDA Ajustado*

== Margem EBITDA Ajustado Ex-vendas

O EBITDA Ajustado totalizou no 47124 e
em 2024, com margem de 62,1% e 58,0%,
respectivamente

1Excluindoitens nao recorrentes. Non-GAAP — Informacao nao revisada pelos auditores independentes




Q&A

Para fazer perguntas:

clique no icone Q&A, na parte inferior
e escreva o seu NOME, empresa e
Idioma. Ao ser anunciado, uma
solicitacao para ativar seu microfone,
aparecera na tela e entao vocé deve
ativar o seu microfone para fazer
perguntas.

Faca sua pergunta:
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Disclaimer

This presentation may contain statements that present
expectations of the Management of Mills Locacao, Servicos e
Logistica S/A (“Mills”) about future events or results. Such
statements are based on beliefs and assumptions of our
Management taken with our best knowledge and
information to which Mills currently has access. All
statements, when based on future expectations, and not on
historical facts, involve various risks and uncertainties, and
are not performance guarantees. Mills and employees
cannot guarantee that such statements will prove to be
correct. Such risks and uncertainties include factors relating
to the Brazilian economy, the capital markets, the
infrastructure, real estate and oil and gas sectors,
competitive pressures, among others, and governmental
rules that are subject to change without notice. For
additional information on the factors that may give rise to
results different from those estimated by Mills. please
consult the reports filed with the Comissao de Valores
Mobiliarios — CVM.



Highlights
4024, ana 2024}

In 2024, we consolidated our strategy
with financial discipline, operational
efficiency and customer proximity,
maximizing synergies and advancing the
ESG agenda for sustainable growth.

Net Revenue

Record of R$ 432.6 MM in
4024 and R$ 1.6 billion in
2024, growth of 17.8% versus
40Q23 and 14.3% versus 2023.

Operating Cash Flow
Operating cash flow of R$ 144.2
MM in 4024 and R$ 552.1 MM
in the year, up 21.7% and
24.3%, respectively

Cash net income?
Consolidated of R$113.1 MM
in 4024 and R$427.0 MM in
2024, with a net margin of
26.1% and 27.1%,
respectively.

1Excluding non-recurring items. Not audited
2Considers offsetting PIS/Cofins credit on inputs and offsetting other taxes.
*Net debt/Adjusted EBITDA

-

Adjusted EBITDA*

Consolidated of R$ 210.2 MM
in 4024 and R$ 760.1 MM in
2024, growth of 10.1%
compared to 4023 and 8.5%
above 2023.

Distribution of

proceeds

Distribution of the largest
amount of proceeds in the
company's history, totaling
R$143.3 MM in 2024, with a
payout of 50% and a dividend
yield of 6.36%

N

| &/

— Leverage
Leverage of 1.4x3, giving us
room to capture opportunities
and boost our sustainable
growth.

g




Achievements
anad Awards

Our sustainability journey
continues, reaffirming our
commitment to practices that
transform the present and build a
more responsible future.

Recognitions  that reflect our
excellence and innovation in
various areas.

B Company

The first Rental equipment
company in Brazil and the
first listed company in the
sector worldwide to be
certified as a B company.

IAPA Awards 2024
“Best Rental Company of the
Year” by the IAPA Awards
2024 (International Awards for
Powered Access).

New Indexes

Entry into the ICO2 (Carbon
Efficient Index) and IGPTW
(GPTW Index) indices,
highlighting the company's
commitment to sustainability
and  excellence in the
workplace.

Largest rental

company

Voted the largest access
media rental company in Latin
America, coming 22" in IRN's
“Access 50” ranking.

Recognition

Once again, we have been
recognized by Great Place to
Work, ranking 19th in the
Regional ranking as one of the
best companies to work for in
Braazil, reflecting our
commitment to an exemplary
work environment.




Progress in revenue diversification,
predictability

JM reinforces our strategy of bringing
greater cash flow predictability, reducing

product portfolio

Company's Net Rental Income - Long Term* (%)

‘ o3> v

45% 44%

33%

4023 3024 4024

10ver 12 months

|
|
cyclicality, without specific concentration :
of client segments and with a balanced :
|

linked to greater

successful strategy of increasingly

Net rental revenue by product (4Q24)

Forklifts and Forklifts
with pallet trucks

Yellow Line and
Adapted Trucks

15.0%
1.7%
Others

AWPs
Formwork & Shoring

We serve our more than 10,000 customers
with a single platform. This is a proof of our

becoming a multi-product company.



Consolidated
Results



4Q24 and 2024 results

Solid revenue expansion in all business units

~ Net Revenue (by type) N [ Adjusted EBITDA ~
R$ MM R$ MM
52.0%
50.9%
18,600 48.9%
. (o]
40.9% 47.4% 49.1% 48.3%
47.7%
701 760

— <IED»—,

191 199 210
4023 3024 4024 2023 2024 4Q23 3024 4Q24 2023 2024

I Ajusted EBITDA! === Adjusted EBITDA Margin % == Adjusted EBITDA Margin ex-sales %

Others ) \ J

1Excluding non-recurring items. Non-GAAP - Information not reviewed by independent auditors.

I Rental [ Sale of new and semi new equipment

as compared to 4Q23 and compared to

2023. This result was mainly driven by the expansion of Net I el ustien) [SENTIDA e

Rental Revenue, which
40Q23 and

in 4Q24 compared to
in 2024 compared to 2023.

margin of

Increase of
with a margin of

in 2024,




4Q24 and 2024 results

Consistent operating cash generation with expansion in the conversion of EBITDA into cash

( Net Income \ ( Cash Flow \
22.1% RS MM R$ MM 74.4%
' 20.2%
16.9%  17.5% —_181% 106.7% onnoy —
62.8% ="  ——— 70.6%
278 285 552

444

81 71 76 118 205 144
H = m Il =

4Q23 3024 4Q24 2023 2024 4Q23 3Q24 4Q24 2023 2024
I Net Profit == Net Margin I Adjusted operating cash flow (OCF) === Adjusted FCO % EBITDA CVM

In 4Q24, Mills' net profit totaled Adjusted operating cash flow in 4024, reaching

, driven by increased investments and efficient

with a net margin of 17.5%, in 2024 there was
compared to 2023 and a net management of machine purchase and payment schedules.

margin of 18.1%.

1 For the adjusted operating cash flow, interest paid, investment in leases, interest and net asset and liability monetary variations are disregarded. For the firm's free cash flow, cash flow
from investing activities and acquisitions of lease assets are also disregarded.



Indebtedness - 31/12/2024

Strategy of optimizing the capital structure to generate efficiency

Optimization of the capital

Indebtedness
(" RS MM ( structure )
e 10th issue of debentures: R$ 500 million in two
1.748 33 series, being:
793 e 1st series at the cost of CDI + 1.15% and a
,,,,,,,,,,,,,, term of 5 years
e 2nd series at the cost of CDI + 1.30% and a
term of 8 years
\_ J
Principal Interest Gross Debt Cash/Bank Net Debt
deposits
\_ (— Leverage and Debt Profile N
( R$ MM * CP Net Debt/Adjusted LTM EBITDA = 0.3x
793
— - 303 278 Average Cost
213 CDI+1.6% p.a
158
11 147 147 Average Term
213
147 147 n 3.9 years
Cash 2025 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Short Term [ Long Term
B Debentures [l Others [
\_ 1\ J




Results

Business Units



Rental (Light, Heavy and Intralogistics)

Financials

Adjusted EBITDA?

Net Revenue (by type
S (by type) N RS MM R

50.6%
48.8%

0)
46:6%  n63% \46.5%
47.M T

0]
45.6%  451% 46.9%  45.99

ﬁ@n

559 619
158 168 171
4Q23 3024 4Q24 2023 2024
4Q23 3024 4Q24 2023 2024 , A A A .
I Adjusted EBITDA! === Adjusted EBITDA Margin % == Adjusted EBITDA Margin ex-sales %

I Rental M Sale of new and semi new equipment Others

Adjusted EBITDA totaled R$170.9 million in 4024 and R$619.3 million in

in rental revenue in 4Q24 and in 2024, by the 2024,

of the category and Mills' entry into the

R Ees T , with an EBITDA margin of 46.3% in the quarter and 46.5% in the year.

1Excludes non-recurring items and sales results. Unaudited information



Formwork and Shoring
Financials

Adjusted EBITDA'

Net Revenue (by type)
R$ MM

—

r———*1EEI§Z'*———1

231 242
08 25

55 59 63
4 5 5
50 54 58
4Q23 3Q24 4Q24 2023 2024
Il Rental Sales Others

of 15.5% in net revenue in 4Q24 vs. 4Q23, driven by

the and the of in the

period. In 2024 we grew 5.1%, due to sales made in 2023,
excluding this effect, the growth was 10.4%.

-

R$ MM

L 580%
60.2%\52.8%/62.1% ,
141 141
m = I
4Q23 3Q24 4Q24 2023 2024

= Adjusted EBITDA Margin %
Adjusted EBITDA Margin ex-sales %

B Adjusted EBITDA?

Adjusted EBITDA totaled in 4Q24 and
in 2024, with a margin of 62.1% and 58.0%, respectively

1Excluding non-recurring items. Non-GAAP - Information not reviewed by independent auditors.




Q&A

To ask questions :

click on the Q&A icon at the bottom
and type in your NAME, company and
language. When you are announced, a
prompt to activate your microphone
will appear on the screen and you
must then activate your microphone
to ask questions.

Ask your question:
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