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AVISO IMPORTANTE

Esta apresentagao pode incluir declaragées que representem expectativas sobre eventos ou resultados futuros de acordo com a regulamentagéao

de valores mobiliarios brasileira. Essas declaragdes estdo baseadas em certas suposi¢cdes e andlises feitas pela Companhia de acordo com a sua
experiéncia e o ambiente econémico e nas condigdes de mercado e nos eventos futuros esperados, muitos dos quais estao fora do controle da
Companhia. Fatores importantes que podem levar a diferengas significativas entre os resultados reais e as declaragdes de expectativas sobre
eventos ou resultados futuros incluem a estratégia de negécios da Companhia, as condigdes econémicas brasileira e internacional, tecnologia,
estratégia financeira, desenvolvimentos da industria de servigos publicos, condi¢gdes hidrolégicas, condigcdes do mercado financeiro, incerteza a
respeito dos resultados de suas operagdes futuras, planos, objetivos, expectativas e intengdes, entre outros. Em razado desses fatores, os
resultados reais da Companhia podem diferir significativamente daqueles indicados ou implicitos nas declaragdes de expectativas sobre eventos

ou resultados futuros.

As informagdes e opinides aqui contidas ndo devem ser entendidas como
recomendacéo a potenciais investidores e nenhuma deciséo de investimento deve
se basear na veracidade, atualidade ou completude dessas informagdes ou opinides. , GRUPO

Nenhum dos assessores da companhia ou partes a eles relacionadas ou seus enerGlsa

representantes tera qualquer responsabilidade por quaisquer perdas que possam

decorrer da utilizagdo ou do conteudo desta apresentagéao. www.ri.energisa.com. br/
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Em 2025, celebramos 120 anos de Com nossa visao de longo
historia, marcados pelo prazo, criamos valor e
empreendedorismo, pela inovagdo potencializamos o futuro: das
e pela capacidade de antecipar pessoas, do pais e da
tendéncias. propria energia.
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GERACAO DE VALOR energisai2o

LUCRO LiQUIDO Retorno para o acionista

CONTROLADORA Dividendos / Units
R$ MM 3,4

/ 3.790

10 anos 2.592
~30% a.a

CAGR

38 1.894 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
1.7 ’

1.364
1148
29 455

|
280 325 o
155 2014-2024 ~B526%

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
2016-2024 ~162%




GRUPO

€neraGisa ‘2w

Destagues DO ANO

!

e
. eeesmmilEs

m.

EBITDA
Consolidado
Ajustado
Recorrente

Transmissao
de energia

Participacao

na Norgas (re)energisa

Distribuicao
de energia

Energizagéo da _
Energisa Amapéa R$ 351,3 milhdes

investimentos em

Crescimento
em linha com

1° reconhecimento

R$ 7.631,5
+8,1% em 2024

(+ R$ 570,4 milhdes)

de equivaléncia
patrimonial

+ R$ 8,4 milhées
(Impacto de 2
meses)

9 meses antecipagéo

Conclusao fase li

Energisa Amazonas

+ 50% RAP
R$ 86,3 milhdes

a inflacao

+5,2% em 2024

2024

441 MWp
capacidade instalada

9 estados
presenga
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Provisdo efeito GD: Provisédo de efeitos da geragéo
distribuida nas distribuidoras a saldo liquido acumulado
E de energia ndo compensada.

EBITDA / R$ 1,8 Bi -8,8% Lucro liquido / R$ 2 Bi +190% SHessrife
Metodologia PLR : Refere-se ao efeito da PLR dos

primeiros 9M23, registrado no 4T23, melhorando a

R$ 430,2 MM R$ 148,7 MM R$ 1BI R$ 458,2 MM comparabilidade com o resultado do 4T24.

Provis&o t Metodologia t Ativo diferido t Indébitos
efeito GD PLR ERO tributaveis

Sobrecontratagdo EAC : Refere-se ao registro contabil da
sobrecontratagao de energia pela Energisa Acre.

Ativo diferido ERO: Refere-se ao tratamento contébil da
Energisa Rondénia para aproveitamento de créditos

Tans tributarios de prejuizos fiscais anteriores.
LY
X =
Indébitos tributaveis: Refere-se a aplicagdo da Selic sobre
R$ 321,6 MM os indébitos tributarios em fungéo da retirada do PIS/COFINS
da base de célculo do ICMS.
Provisao
R$ 2,3 MM .
$ ! R$ 293'5 MM ‘ efeito GD MTM ECOM: Refere-se a marcagdo a mercado da carteira da

Energisa Comercializadora.

‘ Sobrecontratagéo t MTM

EAC . .
Quasi-equity R$ 3,8 MM t Outros MTM Quasi-equity: Refere-se a marcagéo a mercado da
opgéo de compra de agdes das subsidiarias EPM e EPNE.
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Consolidado 47124 Evolugéo EBITDA ajustado

recorrente anual

em R$ MM
P,
430,2 1.905,4 A 7.631,5
7.061,2
2,3 5.855,1
-55 4.815,3
EFEITOS NAO
RECORRENTES
E/OU NAO CAIXA
EBITDA SOBRECONTRA- MTM PROVISAO EBITDA
ajustado TACAO EAC ECOM EFEITOS aj. recorrente 2021 2022 2023 2024
GD

EBITDA aj.= EBITDA descontado do VNR da Distribuicéo, do EBITDA societario da Transmisséo e
dos efeitos nao caixa e nao recorrentes, e com adigdo do EBITDA regulatdério da Transmissao.
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Ac¢bes conduzidas para reduzir a
concentragégo 2025-2027

Cronograma da divida bancéria e emissdes

Prazo médio @ Custo médio @‘,

da divida da divida
em R$ MM
antes
5 7 3 8 antes
Dividas em 2023 2024 r ’ o %
v anos  anos 11,59% 1.2«
16.570
Caixa Evolugéo da alavancagem
Aplicagdes
Créditos
8.903 9.147
8.335 . ' .
6.722 *
4897 4418 4.950
23,7
2.067 2.188 2265
DEZ/23 MAR/24 JUN/24  SET/24  DEZ/24
2024 2025 2026 2027 2028 Apés 2028

I Divida liquida #—Divida liquida/ EBITDA ajustado



enercgisal2m

_ Evolugdo PMSO ajustado
Consolidado recorrente anual
em R$ MM

10,7%
o
D~ -
]

1.050,9 —
936,4

538,2
431,0
340,1
328,6 Crescimento
— préximo a
88,3 94,1 88,4 78,5 i?ﬂagé?
+4,8%
] [
*PESSOAL MATERIAL SERVICOS OUTROS -II?(I;/ITSAOL 2021 2022 2023 2024

* Pessoal: Desconsidera o efeito ndo caixa de R$ 148,7 milhées da PLR dos primeiros 9M23, registrado no 4T23.
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Distribuic&o de energia

Outperformance PMSO por Distribuidora

153% Kenerclsa

EMT EMS ESE ETO ERO EPB EAC ESS EMR

Evolugédo PMSO por produto Redugé&o acumulada

PMSO/ REDE -29,5%

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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retornos consistentes

PayOUt Consolidado

em R$ MM

321,6

% 3.728,1 -- 119,5

Lucro liquido 1.894,2  3.789,7

75 2.035,5

-1.095,6
Dividendos 692,0 1.325,7 EFEITOS NAO
RECORRENTES
PAYOUT 2024
Lucro  provisio MTM MTM INDEBITOS ATIVO  SOBRECON-  Lucro
Liquido  EFEITOS QUASI- ECOM  TRIBUTARIOS DIFEERR(I)DO TRATAGAO | fquido
ajustado  ©D EQUITY EAC ai.
recorrente
Considera o Lucro Liquido da Controladora excluindo * Lucro liquido descontado do VNR da Distribuicdo, do lucro liquido societério da
a Reserva Legal Transmisséo e dos efeitos ndo caixa e n&do recorrentes e com adicdo do lucro liquido

regulatdrio da Transmissao.



Investimentos

%

R$ Bi Alocagao dos
57 investimentos
55
4.4
Obrigagoes
especiais 0,8 06 0.5 0.9
_ [ ] —

2023 2024 2025 2023 2024 2025

Transmissao de
energia

Distribuigéo
de energia

A
xR

2023 2024 2025

(re)energisa

Compulsério

Novas cargas

Capacidade

oo 01 01 01 01 01

2023 2024 2025 2023 2024 2025

Holding e
outros

enercGisai2m

com responsabilidade,
de crescimento

Acumulado

R$ Bi

+12,5% -8,5%

G
2025

2023 2024

TOTAL



Distribuigao
de energia




21/06/24
CRONOGRAMA Publicagao do decreto

Renovacgao das
concessoes

27/02/25

Publicagao da minuta do aditivo
contratual

Principais aspectos

Diretrizes de
até 30/03/25 modernizagéao setorial

Pedido de antecipagao de
renovagao

Equilibrio econdmico-
financeiro da

concessao
até 30/05/25

Analise pela ANEEL e recomendagéo ) .
da prorrogagao ao MME Segurancga jUI’IdICO—

institucional

} até 30/06/25 Metas de recuperacéo apos

Decis&o do MME sobre interrupcoes climaticas
prorrogacao da distribuidora

até 30/08/25

Assinatura do aditivo
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Distribui¢cao de Energia
INndicadores financeliros

4723 4T24 2023 2024
2.881,8 10.775,5

1.682,5 6.5554

4681 2.563,1

1.635,7 5.684,3

le_ne«.\sa

l‘e’nem\sa

(1) Valor descontado do VNR
(2) Valor descontado do VNR, efeito ndo recorrente



Mercado e analise
C | | m é t | C a 2 O 2 / Impactos intensos de calor e baixa pluviometria nas

concessoes da Energisa, principalmente no Centro-Oeste

i i Anomalia de temperatura
Energisa x Brasil P
ercado de energla eletrica m

% crescimento

7.1
4,8 5,2 53
3,1 o
9,2 4,2 7,6
7 Lo i +

TOTAL
RESIDENCIAL INDUSTRIAL COMERCIAL OUTROS
0. 39
_ 36
004 _e——e— .4./0\.3,6
. .\. \ ./'
Sazonalidade 2093 o— o——9O— o—
do consumo g e, - BN Fonte: INMET
faturado nos ' B -3 -2 -15 -1 -05 05 1 15 2 3
ultimos anos
(GWH)

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

2019 2020 2021 2022 —+—2023 —-—2024



O ano mais
quente da Terra
desde 1850




Kenerclsa

Pergas totals

Indicador impactado pela sazonalidade
da energia nao faturada

Consolidado %
de perda total anual desde a

aquisigao das distribuidoras EAC e ERO em

DEZ/23 MAR/24 JUN/24 SET/24 DEZ/24 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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‘ n a d | m p | e n C | a Crescimento de 30% da Taxa de Inadimpléncia no

4T24, acompanhando, em parte, o aumento do
faturamento 15%

Distribuicdo de energia - ——
Taxa de inadimpléncia

Indicador PPECLD (%) 12 Meses (%)

, comuma
melhoria de 0,27 p.p em relagao ao ano anterior




CONJUNTOS DENTRO
DOS LIMITES DEC (%)

COHSOlidadO [\/ Todas acima da meta 2024 ]

R$ MM

EMT EPB EMS ETO EMR ESS ERO ESE EAC

CONJUNTOS DENTRO
DOS LIMITES FEC (%)

Todas acima da meta 2024 ]

80% 80% || 80% [ 80%
Bl iy b 2 2 29

EMT EPB EMS ETO EMR ESS ERO ESE EAC
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Energisa Amazonas
Transmissora [ EAM

Energizacdo Subestagéo Balbina

Data da energizagao: 21/12
Superacgéao do cronograma regulatorio

50% da RAP / R$ 86,3 MM

LOTE 1

= % ="

S

SR TR TR e
AV L\ VAV VAW, WA
¥ e N -

R

Energisa Amapa
Transmissora /[ EAP

Todas as fungdes em operagdo comercial em 23/12
Antecipacao de 9 meses
Investimentos de R$ 155 MM

RAP esperada de R$ 13,6 MM
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Vis&o geral

Cronograma Receita Anual Permitida (RAP)

*RAP Ciclo 24/25
Sem receita de fibra Otica

Receita Total GY

13 R$ 962,7 mm

Concessoes Operacionais + Nao Operacionais

RAP Total Fibra Otica

R$ 921,6 MM R$ 41,1 MM

2020 2021 2022 2023  2024*  2026*  2027*  2030* LOTE 12 - Maranhao

RAP — R$112,5 mm

Ciclo 24/25

B Operacional Nao Operacional =@=Transmissoras Operacionais

AVANGO AP

FiSICO
ASSINATURA DO CONTRATO

EAM 77,38% R$ 86,3 MM

EAM II 40,18% R$ 20,2 MM EXTENSAO

**AGO/27 :
ENTRADA EM OPERAGAO (ANEEL)

EMA R$ 112,5 MM
** JUN/30
B o ANESL CAPEX ESTIMADO
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Transmisség | |
INdicadores financeiros consolidados

2023 2024

Margem EBITDA -94 p.p 75,9

Regulatério (%)

EBITDA -13,3% 537,4

Regulatério

Despesas +0,8% (355,7)
financeiras

Prejuizo 212,4% (81,0)

Regulatério

Investimentos +21,0% 543,0
em R$ MM




Fontes renovaveis
Mercado livre
Solugdes energéticas




Viséo geral

Comercializagéo
de energia
em R$ MM

/

8,4 14,8

mmm EBITDA A). recorrente
VENDAS (GWh)

Geracéao distribuida

\\

S

CAPILARIDADE

M7, 9

usinas 47124

CLIENTES INVESTIMENTOS

CONECTADOS

15 RS 85,7

MM 4724

(re)energisa

2019 2020 2021 2022 2023 2024

CAGR 134% 43%

EBITDA Receita liquida

84 87 99
36 mmmm |

ployle) 2021 2022 2023
mEBITDA  RECEITA LIQUIDA




(re)energisa
INdicadores financeiros

EBITDA

recorrente®

Lucro
Liquido*

Investimentos

EBITDA RECORRENTE*

D Fontes
$j renovaveis 62,8

%ﬁ Solugdes 0K)

energéticas

+69,8%

+12,9%

.
+30,9% +89,6% \

* EBITDA e Lucro Liquido sem o efeito da marcagdo a mercado da Energisa Comercializadora

\

!

(re)energisa
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HOLDING

ENERGISAGAS



Nossanova
Unidade de negdcios

EDG

Energisa

Distribuidora
de Gas

POTIGAS




gas Indicadores financeliros
e operacionais

4723 2023
Margem Bruta 64,2 -17,3% 275,2 -9,5%
R$ milhoes
Salbas 51,7 -34,1% 210,3 1,0%
Lucro liquido
recorrente 571 -~ 157,8 -76,2%
R$ milhdes
| ti t ) 0
e ihoes 24,6 +90,2% 514 el
Volume 169,5 +17,9% 837,3 -17,5%
Rede 557 +3,9% 541 +9,3%
Clientiﬁ 83,3 +1,8% 80,7 +5,1%

(*) Os valores referentes ao acumulado do periodo de 2023 considera os 6 meses antes da aquisigdo do controle acionario do Grupo Energisa, em 03 de julho de
2023.




NORgas / Indicadores financeiros
e operacionais

ar 4 3l

CONSUMIDORES VOLUME* INVESTIMENTOS

0 Copergas 142,1

36,2

27,6

2
POTIGAS

consumidores m?3/ dia MM

(*) Os valores correspondem 100% do resultado da CDL.
(*) Os valores refletem o desempenho dos Ultimos 12 meses, abrangendo o periodo de dez/23 a nov/24.

-

REDE KM

@

EBITDA

152,4
67,0
51,2

51,4

R$ 322,0

MM

DING

ERGISAGAS

[

LUCRO LIQUIDO
102,2
52,6
35,1

59,6

R$ 249,5

MM
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Relacbdes com investidores
ri@energisa.com.br
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