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IMPORTANTES

O A reuniao esta sendo gravada. Eventuais declaracées que possam ser feitas durante essa
videoconferéncia, relativas as perspectivas de negocios da
companhia, projecoes e metas operacionais e financeiras,
- : constituem-se em crencas e premissas da diretoria da Frasle

To access the simultaneous translation, i . 4 : .
_ ) N Mobility, bem como em informag¢des atualmente disponiveis para a
click on the “Interpretation” button. Companhia. Consideracées futuras ndo sdo garantias de

desempenho e envolvem riscos, incertezas e premissas. Estas se
referem a eventos futuros e, portanto, dependem de circunsténcias

As perguntas podem ser feitas de duas que podem ou ndo ocorrer.

formas:
Investidores devem compreender que condicdoes econémicas

e , , . gerais, condicées da industria e outros fatores operacionasis,
via audio, atraves do icone “Levantar a |
— podem afetar os resultados futuros da empresa, e podem conduzir
mabe o a resultados que diferem, materialmente, daqueles expressos em
tais consideracées futuras.
por escrito atraves do botao "Q&A".
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BEM-VINDOS(AS)!
PARTICIPAM DE NOSSA VIDEOCONFERENCIA DO 4T24:

L, 3 IS y =

SERGIO L. CARVALHO ANDERSON PONTALTI HEMERSON DE SOUZA MARIANA GUIMARAES ESTEBAN ANGELETTI

PRESIDENTE E CEO FRASLE MOBILITY COO DIRETOR DE NEGOCIOS RI E M&A GERENTE DE RI DIRETOR DE RI E FINANCAS
E CEO RANDONCORP FRASLE MOBILITY FRASLE MOBILITY FRASLE MOBILITY RANDONCORP

CONVIDADO
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INVESTOR DAY

Aconteceu de forma hibrida, no dia 04/12, o
Universo Frasle Mobility 2024, evento que
reuniu investidores e analistas do mercado
de capitais em Caxias do Sul/RS. A quinta
edicao teve como objetivo aproximar oS
investidores das estrategias do negdcio,
inovacao, ESG e o planejamento de longo
prazo da Companhia.

RESULTADOS DO 4° TRIMESTRE DE 2024

' CALDEIRA SUSTENTAVEL

Em dezembro, o parque fabril de Caxias do
Sul/RS 1naugurou a Caldeira Verde. O
projeto consiste na substituicao do uso do
gas natural por biomassa na geracao do
vapor que € necessario no processo de
prensagem das pastilhas e lonas de freios.
A iniciativa e responsavel por diminuir a
emissao de gases do efeito estufa da
operacao, o que representa a reducao de
60% de suas emissdes proprias.

| PREMIOMARCAS OFICINA/CINAU

Nossas marcas foram destaque na
premiacao, alcancando o primeiro lugar
de marca mais comprada e lembrada:

Pastilha de Freio — Fras-le

Barra de direcao, Terminal de direcao e
Pivd de suspensao — Nakata

Disco de freio — Fremax

Cilindro mestre e Servo freio - Controil



DESTAQUES

2024

|

| 5 | AR |
(22  receiTa Liouipa $ .@ >MERCADO EXTERNO MARGEM EBITDA
AJUSTADA

é INVESTIMENTOS

R$40B US$289,7M 18,4% R$ 1658 M

+17,0% +17,7% -1,2 p.p. +24,0%
vs. 2023 vs. 2023 vs. 2023 vs. 2023
Guidance Guidance Guidance Guidance
R$37-408B ‘ US$ 250 - 290 M ‘ 17% - 21% ‘ R$130-170 M ‘
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DACOMSA

NOSSA RECENTE AQUISICAO NO MEXICO

RECEITAS
* Lancamento de linhas Frasle Mobility no Mexico
* Acesso a novos canais de distribuicao e clientes

CUSTOS

* Melhoria de eficiéncia operacional em fabricas

* Consolidacao de sourcing de produtos acabados
* Consolidacao de sourcing de materia-prima

* Operacao, custos e logistica

SINERGIAS ESTIMADAS

5 ANOS
EBITDA INCREMENTAL SOMADO

~R% 300 milhdes

Dacomsa MORESAT
OT1Fvictor FRITEC

"RICTION TECHNOLOGY

FUNDING
~R$ 2,2 BILHOES PAGOS NA AQUISICAO:

v’ ~R% 450MM PAGOS COM RECURSOS PROPRIOS:
v’ ~R$ 750MM CAPTADOS POR DEBENTURE:

v ~R$ 1BICAPTADO PELA DACOMSA (LOAN
AGREEMENT).

PRINCIPAIS NUMEROS
DADOS RELATIVOS AO ANO DE 2023
VENDAS NO IAM LINHA LEVE FUNCIONARIOS EBITDA AJUSTADO MARGEM EBITDA RECEITA LIQUIDA
MERCADO INTERNO  (noependent Aftermarket AJUSTADA
90% 100% 89% 1975 R$3I3M ~21% R$148BI
MXN 1,06 BI MXN 4.8 Bl

RESULTADOS DO 4° TRIMESTRE DE 2024
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Receita por mercado 47124

RECEITA m Reposicac

R$ MILHOES W Montadoras

RECEITA LIQUIDA MERCADO EXTERNO (US$%)

289,7

3.388,7 246 1

7413 841,3 980.3 e o7 250 Uy 701 75.3
c 1% 40% 38% 40% 37'0 ' '
et BL = HHNNB
|
4723 1T24 2T24 3724 4724 2023 2024

4T23 1T24 PN 3T24 4T24 2023 2024
B Mercado Interno | Mercado Externo

RESULTADOS DO 4° TRIMESTRE DE 2024 ‘
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s EeRrerTrs COMPOsSs

Receita por segmento 47124

B Linha Comercial

SEGMENTOS E PRODUTOS B Linha Leve

4T24

FRICCAO 'SISTEMA DE FREIO
POWE F? TRAIN

,v‘

OUTROS
7N ~ 7

38%

LEVE

62+

COMERCIAL

LEVE

10

COMERCIAL

LEVE

13%

COMERCIAL

3%

COMERCIAL

RESULTADOS DO 4° TRIMESTRE DE 2024 ‘
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D ES EMPENH O O PERA CI O NA L —@=— Margem EBITDA - Ajustada  e=@==Margem Ebitda

R$ MILHOES 18,3% e 18,9% 19,6%
13,2%
18.3% 18,4% 19,9%
15,3%
11,5%
| | | | | |
4T23 1T24 Zpa 3724 4724

CAUSAL EBITDA e EBITDA AJUSTADO

NAO RECORRENTES
e +I073M el R IR TR _ 34 M e :
-1575
2204 2,0
= o . 217.0
~Mudancas no cendrio | -26,0 = -30
econdmico argentino e seus ' '
"3,] § efeitos inflacionarios,
| detalhados em nosso Guia de !
A Y Modelagem. |
EBITDA Receita CPY Despesas Despesas Gerais Cutras EEBITDA Atualizagao Impairment de Reestruturacgado EBITDA
AT 23 Operacional (ex de Vendas = Receitas/ 4T24 combinagdo de ativos Fanacif 4T24
Liquida depreciagao) Administrativas Despesas negocios AJUSTADO

RESULTADOS DO 4° TRIMESTRE DE 2024 ‘
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DESEMPENHO FINANCEIRO

R$ MILHOES
FLUXO DE CAIXA OPERACIONAL
6779
24,1
I
-165,8
2936
-168,6
-74,0
EBITDA 2024 Investimentos Resultado IR e CSLL Variacao Fluxo de Caixa
: Financeiro da NCG Operacional 2024

I oo .
. CAPEX !
L —— ]

165,8

133,7
74,7
799 50,9
59,6
44,2
27.9 216 20,0 " <R 828 91,0

4T23 1T24 2724 3724 4724 2023 2024

B Controladora B Controladas e Outros Investimentos

RESULTADOS DO 4° TRIMESTRE DE 2024 2023 1124 1524 OM24
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LUCRO LIQUIDO E DIVIDA LIQUIDA

R$ MILHOES
LUCRO LIQUIDO DIVIDA LIQUIDA
% MARGEM LIQUIDA DIVIDA LIQUIDA/EBITDA
OX OX OX OX OX
388,/ 3747 1489,1 1416 2 1502,

1.333,7

|Letsjels
59,5 96,7 139,9 28,2
Dez/23 Mar/24 Jun/24 Set/24 Dez/24
4T23 1T24 2124 3T24 4724 2023 2024
, -1.030,1
ALIQUOTA EFETIVA -1233,0 1392 4 -1.276,3 -1.243,8
28,48% e 31,03%
\y:;&y* B Disponibilidades B Empréstimos, Financiamentos, Divida Liquida
6.82% 7§ N\ W : 3 .
Derivativos e Combinacao de Negocios
2020 2021 2022 2023 2024

* Sem efeitos da reestruturacao da Fanacif e da Lei de Tributacao das Subvencdes

RESULTADOS DO 4° TRIMESTRE DE 2024 ‘
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OUTLOOK

Demanda solida no mercado domestico de reposicao;
Frete internacional apresenta melhora, porem ainda com desafios;

Aumentos de capacidade: conclusao da subestacao de energia no site Fremax (+25% capacidade) e ampliagao de
oferta de produtos na Controil (+450 novos PN ateé 2026);

Plano de Integracao Dacomsa iniciado com grande engajamento local e perspectivas muito positivas.

RESULTADOS DO 4° TRIMESTRE DE 2024 2



7 FRASLE f/y/s'/f b NAKATA FRemax Sontroil  (a-o = composs

Controil KEEP LIFE IN MOTION

MOBILITY

Q&A

Por audio

Demonstrando o interesse atraves do icone “Levantar a mao” ou
*9 se estiver conectado via telefone.

By audio

Showing interest by using the “Raise hand” icon or *9 if connected
via telephone.

Por escrito

As perguntas podem ser enviadas por escrito através do botao
IIQ&AII

In writing
Questions can be submitted in writing via the "Q&A" button.

RESULTADOS DO 4° TRIMESTRE DE 2024 13
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MERCADO DE CAPITAIS

R$ MILHOES

B Grupo Controlador

POSigéo B Institucionais
Pessoas Fisicas

em 30/12 _

Estrangeiros

Bl AcOes em Tesouraria

Volume Médio Diario (R$ Mil) | Cotacao
20,50

17,00

2020 2021 2022 21023 2024

B \/olume Médio Diario (R$ Mil) —@— FRAS3

RESULTADOS DO 4° TRIMESTRE DE 2024

COTACAOFRAS3

+20,6% (dez/24 vs. dez/23)
+1,1% (dez/24 vs. set/24)

R$ 20,50
R$ 20,28

R$ 17,00

4723 3T24 4724

VOLUME FINANCEIRO

=16,6% (dez/24 vs. dez/23)
-42.2% (dez/24 vs.set/24)

R$ 213.4M
R$148.0M

$1234M

4723 3T24 4724

NUMERO DE ACIONISTAS

+9 5% (dez/24 vs. dez/23)
+5 2% (dez/24 vs.set/24)

1034 K

9.82K

9.44 K

4723 3T24 4T24

VALOR DE MERCADO

+20,6% (dez/24 vs. dez/23)
+1,1% (dez/24 vs.set/24)

R$ 55 BN
R$ 5.5 BN

R$ 4.6 BN

4723 3T24 4T24
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