@Helbor

ainda —de ent cada

APRESENTACAO INSTITUCIONAL

4444444444
) 222222



Aviso Legal

Esta apresentacdo pode conter afirmagdes que expressam expectativas, crencas e previsdes da administracdo da Helbor
sobre eventos ou resultados futuros. Tais afirmacdes ndo sdao fatos histéricos, estando baseadas em informacdes
relacionadas ao mercado imobilidrio, e informacdes econdmicas e financeiras disponiveis até o momento e em projecdes
relacionadas ao mercado em que a Helbor se insere.

Os verbos “antecipar”, “acreditar”, “estimar”, “esperar”, “prever”, “planejar”, “projetar”, “almejar” e outros verbos similares
tém a intencdo de identificar estas afirmacdOes, as quais envolvem riscos e incertezas que podem resultar em diferencas
materiais entre os dados atuais e as eventuais projecdes discutidas nesta apresentacdo, e desempenho futuro da Helbor.

Os fatores que podem afetar o desempenho operacional e econémico-financeiro da Helbor incluem, mas ndo estdo
limitados a: (i) riscos associados a atividade de incorporacdo imobilidria; (ii) falta de financiamento para suprir nossas
atividades necessidades; (iii) incapacidade de repassar nossa carteira de recebiveis; (iv) eventuais problemas de atrasos e
falhas em nossos empreendimentos imobiliarios; (v) sucesso de nossas parcerias; (vi) competitividade do setor imobilidrio;

(vii) mudangas na legislagao que regula o setor.

Esta apresentacao foi baseada em informagdes e dados disponiveis na data em que foi feita e a Helbor ndo se obriga a
atualiza-las com base em novas informagdes e/ou acontecimentos futuros.

As demonstragdes contdbeis utilizadas nesta apresentagdo baseiam-se praticas contdbeis adotadas no Brasil que
compreendem as normas da Comissao de Valores Mobilidrios (CVM) e os pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC) e estdo em conformidade com as normas internacionais de contabilidade (International Financial Reporting
Standards — IFRS) aplicdveis a entidades de incorporag¢do imobilidria no Brasil, como aprovadas pelo (CPC), pela Comissao de
Valores Mobilidrios (CVM) e pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC).

Empreendimento W
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Uma trajetoria consistente de entregas e

conquistas

(»y 47 anos

de trajetoria.

227

Lo dmed duas'

Empreendimentos residenciais langados.

g 30

Empreendimentos comerciais langados.

D

Empreendimentos mistos langados.

¢ +10 milhoes

de m? lancados

N 4o mil

Unidades entregues.

Q 39

Prémios conquistados ao longo da histéria.
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PRESENGCA E PORTFOLIO

Fortaleza

Salvador

MT Brasila

Culab;

GO Belo Horizonte

X Uberianda

Godnla Nova Lima

Ca B Ro de Janesro

o e S0 Gongalo
Curitiba

Osasco

SC Barueri Pindamonhangaba

Guarulhos Samos

Joinwie S50 Bernardo do Campo Bertioga

Mogi das Cruzes Sa0 José dos Campos

Santo André S3o0 Caetano

Sao Vicente Diadema

Taubaté Jundiai

Campinas
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Historico de empreendedorismo e sucesso

1977 1996 1997 2007 2010 2001 2013 2016 2007 2018 2019 2020 2022 2024



Incorporacéo estratégica fortalecendo parcerias 955!99{
e potencializando novas oportunidades

PROSPECCAO DE NOVOS TERRENOS

FOCO NA RENTABILIDADE DE
CADA PROJETO

ESTRLIJ)'II'EUSRGA&I;I\N EAR J @ H elbor

dinla —de ent cada

3 e CONSTRUTORES DE RENOME e CUSTO DE CONSTRUCAO

o CONTROLE DE QUALIDADE CONTROLADO~
e PARTICIPACAO DAS

CONSTRUTORAS

VENDAS POR CORRETORES

AGILIDADE E FLEXIBILIDADE
OPERACIONAL
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Novo ciclo estratégico com foco na grande Séao o
Paulo e unidades residenciais

NOVO CICLO

FOCO EM PROJETOS COM VGV’S

PROJETOS COM MAIOR NUMERO MENORES E UNIDADES RESIDENCIAIS.

DE UNIDADES E VGV’S ALTOS, NOS
SEGMENTOS RESIDENCIAIS,
COMERCIAIS E HOTEIS.

PROJETOS COM METRAGENS E
PARTICIPACAO MAIORES,
LOCALIZADOS NA CIDADE DE SP E
REGIAO METROPOLITANA.

LANCAMENTOS DE GRANDES
PROJETOS EM 32 CIDADES.

FLEXIBILIDADE PARA LANCAR
PROJETOS DE ACORDO COM A
PROCURA DO MERCADO.

LANCAMENTOS COM PROJETOS
SEGUINDO A MESMA
PADRONIZACAO.
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Governanca Corporativa

BASE ACIONARIA
31/03/2025

133.851.072
Agoes ONs

HBOR

B3 LISTED NM

- Controlador - Conselho e Diretoria’
- Tesouraria - Free Float

@MHﬁelbor
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Estrutura de gestao corporativa atendendo todos os

requisitos do novo mercado B3.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

7 Membros
3 Membros Independentes (~43%)

CONSELHO FISCAL

3 Membros Efetivos
3 Membros Suplentes

COMITE ESTATUTARIO DE AUDITORIA
* 3 Membros, sendo 1 coordenador
COMITE DE ETICA E CONDUTA

* 4 Membros sendo 3 da Diretoria
Estatutaria
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Landbank estrategicamente posicionado com @MH@Q_A!BQI
VGV bruto de RS 11,5 bi

ABERTURA POR CIDADE
OS PRINCIPAIS TERRENOS TOTALIZAM RS 4.3 BIL HOES DE VGV TOTAL VGV Helbor — R$ milh&es

Republica do Libano Lorena com Pamplona %

VGV TOTAL: R$ 994 MM

o VGV TOTAL: R$ 1.264 MM o B s:o Paulo
o 60% PARTE HELBOR o 100% PARTE HELBOR i _
o AREA TOTAL: 5.658,56m?2 o AREA TOTAL: 5.346,16m?2 [ Regi&io Metropolitana de SP
o ALTISSIMO o ALTISSIMO
o VILA NOVA CONCEICAO o JARDINS
o SAO PAULO o SAO PAULO

ABERTURA POR SEGMENTO

VGV Helbor — RS milhdes
Rua Bahia Rua Itacolomi Semp

o VGV TOTAL: R$ 735 MM o VGV TOTAL: R$ 452 MM o VGV TOTAL: R$ 897 MM Bl Attissimo
o 70% PARTE HELBOR o  50% PARTE HELBOR o  77% PARTE HELBOR B médio
o  AREA TOTAL: 3.175,33m? o  AREA TOTAL: 2.700,98m? o  AREA TOTAL: 26.090,44m? B Médio Alto
o ALTISSIMO o ALTISSIMO o  ALTISSIMO B Ao
o HIGIENOPOLIS o HIGIENOPOLIS o SANTO AMARO .
o SAO PAULO o SAO PAULO o SAO PAULO Econdmico

- Comercial

11



Crescimento de 9% nas vendas

2020

VENDAS CONTRATADAS

2021

RS milhdes

%)

2022

- Parceiros - Helbor

2023

2.044

2024
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VENDAS CONTRATADAS P/ STATUS 2024
RS milhdes

18%

TOTAL
RS 2.044

33%

- Construgao

- Pronto

- Langamento
18%

HELBOR
R$ 1.153

35%

12
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/7 [ 1

Estratégia de venda reflete no aumento do VSO e iy

VSO Total (%) VSO Helbor (%)

Oferta (RS milhdes) Oferta (RS milhdes)
52,0%
40,2% -
» (Y 200 o ~ 00
o _32,. : 32.3% 35,8% _ — 453,‘0/
———e——— " 38,8% 38,1% 304%
— —— — o __ 322% e -
4.448 4.310 o

2.712 2.752

2.562

2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024

[ | Lancamentos [ | Estoque inicial — ® — VSO Total

1-VSO0: Venda sobre Oferta, indicador que mede a velocidade das vendas 13



Estoque total de RS2,4 bi localizado 97% na regido Qtlﬁelbor
Sudeste

668

Alto

ESTOQUE POR SEGMENTO

Médio

(RS milhdes)

727

Altissimo  Médio-Alto

- Parceiros - Helbor

Total:

RS 2.381

Helbor: RS 1.409

Econdmico

Comercial

—AdE ent cada

ESTOQUE POR REGIAO
(RS milhdes)

Estoque Sudeste
Total: RS 2.223 - 96,6%

v Parte Helbor: 95,5% '

Estoque Sul
Total: RS 77 - 3,4%
Parte Helbor: 4,5%

0 Estoque Nordeste
Total: R$ 0,9 — 0,04%
v Parte Helbor: 0,04%

¥
PR

SC

14



Avanco na estratégia de venda do Estoque Pronto

Legado

COMPOSICAO DE ESTOQUE PRONTO
(RS milhdes)

1.938

1.075

231 871
217

491

2018 2019 2020 2021 2022

Estoque Pronto Novo Ciclo [ Estoque Pronto Legado

Estoque Legado de 2024 reflete, principalmente os empreendimentos Stay Santos; Offices Sdo Vicente, NeoLink Office e Adagio Alphaville.

2023

@Helbor
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Empreendimentos Novo Ciclo

W Residences

Facces Jardins

Ipoema Casas e Torres
To Liv

Vila Nova

RS 122 MM
RS 37 MM
RS 23 MM
RS 20 MM
RS 14 MM

15



12 empreendimentos entreques em 2024, com VGV Total

@Helbor
de RS1,9 bi

inla—de ent cada

3 )})1]]]]]71]3??3; i

SIGNATURE
VGV TOTAL: R$ 80,3 MM

PATTEO MOGILAR 2° FASE

ELO CAMINHOS DA LAPA W RESIDENCE

VGV HELBOR: RS 80,3 MM
% VENDIDO: 100%
% REPASSADO: 96%

VGV TOTAL: RS 97,3 MM
VGV HELBOR: RS 77,9 MM
% VENDIDO: 100%

VGV TOTAL: RS 159,2 MM
VGV HELBOR: R$ 29,1 MM
% VENDIDO: 99%

VGV TOTAL: RS 460,3 MM
VGV HELBOR: RS 264,7 MM
% VENDIDO: 81%

WINDOW MOEMA
VGV TOTAL: R$ 119,4 MM
VGV HELBOR: R$ 71,6 MM

CASA VILA NOVA
VGV TOTAL: RS 65,2 MM
VGV HELBOR: R$ 45,7 MM

% REPASSADO: 91%

% VENDIDO: 100%
% REPASSADO: 95%

% VENDIDO: 83%
% REPASSADO: 53%

% REPASSADO: 40%

% REPASSADO: 90%

e

RESERVA CAMINHOS DA LAPA 1° FASE PATTEO KLABIN 1° FASE

VGV TOTAL: R$ 198,2 MM
VGV HELBOR: RS 48,2 MM
% VENDIDO: 98%

% REPASSADO: 76%

PATTEO SAO PAULO

RESERVA IPOEMA 2° FASE TO. LIV

VGV TOTAL: R$ 258,9 MM VGV TOTAL: R$ 79,2 MM
VGV HELBOR: R$ 103,5 MM VGV HELBOR: R$ 47,5 MM
% VENDIDO: 88% % VENDIDO: 63%

% REPASSADO: 85% % REPASSADO: 75%

B. LIV
VGV TOTAL: R$ 102,0 MM
VGV HELBOR: R$ 102,0 MM

% VENDIDO: 98%
% REPASSADO: 33%

VGV TOTAL: R$ 126,0 MM
VGV HELBOR: R$ 63,0 MM
% VENDIDO: 84%

% REPASSADO: 81%

VGV TOTAL: R$ 124,7 MM
VGV HELBOR: R$ 74.8 MM
% VENDIDO: 99%

% REPASSADO: 91% 16



Repasses atingem RS 1,8 bi em 2024 e crescem
+100% em comparacado com 2023

REPASSES
RS milhdes

1.757

2020 2021 2022 2023 2024

- Permuta - Equivaléncia - Consolidado
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18 empreendimentos em construcdo com VGV Total @b@e_A!BQMr
de RS 3,9 bi e entregas até 2028

2025

11 empreendimentos

1T25 2725 3T25 4T25
2 empreendimentos 7 empreendimentos
VGV TOTAL: RS 597,2 MM VGV TOTAL: RS 1.140,1 MM

VGV Helbor: RS 266,2 MM VGV Helbor: RS 640,4 MM
84% vendido 89% vendido

VGV TOTAL: RS 2.140,9 MM

1 empreendimento VGV Helbor: RS 1.124,7 MM

VGV TOTAL: RS 320,6 MM
VGV Helbor: RS 160,3 MM
33% vendido

1 empreendimento
VGV TOTAL: RS 82,6 MM
VGV Helbor: RS 57,8 MM
61% vendido

1. Grand Home Patteo Klabin

1. My Way Guanabara 1. Figueira Leopoldo 1. My Place Jd. Botanico Fase 2
Fase 2 2. My Place Jardim Botanico Fase 1
2. Elo Duo Caminhos da Lapa 3. Reserva Caminhos da Lapa

4. Jardins por Artefacto

5. New Patteo Osasco Fases 1 e 2 2026/2027/2028

6. Duo Lifestyle -

7. Patteo S3o BernardoFases1,2e3 7 empreendimentos
VGV TOTAL: RS 1.840,7 MM
VGV Helbor: RS 1.242,1 MM

1T26 3T26 1T27 4127 1T28

1 empreendimentos
VGV TOTAL: RS 281,0 MM
VGV Helbor: RS 168,6 MM
29% vendido

1. Metropolitan Vila Nova

3 empreendimentos
VGV TOTAL: RS 807,0 MM
VGV Helbor: RS 448,0 MM

75% vendido

1.
2.
3.

Fazenda Itapety
Open Mind
Trinity Vila Clementino

1 empreendimento
VGV TOTAL: RS 118,2 MM
VGV Helbor: RS 118,2 MM
53% vendido

1. RoyaFasesle?2

1 empreendimento
VGV TOTAL: RS 366,3 MM
VGV Helbor: RS 293,0 MM

40% vendido

1.

Patteo Vila Mariana

1 empreendimento
VGV TOTAL: RS 267,9 MM
VGV Helbor: RS 214,3 MM
53% vendido

1. Patteo Alegria Mogi Fase 1
e?2

18
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Evolucdo da Receita Liquida e Lucro Bruto

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA (RS milhdes)

2020

RECEITA (RS milhdes) E MARGEM (%) A APROPRIAR

416

2020 2021 2022 2023

2024

2022
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LUCRO BRUTO (RS milhdes) E MARGEM BRUTA (%)

2023 2024

" Margem Bruta (%)

— A

~ Margem a Apropriar (%)

20



Despesas Gerais/Administrativas e Comerciais

DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS' (RS milhdes)

103

92

2020 2021 2022 2023 2024

ggf/ 8% 9% 10% 7% 8%

1 - Despesas Gerais e Administrativas ex- Depreciacdo e Amortizacdo

QMHﬁelbor
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DESPESAS COMERCIAIS (RS milhdes)

(a0 —>
3%
N 109

2020 2021 2022 2023 2024

Desp. Com/ 9% 9% 10% 9% 8%
ROL

21



Evolugéo do resultado liquido

LUCRO LIQUIDO (RS milhdes)

2020 2021 2022

Payout’ 25% 25% 25%

1 - Payout sobre o Lucro Liquido atribuido aos Acionistas Controladores

2023

25%

2024

25%

@!;I&elbor
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- Acionistas Controladores

- Acionistas Ndo Controladores

22



50% do endividamento total é Autoliquidavel

DIVIDA BRUTA (RS milhdes)

2.086 2.095
er 676

375

4723 1724 2724 3724

= Divida Bruta total de RS 1,9 bi — RS 1,8 bi Parte Helbor (90,6%)

1.992

637

4724

[ cri cce P srH - Autoliquidavel I CRi ¢/ lastro - Autoliquidavel

@Helbor

Acmcm

AMORTIZACAO (RS milhdes)

836
%\\\\\\\\\ Pré Pgto. Bradesco 1T25

N

E® Rolagem no 1T25 para 2026

485

481

318 353

233

Caixa 2025 2026 2027 2028+

P srH - Autoliquidavel B cri ¢/ lastro - Autoliquidavel

= 50% da Divida Bruta é autoliquidavel (CRI com Lastro e SHF — financiamento de obra)

23



Gestdo ativa do endividamento com redugdo da
alavancagem em 13,7 p.p.

DiVIDA LiIQUIDA

1.645 1.643

4723 1724 2724 3T24 4724

@Helbor
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- Divida Liquida
(RS milhdes)

— ® — Alavancagem %
(Divida Liquida/PL)

24



Empreendimento Duo Lifestyle

@MH%elbor
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Prioridades 2025

Gestao comercial ativa, com estratégias diferentes para a venda de Estoque Legado
e Novo Ciclo, garantindo resultados consistentes.

Administracao eficaz do Landbank, potencializando novas oportunidades.

Entrega de 11 empreendimentos, com VGV Total de R$S2,1 bilhdes, evidenciando
solidez e exceléncia na execucao.

Langamentos em pontos estratégicos da Grande Sao Paulo e Mogi das Cruzes,
sempre alinhados com as melhores oportunidades de mercado.

Disciplina na gestao de custos e na redugao da alavancagem, assegurando
rentabilidade e sustentabilidade financeira.

25
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CONTATOS DE RI

DIRETOR FINANCEIRO E DE Rl

Leonardo Fuchs Piloto

Lucia Césari

Luis Monteiro

Bruno Vitiello

‘TP +55 (11) 3174-1211

DA ri@helbor.com.br | RI.HELBOR.COM.BR

4444444444
) 222222
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