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2024 com Recorde de Lucro Liquido Ajustado e Dividendos, atingindo RS 187 MM e RS 137 MM, respectivamente
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" R$328MM
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T Fluxo de Caixa Livre = EBITDA ex IFRS 16 (-) Capital de Giro (-) Impostos (-) Descontos Concedidos (-) Capex / 2 Payout com base no lucro liquido contabil / * Divida Financeira Liquida/EBITDA dGltimos doze meses ex IFRS-16
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O FUTURO E TER

ESTRELA

BU SAUDE BU DIGITAL
* +334 vagas de Medicina em 2024 * Ferramentas de gestao 360 aos parceiros
* 180 vagas via liminares: * Controle mais eficaz e acesso a

60 na FSG em Caxias do Sul (RS), indicadores estratégicos em tempo real

60 na Ceunsp em Itu (SP) e * Criagdo da “Academia de Polos”

60 na Cesuca em Cachoeirinha (RS) AcOes de Trade Marketing

Todas com nota 5 (nota maxima) na avaliacio * Marketing estratégico aplicado em todas

do MEC

BU’s, aumentando a exposi¢ao da marca

* 154 vagas via aquisicao da FAPl em

Pinhais, regidao metropolitana de

1R

| Sobrassim

Curitiba
* Curso de Medicina

da UNICID recebeu

% CruzelrodoSul Virtual

certificacdo inédita

no Brasil para o

Hospital Simulado

BU PRESENCIAL

Projeto “Primeiros Passos”,
fortalecendo o relacionamento
com os ingressantes (Integrar,
Engajar e Conectar)

Foco na experiéncia no campus
Otimizagao e padronizagdo do
processo de oferta com a
premissa de eficiéncia e

produtividade com qualidade

G

PROGRAMA
PRIMEIROS

PASSOS

Cruzeiro do Sul

Educacional

TECNOLOGIA

* APP Duda: 450 mil usuarios ativos, o que

representa cerca de 86% da nossa base de
estudantes, mantendo uma avaliacdo elevada
nas lojas de aplicativos.
Redugdo da estrutura
de suporte em 30% R
Modernizagdo da

jornada de compra

Inscrigdes para o
vestibular

online
i Google Al
* Parceriacom o

“Google Al”

* Ferramentas que

impactam a experiéncia do aluno

* Inteligéncia Artificial — game changer na

Educacao
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No Presencial, avancamos tanto na base de estudantes quanto no ticket

PRESENCIAL @

BASE DE ESTUDANTES GRADUACAO TICKET GRAD. PRESENCIAL* (R$/MES)
+6,6% 9
/_._¢ /_._¢
159 151
139 3 141 947 964

4723 4724

923 940

4723 4T24 4723 4724 2023 2024
Pés-grad. & Colégio [ | Graduagao I saude’ M Outros cursos
' ; ~ . Avanco da estratégia de precificagdo
Expanséo consistente na base de alunos Aumento da penetragdo de alunos de saude ¢ g P ¢

implementada em 2024
Presencial como reflexo do alto nivel de

retengao

Maior relevancia de alunos da area da saude no
mix

" Saude: Medicina, Psicologia, Biomedicina, Ciéncias Bioldgicas, Ed. Fisica, Enfermagem, Farmacia, Fisioterapia, Fonoaudiologia, Gestdo Hospitalar, Medicina Veterinaria, Nutricdo, Odontologia, Optometria, Radiologia e Terapia Ocupacional

*Ticket = ROL/Base final de alunos no periodo (calouros + veteranos) - Niumeros gerenciais, ndo auditados
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No Digital, expansao consistente da base como reflexo da manutencao da captacao e evolug¢ao na
rematricula

DIGITAL (2)

BASE DE ESTUDANTES GRADUACAO POR MODALIDADE TICKET DIGITAL* (R$/MES)

367 208 212
o b e I B B

23 296

4723 -E 4724
191 199
4723 4T24 4723 4724 2023 2024
Pés e Técnico I Graduagdo I semipresencial [ Digital
Expansdo consiste da base de estudantes Aumento de 2,9 p.p. de alunos no share da Ticket impactado pela maior participacdo de
modalidade Semipresencial alunos matriculados em produtos de maior valor
agregado somado ao avango do KPI de
Avancgo de 0,4 p.p. no KPI de rematricula rematricula

*Ticket = ROL/Base final de alunos no periodo (calouros + veteranos) - NUmeros gerenciais, ndo auditados DESEMPENHO OPERACIONAL
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RECEITA LIQUIDA 4T24 & 2024

Expansao em todos os segmentos como resultado da execucao da estratégia de maximizacao da receita

(+11%)
| %) v .
599 9% 663 ROL Consolidada: +10,6% vs. o 4723, como reflexo do aumento da

base de alunos consolidada (+12,2%). Em 2024, a ROL foi +11,8%
superior a 2023.

455 13%

322 (15%
228

419

ROL Presencial: expansdo de 8,5% no trimestre, ja em 2024, o
crescimento foi de 8,7%, como reflexo da maior base de alunos
(+6,6%) e ticket (+1,8%).

4723 4724

@ | ROL Saude: com perfil presencial, a receita dos cursos de saude
cresceram 13,2% no trimestre e +9,2% em 2024. Ja representam
~71% da receita do Presencial.

ROL Digital: crescimento de +15,0% no trimestre com maior base de
alunos (+14,9%) e pelo maior volume de matriculados em cursos de
maior valor agregado (+2,9% vs. 4T23). Em 2024, a receita cresceu

2023 2024 +18,4% vs. 2023.

- Presencial - Saude’ - Digital - Receita Liquida

'Saude: Medicina, Psicologia, Biomedicina, Ciéncias Bioldgicas, Ed. Fisica, Enfermagem, Farmacia, Fisioterapia, Fonoaudiologia, Gestdo Hospitalar, Medicina Veterindria, Nutri¢do, Odontologia, Optometria, Radiologia e Terapia Ocupacional
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LUCRO BRUTO 47124

Margem bruta do trimestre impactada pela expansao do Digital em polos parceiros

Lucro Bruto: RS 305,1 milhdes; +9,1% vs. 0 4T23.

46,0%

A margem bruta do 4T24 atingiu 46%, 0,6 p.p. abaixo do 4T23,
impactada, principalmente, pelo aumento de custos na linha de
repasses de polos, reflexo da expansao do Digital.

Margem Repasse Pessoal Amortizagao Outros custos Margem
Bruta 4723 de polos do direito de Bruta 4724
uso

Apresentacdo | Divulgacdo de Resultados Cruzeiro do Sul Educacional 4724 DESEMPENHO FINANCEIRO
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LUCRO BRUTO 2024

Expansao de 0,9 p.p. na Margem Bruta em 2024, como reflexo da gestao eficiente dos custos, sem

penalizar a qualidade

0,6% 48,7%
47,9%
*********** 0,4%
(0,6%)
Margem Repasse Pessoal  Outros custos Amortizacdo  Margem
Bruta 2023 de polos do direito de Bruta 2024
uso

Lucro Bruto: RS 1,3 bilhdes; +13,8% vs. 2023.

Ganho de eficiéncia operacional de 0,9 p.p. em 2024
(% da ROL)

Pessoal

725,3% 7 7 4,8% %% 7:55%%; #:4,9%7%; Amort. do direito de uso
7,2% 8,2% 7,2% 7,8% Repasse de polos
10,2% 9,7% 9,3% eV Outros custos

4723 4724 2023 2024

.A expansao da margem bruta no periodo é reflexo do ganho de
alavancagem operacional, resultado das iniciativas de maximizacao
de receita, bem como aos ganhos de eficiéncia.

DESEMPENHO FINANCEIRO © 0
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EBITDA AJUSTADO 4724

Margem EBITDA ajustada® impactada pela (i) queda na margem bruta, (ii) antecipa¢ao das despesas
com marketing para a captacao de 2025.1 e (iii) atualizagao da carteira de recebiveis recorrente

25,5%
(1,1%) (0,9%)
(1,1%)
(0,9%)
”””””” (0,2%)
Margem Lucro Marketing PECLD pré Despesas Nao Outras receitas, Pessoal Administrativas EBITDA Atualizacao EBITDA
EBITDA Bruto Caixa atualizagao recorrentes liquidas Ajust. 4T24* carteira Ajust. 4724
Ajust. 4723 pré atualizacao recorrente

EBITDA ajustado no quarto trimestre atingiu o montante de RS 162,3 milhdes, que € 6,0% maior ao 4723, com margem de 24,5% (-1,0 ponto
percentual versus o mesmo periodo do ano anterior), impactada pela queda de margem bruta caixa (-1,1 ponto percentual versus o 4T23) e pela
atualizacdo da carteira de recebiveis recorrente no periodo em RS 6,1 milhdes, alinhado a atualizacdo das estimativas de inadimpléncia realizada
no trimestre.

" Despesas ndo recorrentes: M&A/Projetos/Atualizacdo da curva de provisdo/ *Numeros pro forma ndo auditados, assumindo a atualizacdo nas estimativas de inadimpléncia

Apresentacdo | Divulgacdo de Resultados Cruzeiro do Sul Educacional 4724 DESEMPENHO FINANCEIRO © 0
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EBITDA AJUSTADO 2024

Expansao de 0,7 p.p. na Margem EBITDA Ajustada*, excluindo os efeitos da atualizagao das
estimativas de inadimpléncia implementadas no 4724

1,0% 30,5%

Margem Administrativas Marketing Outras PECLD pré Lucro Despesas Provisdo Pessoal EBITDA Atualizacdo  Provisdo EBITDA
EBITDA receitas, atualizacdo Bruto Caixa Nao finan. Extinto Ajust. 2024*  carteira  finan. Extinto Ajust. 2024
Ajust. 2023 liquidas recorrentes recorrente
pré
atualizacdo

Em 2024, o EBITDA ajustado alcangou o montante de RS 766,3 milhdes, que é 12,0% superior ao de 2023, com margem de 29,8% (estavel versus
2023), impactada, principalmente, pelo aumento dos gastos com tecnologia, alocadas dentro das despesas administrativas (-0,8 ponto percentual
versus o 4T23), que ja apresentaram estabilidade no segundo semestre do ano (mais detalhes no slide 16) e pela atualizacdo da carteira de
recebiveis recorrente no periodo em RS 6,1 milhdes, alinhado a atualizagdo das estimativas de inadimpléncia realizada no 4T24.

" Despesas ndo recorrentes: M&A/Projetos/Atualizacdo da curva de provisdo / *Numeros pro forma n3o auditados, assumindo a atualizagdo nas estimativas de inadimpléncia

Apresentacdo | Divulgacdo de Resultados Cruzeiro do Sul Educacional 4724 DESEMPENHO FINANCEIRO © 0
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Atualizacao das estimativas de inadimpléncia

RS milhdes 4124 4723 % 2024
EBITDA 135,4 148,7 (9,0%) 724,0
Margem EBITDA 20,4% 24,8% -439bps 28,2%
N3do-recorrente 26,9 4.4 513,6% 42,2
Atualizagdo da curva de provisdo (one-off) 23,5 - - 23,5
Despesas com projetos/M&A 34 4,4 (23,2%) 18,7
EBITDA Ajustado 162,3 153,1 6,0% 766,3
Margem EBITDA Ajustado 24,5% 25,5% -106bps 29,8%
Provisdo 100% Financiamento Proéprio (extinto) (one-off) - - - 9,9
Atualizacdo carteira recorrente 6,1 - - 6,1
EBITDA Ajustado Pré-atualizacdo 168,4 153,1 10,0% 782,3
Margem EBITDA Ajustado Pré-atualiza¢do 25,4% 25,5% -14bps 30,5%

Efeito da atualizacdo das expectativas de inadimpléncia (one off)
Nova curva de Provisdo ( RS 23,5 MM)

s
[u1]
Mua\\ 30 / 73%
349 p;oﬂﬁa ////////// =
/ ///// a7%
o
f-’
19%
A vencer Vencidos ..31a60 ...61a 30 ..912120 ..1213150 ..151a180 ..181 a360 Mais de
ate 30 dias dias dias dias dias dias dias 360 dias
Contas a Receber Bruto —#—Nova Estimativa de Inadimpléncia (%) Antiga estimativa de Inadimpléncia (%)

A atualizacdao do modelo de provisdo da carteira de recebiveis, assumindo a atualizacdo das estimativas de inadimpléncia para 2024, registrou-se o
montante de RS 39,5 milhdes, dos quais, RS 23,5 milhdes referentes a atualizagcdo na curva de provisdo de PECLD (one-off) e RS 6,1 milh&es referentes a
atualizacdo da carteira de recebiveis (equivalente a um nlimero recorrente para o ano, caso a atualizacdo de estimativas de inadimpléncia estivesse em
vigor no ano de 2023). Adicionalmente, ao longo do ano, extinguimos a carteira de financiamento proprio e provisionamos 100% dos titulos a receber de
uma parcela de clientes com baixa probabilidade de pagamento, resultando em uma provisdo adicional de RS 9,9 milhdes (one-off).

Apresentacdo | Divulgacdo de Resultados Cruzeiro do Sul Educacional 4724
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CUSTOS E DESPESAS (% da RroL)

Cruzeiro do Sul
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Ganho de eficiéncia nas linhas de Pessoal e Outros custos ajustado em 2024 (2,3 p.p.)

80,7%

76,1%

39,2%
8,2%

7,2%

39,6%

6,6%
5,5%

4,5%

71,6% 72,3%
38,3% 36,9%
7,2% e
,270
,070

7,1%

6,7%

1,2%

72,9%

38,5%

7,4%

6,1%

73,8%

37,8%

8,0%

7,9%

6,6%

2,3%

4723 4724

76,1% 76,2%

Totalizador ex
atualizagdo das
estimativas de
inadimpléncia

2023 2024

71,6% 71,2%

2523

2524

72,9%

71,5%

- Pessoal -0,8 p.p.
Repasse de polos +0,6 p.p.
- Outros custos ajustado  -0,9 p.p.
Marketing +0,5 p.p.
- Administrativas -0,9 p.p.
0 Tecnologia 0,0 p.p.
- PECLD - Pré atualizacao +0,1p.p.
7/ Atualiz. estimativas de inad.

+2,3p.p
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LUCRO LIQUIDO AJUSTADO 4724

Expansao de 51% no Lucro Liquido ajustado e 0,7 p.p. na margem liquida ajustada no trimestre

1,9% 2,6%
®

11
Lucro Liquido EBITDA D&A Result. Finan. IR N3o recorrentes’ Lucro Liquido Atual. carteira Lucro Liquido
Ajustado 4723 Ajus. 4T24 recorrente Ajus. 4T24*

—&— Margem Liquida ajustada

O Lucro Liquido ajustado do periodo foi de RS 17,1 milhdes, alta de 51,0% versus o mesmo periodo do ano anterior. O Lucro Liquido ajustado foi
impactado pelo aumento das despesas financeiras, consequéncia da alta volumetria de descontos financeiros, resultantes de uma maior acdao de
cobranca para recebimento de titulos em atraso, bem como pela retracao do EBITDA, no periodo.

*Lucro Liquido Ajustado: informacao gerencial /' Despesas n3o recorrentes: M&A/Projetos/Nova curva de provisdo

Apresentacdo | Divulgacdo de Resultados Cruzeiro do Sul Educacional 4724 DESEMPENHO FINANCEIRO © 0
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LUCRO LIQUIDO AJUSTADO 2024

Expansdao de 72% no Lucro Liquido ajustado e de 2,6 p.p. na margem liquida ajustada em 2024

7,3%
4,7% °

o—

Lucro Liquido EBITDA D&A Result. Finan. IR N3o recorrentes’  Lucro Liquido Atual. carteira Lucro Liquido
Ajustado 2023 Ajus. 2024 recorrente + Ajus. 2024*
Provisao

—&— Margem Liquida ajustada finan. extinto

Em 2024, mesmo com a atualizagdo nas estimativas de inadimpléncia, que impactou o resultado em RS 16,0 milhdes, o Lucro Liquido ajustado foi
de RS 186,5 milhdes, que representa um crescimento de 72,5% versus o mesmo periodo do ano anterior, com margem ajustada de 7,3% (+2,6
pontos percentuais versus 2023), fruto da execucdo da estratégia de maximizacdo de receita e de projetos voltados a area de tecnologia que
contribuiram para ganhos de eficiéncia.

*Lucro Liquido Ajustado: informacdo gerencial /' Despesas n3o recorrentes: M&A/Projetos/Atualizacdo da curva de provisdo

Apresentacdo | Divulgacdo de Resultados Cruzeiro do Sul Educacional 4724 DESEMPENHO FINANCEIRO © 0
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Melhora do prazo médio de recebimento

RS milhdes 47124 47123 %
Contas a receber bruto 4544 627,7 (27,6%)

PECLD (234,7) (344,3) (31,8%)
Contas a receber liquido 219,7 283,4 (22,5%)
Prazo médio recebimento UDM* 31 45 -14 dias

CONTAS A RECEBER 4T24 (UDM)

*PMR ultimos 12 meses (UDM): Contas a Receber Liquido / Receita Liquida UDM * 365

Apresentacdo | Divulgacdo de Resultados Cruzeiro do Sul Educacional 4724
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O prazo médio de recebimento no 4724 foi de 31 dias, uma
reducdo de 14 dias em relagdo ao mesmo periodo do ano
anterior, resultado de diversos fatores, entre eles: (i) melhor
gestdao dos meios de pagamento (maior participacdo do PIX,
extincdo do financiamento proprio, entre outros); (ii)
implementacdo de anadlise de crédito para financiamentos
operados por terceiros, mas com risco da Cruzeiro do Sul; (iii)
aprimoramento da régua de cobranca; (iv) melhor remuneracao
dos escritdrios de cobranca; (v) maior esforco na recuperacao de
créditos de alunos inativos; (vi) nova plataforma tecnoldgica e
(vii) atualizacdo nas estimativas de inadimpléncia. E importante
ressaltar que a reducao do contas a receber bruto e da PECLD
decorre da baixa de titulos a partir de 360 dias, em vez de 720
dias, como praticado em 2023.

DESEMPENHO FINANCEIRO © 0
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INVESTIMENTOS* 4724 & 2024

Reduc¢ao do Capex em infraestrutura e aumento da tecnologia no mix

64

--------- Os investimentos no 4724 foram de, aproximadamente, RS 34,6
milhdes, representando uma queda de 45,9%, em relagao, ao
4723.

4723 4724

203

No ano, os investimentos atingiram RS 141,3 milhdes,
resultando em uma reducdo de 30,4%, em relacao, ao mesmo
periodo do ano anterior.

2023 2024

- Infraestrutura/Tecnologia

*Informacdo gerencial

Apresentacdo | Divulgacdo de Resultados Cruzeiro do Sul Educacional 4724 DESEMPENHO FINANCEIRO © 0
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Fluxo de Caixa ao Acionista com expansao de aproximadamente 10x em 2024

10% do
EBITDA

Fluxo de EBITDA Capital ImpostosDescontos Capex Rend.de Pag.de Fluxo de

Caixa ao Ex-IFRS de Giro concedidos aplicagdes juros Caixa ao
Acionista finan. dos deb. Acionista
4723 4724

Apresentacdo | Divulgacdo de Resultados Cruzeiro do Sul Educacional 4724

FLUXO DE CAIXA AO ACIONISTA 4T24 & 2024

: Cruzeiro do Sul

Educacional

52% do
EBITDA
Ex-IFRS

266

6% do
EBITDA
Ex-IFRS

27

Fluxo de EBITDA Capital ImpostosDescontos Capex Rend.de Pag.de Fluxode

Caixaao Ex-IFRS de Giro concedidos aplicagdesjuros dos Caixa ao
Acionista finan. emp.e Acionista
2023 deb. 2024

DESEMPENHO FINANCEIRO © 0
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24 ouaro Trimestre de 2024 D|,V|DA (CAIXA LiQUIDO)

Reduc¢ao de alavancagem vs.2023

Cronograma de amortizacdo do endividamento (RS MM)

1,6x 1,4x
. ?
o Il caixa I Debéntures Obrigagdes por Aquisi¢oes
179 555
742
””””””” 433
332
285 279
261
Divida (Caixa) Caixa Divida Divida Divida (Caixa) 4724 2025 2026 2027 2027>
Financeira Financeira Aquisicdes Financeira
Lig. 4T23 Liq. 4T24
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Contato Relag6es com Investidores
dri@cruzeirodosul.edu.br

=
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Digital apresentou 55% de crescimento nos

Presencial apresentou 23% de crescimento nos
ultimos 3 anos

ultimos 3 ciclos

Graduacao Presencial Graduacao Digital

—&— Rematricula - Saude’ - Outros cursos =—@— Rematricula - Semipresencial - Digital

i 0
90% 91% 91% ; 78,6% 78,5% 79,0%
88% . T 1 25, YV ——— —G-x
R —— - | 2
—CAGR +7% 7 | CAGR +16%
151 ! 340

141 296

128

2021.2 2022.2 2023.2 2024.2

Base de alunos (mil alunos)
Base de alunos (mil alunos)

2021.2 2022.2 2023.2 2024.2

" Saude: Medicina, Psicologia, Biomedicina, Ciéncias Bioldgicas, Ed. Fisica, Enfermagem, Farmacia, Fisioterapia, Fonoaudiologia, Gestdo Hospitalar, Medicina Veterinaria, Nutricdo, Odontologia, Optometria, Radiologia e Terapia Ocupacional

CAGR - Compound Annual Growth Rate (Taxa Composta de Crescimento Anual)
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Entrega organica e consistente na expansao nos indicadores financeiros

Receita Liquida (R$ mm)

D

2.298

2.568

4 G

1.821 2.028

2021 2022 2023 2024

Dividendos (R$ mm)

137

50 60

25

2021 2022 2023 2024

EBITDA Ajustado (R$ mm)

536

2021 2022 2023 2024

Fluxo de Caixa ao Acionista (R$ mm)

266

151

47 27

2021 2022 2023 2024

Lucro Liquido Ajustado (R$ mm)

187

110

37

2021 2022 2023 2024

Alavancagem Financeira

—®— Divida Liq./EBITDA Ajustado UDM (Ex-IFRS 16)

1,3x 1,6x 1,6x 1,4x
2021 2022 2023 2024

Apresentacgdo | Divulgacdo de Resultados Cruzeiro do Sul Educacional 4724
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VIDEOCONFERENCE

April 1%t of 2025, Tuesday
2:00 p.m. (Brasilia)

1:00 p.m (New York) 4
6:00 p.m. (London)

(O Watch the webcast in Portugués )

(O Watch the webcast in English ) 2 4



https://tenmeetings.com.br/ten-events/#/webinar?evento=ConferenciadeResultados4T24-CRUZEIRODOSUL_713
https://tenmeetings.com.br/ten-events/#/webinar?evento=ConferenciadeResultados4T24-CRUZEIRODOSUL_713
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4Q Presentation
Earnings Release
24 Fourth Quarter of 2024

2024 with Record Adjusted Net Earnings and Dividends, reaching RS 187 MM and RS 137 MM, respectively

OPERATIONAL HIGHLIGHTS 2024 e> (@ FINANCIAL HIGHLIGHTS 2024

On-campus | ( h ‘/VRS 137 MM\\
+6.8% N RS 2.6 Bl o
0 0 Undergrad Y | e et g Dividends 95% of Payout?
b - Revenue o7 o
- N 2024 vs. 2023 - vs.60% in 2023 |
Stéxdent Digital \_ / N /
ase 0,
4Q24 9 Undergrad +14'9A/ E - e -
sQ33 o Adjusted RS766MM @ Free RS 328 MM
@ On-campus +16.7% il EBITDA 1 12.0% Cash Flow' S5 oy
= Undergrad === . 2024vs.2023 \_EBITDA EX-IFRS )
. //' '\‘ //' '\\
o) On-campus Adjusted R$ 187 MM Net L.4x*
il (12 I ' q T1.8% Net 1 72.5% . Adj. EBITDA
\ ndergra Earnings = 2024vs.2023 e (Ex IFRS-16)
Ticket N ings // . Y
2024 Digital o
VS. @ Undergrad e
2023 \ J

" Free Cash Flow = EBITDA ex IFRS 16 (-) Working Capital (-) Taxes (-) Discounts granted (-) Capex / 2 Payout based on Net Earnings / *Net Financial Debt/EBITDA LTM ex IFRS-16

Presentation | Cruzeiro do Sul Educacional Earnings Release - 4024
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TH E F UTU RE Educacional
IS TO HAVE
HEALTH BU DIGITAL BU ON CAMPUS BU TECHNOLOGY
« +334 Medical seats in 2024 e 360 management tools for partners e “Primeiros Passos (First Steps)" * Duda APP: 450 thousand active users, which
+ 180 seats through injunctions: * More effective control and access to project, strengthening represents around 86% of our student base,
60 at FSG in Caxias do Sul (RS), strategic indicators in real time relationships with new students maintaining a high rating in the app stores.
60 at Ceunsp in Itu (SP) and * Creation of the “Hubs Academy” (Integrate, Engage and Connect) * Reduction of the
60 at Cesuca in Cachoeirinha (RS) * Trade Marketing actions * Focus on the campus experience support structure by oth toomardo 5
All with a score of 5 (maximum score) inthe  * Strategic marketing applied across all * Optimization and standardization 30%
MEC evaluation BUs, increasing brand exposure of the supply process with the * Modernizing the

premise of efficiency and online shopping

* 154 seats through FAPI acquisition

I) h f g = = o 5 - p q ourne

nota maxima no

Inscrigdes para o

vestibular

i3 Google Al

Cu rltll?a MEC ndo é ter sorte, { . . ox,  amE voems g o
* UNICID Medicine m é ter eg’tVB/a- PROGRAMA * Partnership with e ,

i «“« ” mu;ﬂ:::(m [ uxﬂ

Course received . pRI M EI Ros Google Al R
| Sobrassm | L orososavruat ceon .

unprecedented rer—— . . P n SSOS * Tools that impact the
certification in Brazil W student experience
for the Simulated * Artificial Intelligence — game changer in
Hospital Education

Presentation | Cruzeiro do Sul Educacional Earnings Release - 4Q24



Daiy Signups

4Q24

OPERATIONAL
PERFORMANCE ” L4

e

Aliliates Sajes



Cruzeiro do Sul

Educacional

Presentation
Earnings Release
Fourth Quarter of 2024

4Q
24

In-campus, we have made progress in terms of both, the student base and the ticket

ON-CAMPUS @

STUDENT BASE UNDERGRAD ON-CAMPUS UNDERGRAD TICKET* (RS/MONTH)
iy e, — G
149 159 141 151 947 964
8 N N
8
4Q23 4Q24
923 940
4Q23 4Q24 4Q23 4Q24 2023 2024
Grad school and K12 [l Undergrad I Health' [l Other courses
Consistent expansion in the On-campus Increasing the penetration of health courses Pr°$re55 on the new pricing strategy starting
student base as a reflection of the high level during 2024

of retention
More relevance of health students in the mix

' Health: Medicine, Psychology, Biomedicine, Biological Sciences, Physical Education, Nursing, Pharmacy, Physiotherapy, Speech Therapy, Hospital Management, Veterinary Medicine, Nutrition, Dentistry, Optometry, Radiology and Occupational Therapy

Ticket = Net Rev./Final Student Base (freshmen + senior) - Managerial numbers, unaudited
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In Digital, consistent expansion of the base as a reflection of the maintenance of intake and evolution

in re-enrollment

DIGITAL (2)

STUDENT BASE UNDERGRAD DIGITAL TICKET* (R$/MONTH)

120 367 340 208 212
= N e

23

4Q23 4Q24
191 199
4Q23 4Q24 4Q23 4Q24 2023 2024
Gra school and K12 [ Undergrad I Hybrid B Digital
@ Consistent expansion in the student base @ INATEESS @ 2 (39, @ SHEES [ fne SElia O @ Ticket impacted by the greater participation of

the Hybrid modality students enrolled in higher value-added products

and added to the advancement of the re-

enrollment KPI
0.4 p.p. improvement in re-enrollment KPI

Ticket = Net Rev./Final Student Base (freshmen + senior) - Managerial numbers, unaudited OPERATIONAL PERFORMANCE
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NET REVENUE 4Q24 & 2024

Expansion in all segments as a result of executing the revenue maximization strategy

| G110 !
663 CONSOLIDATED NET REVENUE: +10.6% vs. 4Q23, reflecting the
increase in the consolidated student base (+12.2%). In 2024, revenue
reached 11.8% higher than in 2023.

599 9%
455

13%
322

419
12%

ON—CAMPUS NET REVENUE: expansion of 8.5% in the quarter, while in
2024 the expansion was 8.7%, reflecting the larger student base

4023 4024 (+6.6%) and ticket (+1.8%).
(120) !
59, 2568 HEALTH COURSES NET REVENUES: as an on-campus profile, health
2.298 % :

courses revenue grew 13.2% in the quarter and +9.2% in 2024.
Representing ~71% on-campus revenue.

DIGITAL NET REVEUNUE: expanded 15.0% in the quarter, as a result

of the larger student base (+14.9%) and greater participation of
2023 2024 students enrolled in higher value-added products (+2.9% vs. 4Q23). In
2024, revenue expanded 18.4% vs. 2023.

- On-campus - Health courses’ - Digital - Net Revenue

" Health: Medicine, Psychology, Biomedicine, Biological Sciences, Physical Education, Nursing, Pharmacy, Physiotherapy, Speech Therapy, Hospital Management, Veterinary Medicine, Nutrition, Dentistry, Optometry, Radiology and Occupational Therapy

Presentation | Cruzeiro do Sul Educacional Earnings Release - 4024 FINANCIAL PERFORMANCE O 0
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GROSS PROFIT 4Q24

Gross margin for the quarter impacted by the expansion of Digital in partner hubs

46,7%
Gross Profit: RS 305.1 million, +9.1% vs. 4Q23.
(1,0%) 05% 46,0%
X
. .Gross margin in 4Q24 reached 46%, 0.6 p.p. below 4Q23, impacted
05% mainly by the increase in costs in the Revenue share-DL hub transfer
(0,6%) . line, reflecting the expansion of Digital.
—
4Q23 Gross Revenue Labor Right of Use Other costs 4Q24 Gross
Margin share - Amortization Margin

DL hubs

Presentation | Cruzeiro do Sul Educacional Earnings Release - 4Q24 FINANCIAL PERFORMANCE
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GROSS PROFIT 2024

Expansion of 0.9 p.p. in Gross Margin in 2024, reflecting efficient cost management, without
penalizing quality

Gain in operational efficiency of 0.9 p.p.
(% of Net Rev.)

30,6% 31,2% 30,1%
75,3%7 74,8%

Labor
47,9%
(0,6%) Z %5,5%% 74,9%7 Rightof use amort.
7,2% 8,2% 7,2% 7,8% Rev. share - DL hubs
/ 10,2% 9,7% 9,3% P2 Other costs
2023 Gross Revenue Labor Other costs Right of Use 2024 Gross 4Q23 4Q24 2023 2024
Margin share - Amortization Margin

DL hubs

The expansion of the Gross Margin in the period reflects the gain in
operational leverage, resulting from revenue maximization initiatives,
as well as efficiency gains.

Gross Profit: RS 1.3 billion, +13.8% vs. 2023.

Presentation | Cruzeiro do Sul Educacional Earnings Release - 4024 FINANCIAL PERFORMANCE O O 1
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ADJUSTED EBITDA 4Q24

Adjusted EBITDA margin* impacted by (i) drop in gross margin, (ii) anticipation of marketing
expenses for 2025.1 intake cycle and (iii) update of the recurring receivables portfolio

25,5%
(1,1%)
(1,1%)
0,
(0,9%) 0,3%
o
”””””” (0,2%) 0,0% ]
4Q23 Adjusted  Gross Profit Marketing Pre update  Non-recurring Others Labor Administrative 4Q24 Adjusted Update 4Q24 Adjusted
EBITDA Margin (Cash) PDA pre-update Revenues EBITDA recurring  EBITDA Margin
expenses Margin* portfolio

Adjusted EBITDA in the fourth quarter reached RS 162.3 million, which is 6.0% higher than in 4Q23, with a margin of 24.5% (-1.0 percentage point
versus the same period of the previous year), impacted by the drop in gross cash margin (-1.1 percentage points versus 4Q23) and by the update of the

recurring receivables portfolio in the period by RS 6.1 million, in line with the update of deliquency estimates made in the quarter.

"Non-recurring: Project/M&A expenses/ Update of provision curve / *Unaudited pro forma figures, assuming the update of delinquency estimates

Presentation | Cruzeiro do Sul Educacional Earnings Release - 4024
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ADJUSTED EBITDA 2024

0.7 p.p. expansion in Adjusted EBITDA Margin*, excluding the effects of the update of
deliquency estimates implemented in 4Q24

1,0% 30,5%
02%)

29,8%

””””” (0,4%)
04%
(0,9%)
04%
””””” . 0,2%
{060, 02% B
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
—

2023  Administrative Marketing Others Pre update Gross Profit Non- Provision Labor 2024 Update Provision 2024
Adjusted Revenues PDA (Cash) recurring Financ. Adjusted recurring Financ. Adjusted
EBITDA pre-update Extinct EBITDA portfolio Extinct EBITDA

. Margin expenses Margin* Margin

In 2024, adjusted EBITDA reached RS 766.3 million, which is 12.0% higher than in 2023, with a margin of 29.8% (stable versus 2023), impacted mainly
by the increase in technology expenses, allocated within administrative expenses (-0.8 percentage points versus 4Q23), which already showed stability
in the second half of the year (more details on slide 16) and by the update of the recurring receivables portfolio in the period by RS 6.1 million, in line
with the update of delinquency estimates made in 4Q24.

"Non-recurring: Project/M&A expenses/ Update of provision curve / *Unaudited pro forma figures, assuming the update of delinquency estimates

Presentation | Cruzeiro do Sul Educacional Earnings Release - 4024 FINANCIAL PERFORMANCE O 0
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Update of delinquency estimates

Effect of update of delinquency estimates (one off)
Update of provision curve (RS 23.5 MM)

RS million 4Q24 4Q23 % 2024 2023 %
EBITDA 135,4 148,7 (9,0%) 724,0 676,5 7,0%
EBITDA Margin 20,4% 24,8% -439bps 28,2% 29,4% -125bps
Non-recurring 26,9 4,4 513,6% 42,2 7,7 4491%
Update of provision curve (one-off) 23,5 - - 23,5 - -
Projects/ M&A expenses 3,4 4,4 (23,2%) 18,7 7,7 143,6%
Adjusted EBITDA 162,3 153,1 6,0% 766,3 684,2 12,0%
Adjusted EBITDA Margin 24,5% 25,5% -106bps 29,8% 29,8% +6bps
100% Own Financing Provision (extinct) (one-off) - - - 9,9 - - Overcome  Overdue ..31t060 ..61t090 ..91t0120 ..121t0150 ..151 t0 180 ..181t0 360  More
Update recurring portfolio 6,1 - - 6,1 - - up to 30 days days days days days days than 360
Pre Update of Adjusted EBITDA 168,4 153,1 10,0% 782,3 684,2 14,3% days days
Pre Update of Adjusted EBITDA Margin 25,4% 25,5%  -14bps 30,5% 29,8%  +68bps Gross Receivables —@— New Estimation - deliquency (%) Old Estimation - deliquency (%)

.The update of the provision model for the receivables portfolio, assuming the update of delinquency estimates for 2024, recorded the amount of RS
39.5 million, o of which RS 23.5 million referred to the update of PDA provision curve (one-off) and RS 6.1 million referred to the update of the
receivable's portfolio (equivalent to a recurring number for the year, if the update of delinquency estimates were in effect in 2023). Additionally,
throughout the year, we extinguished our own financing portfolio and provisioned 100% of the notes receivable from a portion of customers with low
probability of payment, resulting in an additional provision of RS 9.9 million (one-off).

Presentation | Cruzeiro do Sul Educacional Earnings Release - 4024 FINANCIAL PERFORMANCE O 0
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TOTAL COSTS AND EXPENSES (% Net Rev.)

Cruzeiro do Sul

Educacional

Efficiency gain in Labor and Other costs lines adjusted in 2024 (2.3 p.p.)

80,7%
76,1%
0,

39,2% 39,6% 71,6% 72,3%
38,3% 36,9%

8,2%

o)
7,2% - 2 8%
,470

+4,6pp

6,6%

6,7%

50 7,1%

72,9%

38,5%

7,4%

6,1%

73,8%

37,8%

8,0%

6,6%

2024

71.2%

4Q23 4Q24 2023

Totalizer ex
update of 76.1% 76.2%
delinquency

estimates

71.6%

2H23

2H24

72.9%

71.5%

- Labor 0.8 p-p.
Rev.Share-DL hubs +0,6 p.p.
- Other costs -0,9 p.p.
Marketing +0,5 p.p.
B Administrative 0.9 p.p.
] Technology -0,0 p.p.
Il PDA - Pre Update +0,1 p.p.
7/ Adjust. of delinquency estimat. +2,3p.p

Presentation | Cruzeiro do Sul Educacional Earnings Release - 4024
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ADJUSTED NET EARNINGS 4Q24

51% expansion in adjusted net earnings and 0.7 p.p. in adjusted net margin in the quarter
1,9% 2,6%
o- L

4Q23 Adj. EBITDA D&A Financial result Taxes Non-recurring 4Q24 Ad;j. Update recurring  4Q24 Adj. Net
Net Earnings expenses’ Net Earnings portfolio Earnings*

—&— Adj. Net Margin

Adjusted Net Earnings for the period was RS 17.1 million, an increase of 51.0% compared to the same period of the previous year. Adjusted Net Earnings
was impacted by the increase in financial expenses, a consequence of the high volume of financial discounts resulting from increased collection efforts
for overdue bills, as well as by the decline in EBITDA in the period.

*Adjusted Net Earnings: management information /Non-Recurring: Projects/M&A expenses/ Update of provision curve

Presentation | Cruzeiro do Sul Educacional Earnings Release - 4024 FINANCIAL PERFORMANCE O 0
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ADJUSTED NET EARNINGS 2024

Expansion of 72% in adjusted Net Earnings and 2.6 p.p. in adjusted net margin in 2024

7,3%
4,7% ® O
O—
VETITAN
+72,5%
— v 16 203
10
,,,,,,,,,,,,,,, ]
o8
2023 Ad;. EBITDA D&A Financial result Taxes Non-recurring 2024 Adj. Update recur.port. 2024 Adj. Net
Net Earnings expenses’ Net Earnings + Provision Earnings*

—e— Adj. Net Margin Financ. Extinct

In 2024, even with the update in deliquency estimates, which impacted the result by RS 16.0 million, the adjusted Net Earnings was RS 186.5 million,
which represents a growth of 72.5% versus the same period of the previous year, with an adjusted margin of 7.3% (+2.6 percentage points versus 2023),
as a result of the execution of the revenue maximization strategy and projects focused on the technology area that contributed to efficiency gains.

*Adjusted Net Earnings: management information /Non-Recurring: Projects/M&A expenses/ Update of provision courve

Presentation | Cruzeiro do Sul Educacional Earnings Release - 4024 FINANCIAL PERFORMANCE O 0
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Improvement in the Days of Receivables

RS million 4Q24 4Q23 %
Gross Receivables 454,4 627,7 (27,6%)

PDA (234,7) (344,3) (31,8%)
Net Receivables 219,7 283,4 (22,5%)
Days of Receivables LTM* 31 45 -14 days

ACCOUNTS RECEIVABBLES 4Q24 (LTM)

*Last Twelve Months DoR: Accounts Receivable/Net Revenue for the LTM *365

Presentation | Cruzeiro do Sul Educacional Earnings Release - 4024
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The days of receivables in 4Q24 was 31 days, a reduction of 14
days compared to the same period in the previous year, as a
result of several factors, including: (i) better management of
payment methods (greater participation of PIX, end of own
financing, among others); (ii) implementation of credit analysis
for financing operated by third parties, but with risk from
Cruzeiro do Sul; (iii) improvement of the collection rule; (iv)
better remuneration of collection agencies; (v) greater effort in
recovering credits from inactive students; (vi) new
technological platform and (vii) update of delinquency
estimates. It is important to highlight that the reduction in
gross accounts receivable and PDA is due to the write-off of
titles starting at 360 days, instead of 720 days, as practiced in
2023.

FINANCIAL PERFORMANCE © 0
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CAPEX* 4Q24 & 2024

Reduction of investments in infrastructure; greater focus on technology

64

Investments in 4Q24 were approximately RS 34.6 million, a decrease
of 45.9% vs. 4Q23.

4Q23 4Q24

203

In 2024, investments reached RS 141.3 million, a reduction of 30.4%
vs. the same period of the previous year.

2023 2024
- Infrastructure / Technology

*Managerial Information

Presentation | Cruzeiro do Sul Educacional Earnings Release - 4024 FINANCIAL PERFORMANCE O 0
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B4 ot et FREE CASH FLOW TO EQUITY 4Q24 & 2024

Cash Flow to Equity (Shareholder) expand approximately 10x in 2024

10% of 52% of

Ex-IFRS Ex-IFRS

EBITDA 62 EBITDA

******* 22 266
H =
7777777 8 157 o (34)
N (1) [
(11)
= W
(14)

4023 Ex-IFRS Working Taxes Disconts Capex Inc.from Payment 4Q24 2023 Ex-IFRS Working Taxes Disconts Capex Inc.from Payment 2024
Free EBITDA Capital granted financial ofint. Free Free Cash EBITDA Capital granted financial ofint. Free Cash
Cash invest. ondeb. Cash Flow to invest. ondeb. Flow to
Flow to Flow to Equity Equity
Equity Equity

Presentation | Cruzeiro do Sul Educacional Earnings Release - 4Q24 FINANCIAL PERFORMANCE © 0
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Leverage reduction vs. 2023
1,6x 1,4x
* ° Debt Amortization Schedule (R$ million)

- Cash - Debentures Obligations by acquisition
179 555

433
172 332
285 279
269
261
16 29
Net debt Cash Financial ~ Aquisitions  Net debt 4Q24 2025 2026 2027 2027>

(Cash) 4Q23 Debt Debt (cash) 4Q24

Presentation | Cruzeiro do Sul Educacional Earnings Release - 4024 FINANCIAL PERFORMANCE
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Contact Investor Relations

<] ) )
- dri@cruzeirodosul.edu.br

Presentation | Cruzeiro do Sul Educacional Earnings Release - 4Q24 o
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On-campus has shown 23% growth in the last 3 Digital has shown 55% growth in the last 3 years
cycles |

On-Campus Undergrad | Digital Undergrad
—o— re-enrollment [ Health [l Other courses —o— re-enroliment [l Hybrid I Digital
90% 91% 91% 79,0%
88% ° P 78,6% 78,5% ,0%
................................................................................ ¢ et
__CCAGR +79 —~
_ CAGR+7% J— CAGR +16%
151 340

141

128 296

Student base (thousand students)
Student base (thousand students)

2021.2 2022.2 2023.2 2024.2 2021.2 2022.2 2023.2 2024.2

CAGR - Compound Annual Growth Rate

' Health: Medicine, Psychology, Biomedicine, Biological Sciences, Physical Education, Nursing, Pharmacy, Physiotherapy, Speech Therapy, Hospital Management, Veterinary Medicine, Nutrition, Dentistry, Optometry, Radiology and Occupational Therapy
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Organic and consistent delivery of expansion in financial indicators

Net Revenue (RS mm)

2021 2022 2023 2024

Dividends' (R$ mm)

137

+128,3%

25

2021 2022 2023 2024

Adjusted EBITDA (R$ mm)

536

2021 2022 2023 2024

Free Cash Flow to Equity (RS mm)

266

151

47

Presentation | Cruzeiro do Sul Educacional Earnings Release - 4024

2021 2022 2023 2024

Adjusted Net Earnings (R$ mm)

187

110

37

2021 2022 2023 2024

Financial Leverage (R$ mm)

—8— Net Debt/Adjusted EBITDA UDM (Ex-IFRS 16)

1,6x 1,6x

2021 2022 2023 2024

24
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