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A Kora Saude nasceu com o propédsito de mudar o mundo da saude, oferecendo medicina de exceléncia a um valor justo.

Somos uma das maiores redes privadas de assisténcia médica. Cuidomos das pessoas por toda a vida, entregando avangos
tecnologicos, investimentos constantes nos mais modernos equipamentos, resolutividade, com os melhores médicos, enfermeiros e
equipe trabalhando com os mais modernos protocolos assistenciais e de acolhimento, com acomodagdes confortdveis e atendimento
humanizado e personalizado. Somos requisitados pelas melhores fontes pagadores regionais e nacionais e valorizamos essa parceria
buscando, além de prestar um servigo de exceléncia para seus beneficidrios, oferecer diferentes modelos de remuneragdo para que

possamos ter um custo previsivel e sustentdvel.

Desde 2001, com a fundagdo do Hospital Meridional no municipio de Cariacica (ES), vivemos 22 anos de uma jornada que deu origem a
uma rede com 17 hospitais em 5 estados (Espirito Santo, Ceard, Goids, Tocantins, Mato Grosso) e nas cidades satélites do Distrito
Federal, totalizando mais de 2 mil leitos, além de um parque cada vez mais completo na oferta de servigos de apoio diagndstico e

terapéutico, incluindo oncologia, andlises clinicas, radiologia, hemodindmica e outros.
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Espirito Santo, 31 de margo de 2025 - A Kora Saude, uma das maiores redes hospitalares do Brasil com presenga no ES, DF,
MT, TO, GO e CE anuncia hoje seus resultados financeiros e operacionais referentes ao 4° trimestre de 2024, marcando
avangos estratégicos, expansdo da capacidade assistencial e fortalecimento da governanga ESG.

R$556,4M RS159,9M 28,7% RS$S79,5M

Receita liquida EBITDA Ajustado Morggm Geragdo de caixa
EBITDA ajustada operacional

+118 mil 76.2% R$493M

Pacientes-dia Taxa de ocupagdo +30% vs, 4T23

+272 mil +213 mil +23 mil

Atendimentos em Exames de imagem Avisos cirurgicos
Pronto-Socorro (RM, RX, TC e US) realizados

'RM, RX, TC e US: Ressondncia magnética, raio-x, tomografia computadorizada e ultrassom.
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R$2,27B R$517,6M 22,8% R$337,9M

Receita liquida
Crescimento de 0,4% vs. a.a.

Geragdo de caixa

EBITDA Ajustado Margem EBITDA ajustada
operacional

Crescimento de 1% vs. a.a. Alta de 0,2 p.p. us. a.a.

+483 m i I' 76’2% Rece?o?}u?o?r:oalogio

Pacientes-dia Taxa de ocupagdo + 40% vs, 0.0.

+1.160mil +887 mil +99 mil

Exames de imagem Avisos cirurgicos
(RM, RX, TC e US)1 realizados

Atendimentos em
Pronto-Socorro

'RM, RX, TC e US: Ressondncia magnética, raio-x, tomografia computadorizada e ultrassom.
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Encerramos 2024 com avangos expressivos em nossa
estrutura hospitalar, consolidando a Kora Saude como
referéncia em qualidade e inovagdo no setor de saude.
Apesar do cendrio desafiador, conseguimos manter a
trajetoria de crescimento, otimizagdo de custos, redugdo
do prazo médio de recebimento e realizar um importante
reperfilamento da divida, ao mesmo tempo em que
reforcamos nossa governanga e impacto social.

O quarto trimestre de 2024 foi marcado pelo retorno dos
investimentos e aprimoramentos continuos realizados
nos periodos anteriores com foco no aumento de
complexidade e inovagdo. A Companhia intensificou os
servicos de alta complexidade, implementando novos
protocolos de atendimento e expandindo servicos ja
estabelecidos.

Por mais um periodo consecutivo, a Companhia alcangou

recordes importantes em diversas dreas, destacando-se:

(i) na receita liquida de sua operagdo oncoldgica, que

totalizou RS 49,3 milhdes no 4T24, representando um crescimento de 30% em relagdo ao mesmo

periodo do ano anterior; (i) na expansdo e modernizagdo dos servicos de hemodinamica; e (iii)
+1400 cirurgias robédticas ja realizadas no grupo, liderando essa prdtica onde atua.

Em seu compromisso em prover medicina de qualidade e sequran¢a, a Kora alcangou novos marcos:
(i) recebeu selo de qualidade e destaque nas suas UTls; (i) criou o comité ESG para integrar ainda
mais os principios de sustentabilidade ao modelo de negdcios da empresa, gerando impactos positivos
no meio ambiente, na sociedade e na governanga corporativa; e (i) implementou um robo
humanizado para interagdo com pacientes internados, trazendo inovagdo para o cuidado e
aprimoramento no acompanhamento dos pacientes.

Gragas a essas iniciativa, a Companhia alcangou no quarto trimestre uma receita liquida de RS
556,4 milhdes e uma significativa geragdo de caixa operacional de R$ 79,5 milhdes impulsionada
por agdes continuas para reduzir prazos de recebimento. A Kora atingiu ainda uma marca de 49,7%
de conversdo do EBITDA Ajustado em caixa operacional, refletindo a qualidade e consisténcia dos
seus resultados.
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Nesse trimestre, a Kora Saude concluiu um importante movimento de reperfilamento de sua divida,
resultando em uma significativa melhoria do cronograma de amortizacdes e maior previsibilidade
financeira para os proximos anos

Mantivemos o nosso compromisso de levar medicina de qualidade para os pacientes dos nossos
hospitais, oferecendo modelos de remuneragao com pregos sustentdaveis para as fontes pagadoras
locais e nacionais. Sequimos confiantes na execugdo de nossa estratégia para 2025, visando maior
eficiéncia operacional, crescimento sustentdvel e fortalecimento de nossa posicdo no mercado
hospitalar brasileiro.

Expansdo e Modernizagao da nossa rede hospitalar

Hospital Anchieta Ceilandia

» Manutengdo da certificagdo ONA 02 (dezembro de 2024): Mantém os mais altos padrdes de
gestdo assistencial e sequranga do paciente, garantindo eficiéncia nos processos hospitalares
e melhor experiéncia ao paciente.

» Curso de formagdo de gestores medicos: Capacitagdo de coordenadores meédicos para
aprimorar a gestdo assistencial, otimizando processos e reduzindo desperdicios, fortalecendo a
eficiéncia operacional.

Hospital Anchieta Taguatinga

* |naugurag¢do da hemodindmica: Expansdo de procedimentos cardiovasculares e neurologicos,
ampliando a oferta de tratamentos de alta
complexidade.

= Retrofit e nova comunicag¢do visual: Modernizagdo
estrutural para melhor experiéncia do paciente e
fortalecimento da identidade da unidade. '

* |nauguragdo do novo lactdrio: Garantia de
sequranca e qualidade nutricional no atendimento
neonatal e pedidtrico.

» Auditorias de qualidade (JCI e ONA): Certificagdo
internacional e nacional de padrdes rigorosos de
seguranca e gestdo hospitalar eficiente.

= UTI Top Performer. Destaque para a alta taxa de
recuperagdo e eficiéncia assistencial da unidade.

» Expansdo dos servigos de oncologia: Ampliagdo da
capacidade para tratamentos de cdncer, com
equipe multidisciplinar e estrutura de ponta.
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Hospital Medical Palmas

» Ampliogdo da UTI Adulto (16 novos
leitos): Reforco no suporte especializado
em cardiologia e neurologia,

aumentando a capacidade de

atendimento a pacientes criticos.
» Parceria com o SUS no Hospital Santa Tereza (TO): Atendimento a partos de alto risco e

procedimentos obstétricos, reforcando o compromisso social da Kora Saude.
Hospital Sdo Mateus (Cuiabd)

» 100 cirurgias robodticas em 4 meses: Avango na cirurgia minimamente invasiva, promovendo

mais precisdo, sequranga e recuperacdo acelerada dos pacientes.
Instituto Neurolégico de Goidnia

*» Primeira telecirurgia endoscopica da coluna no Brasil: Conectividade em tempo real entre
especialistas de Goidnia e Sdo Paulo, abrindo caminho para procedimentos inovadores e maior

acesso a tecnologia médica.
Hospital Oto Aldeota

* Primeiro transplante de figado da unidade: Expansdo do
atendimento a casos de alta complexidade, consolidando
a unidade como referéncia na especialidade.

» Upgrade na certificagdo ONA (de nivel 1 para nivel 3):
Comprovagdo da maturidade organizacional e exceléncia

assistencial.

Rede Hospitalar Kora Saude

» Criagdo do Comité ESG: Fortalecimento da sustentabilidade, governanga corporativa e impacto
social, incluindo a ampliagdo do programa Inclusdo Sem Fronteiras, que emprega refugiados.
» Mais de 50% da energia utilizada proveniente de fontes renovdveis, com metas para ampliar

essa participagdo.
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Por mais um trimestre, a Companhia reporta resultados consistentes com sua estratégia de
consolidagdo. O sucesso da Kora Saude ¢ reflexo do empenho e determinagdo de cada profissional,
do corpo clinico e da comunidade médica, que seqguem trabalhando para cumprir nosso propodsito de
mudar o mundo da saude, oferecendo medicina de exceléncia a um valor justo. Agradecemos a todos
0s nossos colaboradores pela dedicagdo continua e aos nossos investidores, credores e demais

stakeholders pela confiangca em 2024.

A Administrag¢ao

RS milhdes* 4T24 4723 A% 3T24 A%

Mg ere b Rl 7l 7 e W 7 TP )
(unidades)

Leitos Totais (final do periodo) 2103 2103 0% 2103 0% 2103 2103 0%
L—e'tdof Operacionais gnatdo 1479 1708  -2% s =% 16798 11708 | | 2%
Receita Liquida 5564 5649 -15% 5641 -1% 2268 2.260 0%
EBITDA A|. 159,90 1374 16% 16,8 37% 517,6 S5 1%
Margem EBITDA Aj. 287% 243% L4 p.p. 20,7% 8,1 p.p. 22,8% 22,6% ISIO2
Lucro Ligquido Aj.* -393 -02 n.a. plo) n.a -33 -8,1 -59%
Margem Liquida Aj.* -71% 0,0% Zpo 47% -1,7 p.p. -0,1% -0,4% F?s

* Exceto quando especificado

* Detalhamento dos ajustes na se¢do de Lucro Liquido e Lucro liquido ajustado

O
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A Kora Saude reportou uma receita liquida de R$556,4 milhdes no 4T24, queda de 1,5% em comparagdo
ao 4T23. No acumulado do ano, a receita liquida totalizou RS$2.268,2 milhdes, crescimento de 0,4% vs.

O ano anterior.

A variagdo da receita liquida no 4T24 e 12M24 ¢ explicada pela decisdo da companhia de adequar sua
base de fontes pagadoras ao longo de 2024, via descredenciamento de operadoras com tabelas
desfavordveis, alto indice de glosas e prazos de pagamento extensos, além de inadimpléncia elevada.
Apesar disso, a companhia mostra fortes indicios de aumento de receita, como: (i) crescimento de 40%
da receita oncoldgica quando comparados os 12M24 vs 12M23; e (ii) novos procedimentos de alta
complexidade, que se refletiram em um aumento de ticket médio. Essa iniciativa visa otimizar nossa
base de clientes, reduzir perdas financeiras e garantir um mix mais sauddvel de contratos, priorizando

a sustentabilidade do negdcio e a exceléncia no atendimento.

Receita liquida total (RS M)

l 2260 2,268

4T22 1T23 2T23 3723 4T23 1T24 2T24 3T24 4T24 2023 2024
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Evolugdo do Numero de Leitos

2.103 2.103 2.103 2.103 2.103

4723 1724 2124 3124 aT24

A Companhia encerrou o 4124 com 2.103 leitos totais, sendo 1.679 operacionais. No 4T24, registramos
uma reduc¢do no numero de leitos operacionais em rela¢cdo ao trimestre anterior, reflexo da otimizagdo

de utilizagdo de leitos nos hospitais e adequag¢do da base de fontes pagadoras ao longo do ano.

Taxa de Ocupacdo de Leitos Operacionais
+0.5 p.p.

[ v 5
757% 76,2% i 26:7%
|
4T22 1m23 2723 3723 4T23 1T24 2T24 3T24 4124 2023 2024

No 4T24, a taxa de ocupagdo de leitos atingiu 76,2%, um aumento de 0,3 p.p. em relacdo ao 3T24 e
crescimento de 0,5 p.p. em relagcdo ao 4T23. No acumulado do ano 2024 a taxa de ocupagdo ficou

em 76,7%.

10
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Volume de Internagoes
No 4T24, a Companhia atingiu 118 mil pacientes-
dia, representando uma variagdo de -2% em
comparagdo ao mesmo periodo do ano anterior,
resultado de iniciativas de melhorias de
composicdo de fontes pagadoras que vem sendo
tomadas durante o ano de 2024, com suspensdo
de atendimentos de alguns convénios que

possuiam prazos de pagamentos muito longos.

VVolume de pacientes-dia (mi)
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Ticket médio
O cdlculo do ticket médio leva em
consideragdo a receita (ex-oncologia) e o
volume de internagdes do periodo. No 4T24, o
ticket médio bruto reportou um total de

RS4.710 por internagdo.

4722 1T23 2723 3723 4723 1T24

Ticket médio (receita bruta ex-oncologia por paciente-dia) (R$)

o
| 2% ]
2T24 3724 4T24 2023 20264
(8% 1
2T24 3T24 4T24 2023 2024

4T22 1T23 2723 3723 4T23 124
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ONCOLOGIA
O sdlido crescimento na linha de tratamentos oncoldgicos
\\, reflete a assertividade na estratégia da Kora Saude em se
' g consolidar como uma plataforma integrada nos cuidados &

*’ Otoicrio
Oncologia

Kora

saude.
Contamos com 9 hospitais com servigos proprios de infusdo.

-

Os espagos oferecem servicos de oncologia clinica,

hematologia, crioterapia, além de comportar ambulatdrios,

dreas de diagndsticos e boxes individuais para infusdes.

Refletindo a evolugdo dos servigos de oncologia inaugurados em 2022 e 2023, e da estratégia da
Companhia de se tornar um provedor cada vez mais completo de servigos de salde, o segmento de
oncologia vem se consolidando, reportando uma receita liquida de R$49,3 milhdes no 4T24, aumento
de 30% quando comparado ao mesmo periodo gue o ano anterior e aumento de 40% no ano
acumulado. A Companhia seque confiante nas oportunidades mapeadas e nas vantagens estruturais

da Kora Saude para o segmento oncoldgico.

Receita Liquida oncologia (rR$ M)

G30% 189
135
47122 1T23 2723 S 4T23 1T24 2724 3124 4T24 2023 2024



Kora DIVULGAGAO DE RESULTADOS 4T24 [2024

Custos dos servicos prestados

No 4T24, os custos operacionais totalizaram RS$443,1 milhdes, uma redugdo de 3,9% em relagdo ao
3T24 e um aumento 1,6% em relagdo ao consolidado do ano. Impactado principalmente por custos
com Pessoal que totalizaram R$136,7 milhdes no 4T24, incremento de 11,7% em relagdo ao 4723 e 3,8%
em relagdo ao 3T24, causado principalmente por uma reclassificagdo entre servigos de terceiros e os
custos com pessoal. Nos 12M24 tivemos um aumento de 7,0% em relacdo aos 12M23, causado

principalmente pelo impacto do PL dos enfermeiros.

Os custos de materiais e medicamentos totalizaram RS118,8 milhdes no 4T24, queda de 1,7% em relagdo
ao mesmo periodo do ano anterior e redugdo de 4,6% em relagdo ao 3T24. Nos 12M24 tivemos um
aumento de 3,9% em relagdo aos 12M23, relacionado ao aumento de uso de medicamentos de alto

custo.

Os custos de servigos de terceiros totalizaram R$104 milhdes no 4T24, redugdo de 19% em relagdo ao
mesmo periodo do ano anterior e 19% em relagcdo ao 3T24. Nos 12M24 tivemos uma reducdo de 5,5%
em relagdo aos 12M23. A diminuigdo da rubrica estd relacionada principalmente a reclassificagdo para
o custo de Pessoal e a diminuicdo de custos de servicos médicos, especialmente repasse médico,

como reflexo das novas negociagdes com equipes medicas.

RS milhdes 4724 4723 A% 3T24 A%

Receita Liquida 5564 -1,5% 564, -1,4% 22682 0,4%
Pessoal (1367) (1224)  N7% (131,7) 3,8% (528,6) 7,0%
Materiais e Medicamentos (18,8) (120,9)  -17% (124,6)  -4,6% (487,8) 3,9%
Servigos de terceiros (104,0) (129)  -19,5% (1285)  -191% (494,3) -5,5%
Utilidades e servigos (409) (380)  77% (433)  -55% 169,0) 3,6%
Aluguéis 28 (39 -275% (57)  -504% (17,0) 20,3%

Depreciagdes e
amortizagdes
Custos dos servigos prestados  (4431) (450.3) -1.6% (461,3)
% da Receita Liquida 796%  797% -0O,1p.p. 81,8%

(392.8) (360 10,4% (27.4) 451% (117,2) -3,5%
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Despesas gerais e administrativas

No 4T24, as despesas gerais e administrativas totalizaram R$S58,2 milhdes, aumento de 45% em
comparagdo com o mesmo periodo no ano anterior, impactado principalmente por uma reversdo de
provis@o na linha de Stock-Options no periodo anterior. No acumulado do ano, houve redugdo de 2%

em rela¢do ao ano anterior.

As despesas com pessoal no 4T24 totalizaram RS 17,0 milhdes, uma redugdo de 31% vs. 4T23. Nos
12M24, as despesas com pessoal aumentaram 10% quando comparadas com o mesmo periodo do ano
passado. Esses aumentos refletem o refor¢o das equipes que vem sendo feito para melhorias dos

controles internos e do ciclo da receitao.

As despesas com servigos de terceiros totalizaram RS 10,8 milhdes no 4T24. No acumulado 12M24,

uma reducgdo de 17% comparado com o0 ano anterior.

RS milhdes 4T24 4723 A% 3T24 A%

Receita Liquida 5564 -1,5% 5641 -1% 22682 0,4%
Stock-Options (SOP) (efeito ndo-caixa) 1,2) n.a. (1,2) 0% 4. 7) -71,8%
Pessoal (17,0) -31,5% (21,3) -20% (75,0) 10,2%
Servigos de terceiros (10.,8) 89.9% (5,0) 1n8% (31.4) -17,0%
Marketing e Viagens (4,2) -1,4% (4,5) -6% (16,3) -0,5%
Outras despesas (7.4) 239,0% 17 n.a. 7.8) 0,2%

Depreciagdes e Amortizagdes 17,6)

46,9% (12,0)
Despesas gerais e administrativas (ex- 9 o,
SOP) (B70) (489 16,6% (26,2) 117%

Despesas gerais e administrativas total  (68,2) (40,0) 454% (34,8) 68%

47%

% da Receita Liquida 10,5% 7% 34 p.p. 6,0% 4LhLp.p.

-

T S
L)
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EBITDA e EBITDA Ajustado

O resultado € uma consequéncia das diversas iniciativas adotadas pela Companhia de controle de

custos e despesas, gerando um EBITDA Aj. de R$117.4 milhdes no 3T24, reducdo de 11% em relagdo ao

3T23 e se manteve em linha com o 2T24.

O EBITDA ajustado do 4T24 cresceu 16% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior. No acumulado

de 12M24 teve crescimento de 1,2%.

RS milhdes 4T24  4T23 A% 3124 A%

Lucro liquido (105,7) -440% M,6) -809% (168,5)
Resultado financeiro 155,6 37% 92,2 69% (440,5) 4%
Imposto de Renda e CSLL 745 n.a. (20,0 n.a. (5,5) n.a.
Depreciagdes e amortizagdes 574 19% 39,4 46% 170,7 2%

EBITDA n47 1327 -14% 15% 4373 -4%
MAA e Integragdo 0,3 -94% 1,0 -74% 3,6 -81%
Stock-Options (efeito ndo-caixa) 12 n.a. 12 0% 47 -72%
Outros ndo recorrentes 43,8 382% 14,7 199% 72,0 270%

EBITDA Ajustado 1599 1374 16% 16,8 37%

Margem EBITDA Ajustado (%) 287% 243% 4L p.p. 20,7% 8,0 p.p.

Os ajustes de EBITDA sdo referentes a custos e despesas ndo recorrentes com: (i) MAA e Integracdo,
(i) Stock-Options e (iii) Outros ndo recorrente, consistem em rescisdes, advogados, consultorias e

equivalentes. Esses custos e despesas adicionam pressdo no curto prazo e sdo essenciais para

captura de sinergia.

Impacto IFRS-16

As despesas de arrendamento mercantil atingiram RS25 milhdes no 4T24 e foram contabilizadas em

juros e depreciacgdo.

15
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Resultado financeiro

No 4° trimestre de 2024, o resultado financeiro da Kora Saude apresentou uma variagdo de -37%,
totalizando R$155,6 milhdes, em comparacdo a RS113,4 milhdes no 4T23. Esse aumento da despesa
financeira € um reflexo direto da estratégia de reestruturacdo da divida, que teve como principal
objetivo alongar os prazos de amortizagdes, reduzindo pressdes de curto prazo e garantindo maior

previsibilidade financeira.

RS milhdes 4724 4T23 A% 3T24 A%

Resultado Financeiro (155,6) -37% @21 -69% (440,5) -4%
Receitas 8,7 7.5 16% 2.1 314% 33,9 -7%
Despesas (164,3) -36% (94,2) -74% (L474.4) -3%

Lucro/prejuizo liquido e Lucro/prejuizo liquido ajustado
A Companhia divulga o lucro/prejuizo liquido ajustado a fim de proporcionar maior visibilidade sobre a

rentabilidade recorrente de seus negdcios, excluindo despesas ndo-caixa e itens ndo recorrentes.

O prejuizo liquido ajustado totalizou R$39,3 milhdes no 4T24 e a margem liquida ajustada caiu 7,0 p.p.
em relagdo ao 4T23, impactado principalmente pela redu¢cdo EBITDA e resultado financeiro. No

acumulado de 12M24 o prejuizo liquido ajustado teve uma melhora de 59% em relagdo ao ano anterior.

RS milhdes 4724 4T23 A% 3T24 A%

EBITDA Nn4,7 -14% 100,0 15% 4373 -4%
Resultado Financeiro (155,6) -37% (92,2) -69% (440,5) -4%
Imposto de Renda e CSLL 7.3) n.a. 20,1 n.a. 45 n.a.
Depreciagdes e amortizagdes (57.4) -19% (39.4) -46% (170.,7) -2%

Lucro liquido (1057) (19.6)  -441%

Amortizagdo da mais-valia® 18,2 -1% 18,2 0% 72,7 -18%

IR/CS diferidos (dgio das aquisi¢des) 0 0% (@) 0% 121 0%

Stock Options 12 n.a. 12 0% 47 -72%

Itens ndo recorrentes 44,1 545% 15,7 181% /9,6 135%

Lucro Liguido Ajustado 32,3 (02 n.a.
-7,0

Margem liquida ajustada (%) -71%  0,0%

* \Jalores liquidos da parcela dedutivel de impostos IR/CS

Os Itens ndo recorrentes consistem em MA&A e Integragdo, rescisdes, advogados e consultorias.
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ENDIVIDAMENTO

A Kora Saude concluiu, no 4° trimestre de 2024, um importante movimento de reperfilamento de sua
divida, resultando em uma significativa melhoria do cronograma de amortizagdes e maior

previsibilidade financeira para os proximos anos.

Essa transagdo, estruturada de forma estratégica, teve como principal objetivo alongar o perfil da
divida, reduzindo o impacto de amortizagdes concentradas nos anos de 2025 a 2027 e distribuindo

melhor os vencimentos para 2028 em diante.

O cronograma de amortizagdo anterior previa um volume expressivo de vencimentos entre 2025 e
2027, com destaque para RS 695 milhdes em 2026 e RS 640 milhdes em 2027. No novo cronograma,
as amortizagdes sdo iniciadas apenas em 2028, aliviando o desafio de liquidez e pressdo de caixa no
periodo. Além disso, (i) participaram 94% dos credores da Companhia, (ii) foi negociada caréncia de
juros no primeiro ano, (i) a transag¢do levantou RS250M de new Money, deixando uma posigdo de

caixa confortdvel para a companhia.

RS milhdes 4T24 4723 3T24

Empréstimos bancdrios e debéntures 2179 2.008 2.036
Contas a pagar por aquisi¢do 299 351 3N
Divida bruta total 2.478 2.359 2.347
Caixa e equivalentes de caixa 253 360 173
Divida Liquida + Contas a pagar por aquisicdo 2225 1.999 2174

Cronograma antigo de amortizagées® - R$M

Crédito Bancario Debéntures Py
- Custo médio

695 - da divida:

CDI + 2,28%

374

130

2025 2026 2027 2028 2029

'Exclui despesas financeiras
2Considera as amortizagdes do exercicio de 2024.
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Cronograma atual de amortizagoes® - RSM
Custo médio

da divida:
CDI + 3,06%

Crédito Bancdrio [l Debéntures

97 o8 57

2025 2026 2027 2028 2029 2030+

'Exclui despesas financeiras
2Considera as amortizagdes do exercicio de 2024.

FLUXO DE CAIXA

A companhia manteve um nivel sélido de liquidez, encerrando o periodo com um caixa de R$252,7
milhdes, reforcando sua capacidade de honrar compromissos e continuar investindo em seu

crescimento.

O fluxo de caixa gerado nas atividades operacionais ajustado totalizou RS$79,5 milhdes no 4T24,
refletindo um quarto trimestre marcado pela constante gera¢gdo de caixa operacional mesmo no
cendrio de readequagdo da estrutura financeira, e pela continuidade dos investimentos estratégicos
da companhia. No acumulado do ano, uma geragdo de caixa operacional ajustado de R$337,9 milhdes,

resultando em uma conversdo de caixa de 65,3% em relagdo ao EBITDA;

Continuamos a implementar medidas para otimizar o capital de giro, incluindo: (i) renegocia¢do de
contratos com fontes pagadoras para redugdo e trava de glosas; (i) monitoramento didrio dos
recebimentos para identificar e tratar inadimpléncias e glosas indevidas; (i) renegocia¢do do saldo de
glosas dos anos anteriores; (iv) introdugcdo de ferramentas de automagdo para o planejamento de
estoques em hospitais; (v) realinhamento do pagamento de fornecedores de OPME; e (vi) ajustes das

condi¢cdes contratuais para fornecedores novos e existentes.

RS milhdes 4T24 4T23 2024 2023

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo* 13,1 2099 3599 2099
Fluxo de caixa gerado nas atividades operacionais ajustado 79,5 86,8 337,9 367,1
Cessdo de recebiveis 60,0 189.6 -128,7 -293,7

Ajustes de CAPEX - - 13,2

Fluxo de caixa gerado nas atividades operacionais 80,8 276,3 209,2 86,6

(-) Pagamento de juros, IR e CS -62,3 -77,6 -324.9 -320,8

(-) Atividades de investimento 0,7 -42.3 -75,7 -106,2

(-) Atividades de financiamento 60,4 -6,5 84,3 -79.3
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 2527 3599 2527 3599

*Excluindo cessdo de recebiveis
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CAPITAL DE GIRO

Durante 2024, observamos uma melhora no capital de giro da Companhia, reflexo das iniciativas

mencionadas para redugdo de prazo de recebimento, prazo de estoque e postergagdo de prazo de

pagamento com os fornecedores.

Prazo médio de recebimento (PMR), estoque (PME) e pagamento (PMP)

Em dias | @

-
- -

il T S,

138 PMR

90 92 92
79 83 81
72

90 PMP

PME

1123 2723 3723 4723 1724 2724 3T24

"Excluido o efeito da cessdo de recebiveis realizada.

4124

Relagoes com Investidores

__ri@korasaude.com.br

-


mailto:ri@korasaude.com.br

Balang¢o Patrimonial Consolidado

R$ mil 31/12/2024 31/12/2023
Ativo 4.777.870 4704.610
Circulante 1.358.574 1.352.145
Caixa e equivalentes de caixa 252.681 359.858
Contas a receber 902.564 806.601
Estoques 75.914 80.408
Qutros ativos circulantes 127.415 105.278
Nio Circulante 3.419.296 3.352.465
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 137.625 93.408
Qutros ativos ndo circulantes 62.425 55250
Investimentos 7.522 8.629
Imobilizado 626.875 615.635
Ativos de direito de uso 734286 680.044
Intangivel 1.850.563 1.899.499
Passivo + Patrimonio Liquido 4.777.870 4.704.610
Circulante 678.949 699.566
Fornecedores e outras obriga¢des 392.452 374720
Contas a pagar por aquisicdo 66.518 69.221
Passivos relacionados a contratos com clientes - 13.003
Empréstimos, financiamentos e debéntures 97.415 M7.247
Imposto de renda e contribuigdo social a pagar 8.492 28.637
Passivos de arrendamento N4.072 96.605
Dividendos Propostos - 133
Nio Circulante 3.179.062 2.919.388
Contas a pagar por aquisi¢do 232579 281733
Empréstimos, financiamentos e debéntures 2.081.898 1.890.671
Passivos de arrendamento 697.821 640.447
ProvisGes para contingéncias 34.654 25.616
Outras obrigagdes 132.110 80.921
Patrimonio Liquido 919.859 1.085.656
Capital social 341.499 341.499
Reservas de capital 1.090.679 1.088.329
Reservas de lucros = =
Lucros/Prejuizos acumulados 379.71) 379.71)
Gasto com emissdo de agdes (46.578) (46.578)
Participagdo dos ndo controladores 106.403 98.701
Agdes em tesouraria (15.155) (17.125)

Prejuizo do periodo (177.278) (167.624)



Demonstracao do Resultado Consolidado

RS mil

Receita bruta
Dedugdes

Receita Liquida

Custos dos servigcos
prestados
Pessoal
Materiais e
Medicamentos
Servigos de terceiros
Utilidades e servigos
Aluguéis
Depreciagdes e
amortizagcdes
Lucro Bruto
Margem Bruta (%)

Despesas gerais e
administrativas

Pessoal

Stock-Options

Servigos de terceiros
\V/iagens e hospedagens

Outras despesas

Depreciagdes e
Amortizagdes

Outras receitas
(despesas)
Resultado Financeiro

Equivaléncia Patrimonial

Lucro antes do Imposto de

Renda
Imposto de Renda e Contribuigéo
Social

Lucro liquido

Margem Liquida (%)

Participagdo de minoritdrios

Lucro liquido apds
participagdo dos
minoritdrios

4T24
608.940
(52.493)
556.447

(443.068)
(136.710)
(18.835)

(103.973)
(40.910)
(2.81)

(39.829)

13.379
20,4%

(58.183)

(16.992)
(1179)
(10.839)
(4.221)
(7.371)

(17.581)

1720

(248.621)
93.076

(98.629)

(7.324)
(105.675)
-19,0%
16.999

(88.676)

4723
617.846
(563.157)
564.688

(450.324)
(122.383)
(120.926)

(129.082)
(37.970)
(3.876)

(36.087)

N4.364
20,3%

(40.048)

(24.792)
8.888
(6.707)
(4.279)
(2190)

(11.968)

9.404

(113.399)
928

(28.750)

9.194
(19.556)
-3.5%
621

(18.935)

A%
-1.4%
-1,3%
-1,5%
-1,6%
N,7%
-1,7%

-19,5%
7,7%
-27,5%
10,4%
-0,9%
0.1 p.p.
453%
-31,5%
n.a.
89,9%
-1,4%
236,6%

46,9%

-81,7%
19,2%
9928,6%
243%

n.a.

440,4%
-15,5
p.p.
2637%

368%

622.675
(58.609)
564.066

(461.284)
(131.743)
(124.613)

(128.533)
(43.285)
(5.665)

(27.445)

102.782
18,2%

(42.211)

(21.250)
(1178)
(4.963)
(4.694)
1638

M.964)

(904)

876
(92.098)

(31.555)

20.070
(1.485)

-2,0%
(2.725)

(14.210)

3T24 A%

-2%
-10%
-1%

-4%
4%
-5%
-19%
-5%
-50%
45%
10%

2,2 p.p.

38%
-20%
0%
Nn8%
-6%

n.a.

47%

n.a.

n.a.

n.a.

213%

n.a.

820%
-17,0
P-p-
n.a.

B524%

2.498.480
(230.250)
2.268.230

(1.813.952)
(528.559)
(487.773)

(494.300)
(169.038)
(17.043)

M7.239)

454278
20,0%

(188.673)

(75.003)
(4.713)
(31.371)
(16.284)
(7.837)

(53.465)

(909)

(440.509)
1.898

(173.915)
5.461
(168.454)
(0,074)
8.824

(159.630)

2.527.643
(267.956)
2.259.688

(1.785.436)
(494.119)
(469.671)

(522.906)
(163.123)
(14.168)

(121.449)

474252
21,0%

(192.811)

(68.040)
(16.687)
(37.780)
(16.358)

(7.824)

(46.122)

3.578

(422.919)
3.916

(133.984)

(24.084)
(158.068)
(0,070)
9.555

(148.513)

-14%
0%
2%
7%
4%
-5%
4%

20%
-3%

-1,0 p.p.
-2%
10%
-72%
-17%
0%
0%
16%

n.a.
4%
-52%
30%

n.a.

7%
-04
p.p.
-8%

7%

21



Fluxo de Caixa Consolidado

R$ mil
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuigdo social
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Depreciagdo do ativo imobilizado e do direito de uso
Amortizagdo do ativo intangivel

Provisdes de juros sobre empréstimos, amortizagdo de custo de
captagdo, financiamentos, debéntures e arrendamentos

Atualizagdo monetdria - parcela diferida prego de aquisigdo
Equivaléncia patrimonial
Provisdes para contingéncias
Perda por redugdo ao valor recuperdvel de contas a receber
Provisdo de Stock Options
Variagdo de ativos e passivos:
Contas a receber de clientes
Estoques
Outros ativos / obrigagdes
Fornecedores e outras obrigagdes
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) operagdes
Juros pagos
Imposto de renda e contribuigdo social pagos
Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aquisi¢cdo de controlada, liquida do caixa adquirido
Aquisi¢do de imobilizado e intangivel
Contas a pagar por aquisi¢do
Dividendos recebidos
\Venda de imobilizado
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Empréstimos, financiamentos e debéntures — captagdes
Empréstimos, financiamentos e debéntures — amortizagdes
Pagamento do passivo de arrendamento
Aumento de capital
Distribuicdo de dividendos
Gasto com emissdo de agdes
Agio na subscri¢do de agdes
Agdes em tesouraria
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamento
Aumento (redugdo) de caixa e equivalentes
Caixas e equivalentes de caixa no inicio do periodo
Caixas e equivalentes de caixa no final do periodo
Aumento (redugdo) de caixa e equivalentes

4T24
(129.971)

55.452
41.388

192.418

(7.704)
(4.825)
(762)
9.963
2357

38.857
(4.379)
30.274
(25.595)
(38.761)
168.712
(136.801)
(4.698)
17.213

(31.465)
(6.592)
6.573

(31.484)

(1.846.709)
(90.169)
(2702)

(1.939.580)
(1.953.850)
228.028
(1725.822)
(1.953.850)

4723
(56.984)

50.789
32140

168.077

31.817
(1.832)
(514)
9.914
8.525

115.293
1.093
13.964
64.008
(7.509)
437.781
(75.090)
(6.487)
356.210

(28.832)
(3136)
2485

(29.483)

(8.781)
(13.102)
287

(21.596)
305.131
190.013
495144
305.131

12M24 12M23

(173.915)

97.418
73.309

360.121

8.118
(5.4606)
(482)
50.893
473

(159.859)
4494
(29.369)
23.400
(44.217)
209.158
(314.983)
(9.895)
(115.720)

(47.302)
(35.012)
6.573

(75.741)

2.066.825
(1.884.087)
(96.399)
(2.056)

84.284
(107.177)
359.858
252,681
(107.177)

(133.985)

103.833
63738

345.803

69.208
(3.916)
(7
20.161
16.687

(475.953)
16.641
(26.860)
105.541
(14.320)
86.561
(294.19)
(26.642)
(234.200)

(91.241)
(18.053)
2485
650
(106.159)

15.000
(45.907)
(48158)
855
(1107)

(79.317)
(419.676)
779.534
359.858
(419.676)

22






