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Aviso Legal

Esta apresentacdo pode conter afirmacfes e informagdes prospectivas relacionadas a Companhia que refletem a atual visdo e/ou
expectativas da Companhia e de sua administracdo a respeito de seu plano de negdécios. Afirmacdes prospectivas incluem, entre outras,
todas as afirmacgdes que denotam previsao, projecdo, indicam ou implicam resultados, performance ou realizacfes futuras, podendo conter
palavras como “acreditar”, “prover”, “esperar’, “contemplar”, “provavelmente resultara” ou outras palavras ou expressfes de acepcao
semelhante. Tais afirmacdes estdo sujeitas a uma série de expressivos riscos, incertezas e premissas. Advertimos que diversos fatores
importantes podem fazer com que os resultados reais divirjfam de maneira relevante dos planos, objetivos, expectativas, estimativas e
intencbes expressos nesta apresentacao.

Em nenhuma hipotese a Companhia ou suas subsidiarias, seus conselheiros, diretores, representantes ou empregados serao responsaveis
perante quaisquer terceiros (inclusive investidores) por decisfes ou atos de investimento ou negocios tomados com base nas informacoes e
afirmacdes constantes desta apresentacado, e tampouco por danos consequentes indiretos ou semelhantes.

A Companhia ndo tem intencdo de fornecer aos eventuais detentores de acdes uma revisao das afirmacdes prospectivas ou analise das
diferencas entre afirmacgdes prospectivas e os resultados reais.

Esta apresentacéo e seu teor constituem informacéo de propriedade da Companhia, ndo podendo ser reproduzidos ou divulgados no todo
Ou em parte sem a sua préevia anuéncia por escrito.







Destaques
Resultados Operacionais

Resultados Financeiros

Recuperacao Judicial

CRISTO REDENTOR - RIO DE JANEIRO



Destaques

CONSOLIDADO

@

Divida
Reestruturada

|~
rs 1,6 BI

Lucro Liquido em 2024

b

R$ 3571 BI

Posicao de Caixa (+47% A/A)
em 2024

DISTRIBUIDORA
a
R$ 44D BI

Divida Liquida (-48% A/A)
em 2024

Nota: 1) Indicador ajustado por itens ndo recorrentes.

=
rs 1,4 Bl

EBITDA! em 2024

&

pEC 6,74 H

Melhor 4° Tri da Historia

CRISTO REDENTOR - RIO DE JANEIRO



VISSI®TNele] / Distribuicdo

Mercado | Dinamica de consumo de energia dando sinais de retomada do
crescimento na area de concessao da Companhia

MERCADO DE ENERGIA FATURADO (CATIVO + USO DE REDE)?

(GWh)

+320 GWh | +1,3%

TR 91
67 :

— : 9 I (+1,8% A/A)
(+0,8% A/A) : (*2.1% AA)
I I
1 1
I I
1 1
I I
1 1
I I
1 1
I I
1 1
I I
1 1
I I
1 1
} 1
2023 Residencial I Comercial : ndustrial

I_ ______

Segmento mais penalizado
durante periodos de
pandemia e crise
mostrando sinais de
recuperacéo

8

(-9% A/A)

Demais

25.586

2024

Nota: 1) O mercado faturado exclui itens ndo recorrentes, além dos impactos da geracéo distribuida (compensada e simultanea).

MERCADO + GD

(GWh)
+698 GWh | +2,7%

26.703
26.005

2023 2024

Companhia se aproveita parcialmente do
crescimento do mercado, em funcdo da migracéao
para o mercado livre, especialmente com a sua
abertura no inicio do ano




OISINe[]YM / Distribuicdo

Qualidade | Foco na garantia da qualidade entregando DEC e FEC abaixo dos
limites regulatorios

DEC FEC
(acumulado 12M) (acumulado 12M)

4,5% abaixo do
limite regulatorio

36,0% abaixo do
limite regulatorio

7,19h 4,86x 4,75x 4,75x 4,75x

4723 1T24 2T24 3T24 4724 4723 1T24 2T24 3T24 4724

= DEC  =O=Limite Regulatério ANEEL mmmFEC  =O=|imite Regulatorio ANEEL

Melhores niveis da série
historica para os meses de
outubro, novembro e
dezembro.

Nota: DEC = Duracao equivalente das interrupgdes no fornecimento de energia por unidade consumidora; FEC = Frequéncia equivalente de interrup¢des no fornecimento de energia por unidade
consumidora.




OISINe[]YM / Distribuicdo

Tempo de Atendimento | Reducéo significativa tem sido resultado de

Iniciativas de eficiéncia e melhoria operacional

TEMPO MEDIO DE ATENDIMENTOS EMERGENCIAIS (TMA)

(minutos)

Reducédo > 50%

1,424
1,252
978
I -
2022 2023 2024 dez/24

Iniciativas estruturantes resultando em reducdes
significativas de indicadores operacionais relevantes

Plano de acédo pararedugao do TMA com bons resultados
e em aceleracao

Incremento equipes atendimento emergencial

Capacitacéo equipes comerciais para atendimento multiskill
Implementacdo de motos para o primeiro atendimento
Reposicionamento das equipes

Aumento da eficiéncia dos Centros e roteirizacao automatica

Revisdo e aperfeicoamento
de call-back

Reducéao do deslocamento
improdutivo

Atualizacéo do censo da
base de ativos




OISINe[]YM / Distribuicdo

Protecdo a Receita | Necessidade de abordagem estrutural

Enderecamento estrutural se daré através da solucao regulatéria na
renovacgao da concessao

PERDAS NAO TECNICAS (PNT)
(GWh; acumulado 12M)

68,5% 69,3% 68,4%
65,1% ©
63,1%
- ’(P - eam an d) o, - - —_
L - 0 64,1%
- 63,9% ° 62,7%
59,5% 61,0%
,5%
4723 1T24 2T24 3T24 4T24

0= PNT / Mercado BT = == PNT / Mercado BT + GD

Esforcos para combate as perdas concentrados em clusters com
viabilidade de operacéao e potencial de efeito caixa

Definigdo dos poligonos para
//  atuacéo

743\
&
.es Testes do modelo de combate a ser
0° aplicado
$ Avaliacao de viabilidade, considerando

0s custos de sustentacéo, redugéo da
perda e aumento da arrecadacgéo

Expansé&o do modelo para clusters
com perfil similar

Ex. de resultados apds nova abordagem para blindagem em um cluster

reducdo das perdas @
(em MWh) +8 p.p.

aumento do % de arrecadacéo

™ 39,,.
’\ Reducé&o do % de perdas




EINVANES[Rel / Distribuicdo

EBITDA | Crescimento de 3,7% no ano, alavancado pela melhora na
performance de PECLD

EBITDA AJUSTADO!?
(R$ mi, acumulado, A A/A)

+R$51 mi| +3,7%

(50) 1.420

(17,7% AJA)

1.369 (31)
(-1,0% A/A) (294) e

(23,8% A/A) (-45,6% AIA)

EBITDA A Margem A PMSO A PECLD A Contingéncias EBITDA
Ajustado
2023 2024

2023 2024  A/A % A/A Readequacdo da Taxa arrecadacgéo Varejo Acomodacéo da base

estrutura corporativa (acumulado 12M) comparativa, com
Receita Liquida 12.382 12,511 129 1,0% para os desafios 9 mudancga de
o 95,7% 98,1% -

) operacionais futuros, ’ metodologia gerando

Custo de Energia (9.195) (9355  (160)  17% dentro dos . . provisges mais
referenciais robustas durante 2022
- 1o
A Margem Liquida 3.187 3.155 (31) 1,0% regulatorios 4723 4T24 e menores ao longo
de 2023
Performance

Aumento do custo de energia superando ganhos
de receita, em fungao do crescimento das perdas
no A/A

impulsionada pela
melhora da arrecadacao
no Varejo

I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
Ajustado Liquida 1
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I

Nota: 1) EBITDA Ajustado = EBITDA CVM, excluindo VNR, Outras receitas/despesas operacionais, Equivaléncia e itens nao recorrentes.




EINVANES[Rel / Distribuicdo

Caixa operacional | Geracéao solida, viabilizando aumento dos investimentos

com foco em qualidade

EBITDA AJUSTADO! - CAPEX
(R$ mi)

545

453

-311

2022 2023 2024

INVESTIMENTOS (CAPEX)
(R$ mi)

1.267

967
824

2022 2023 2024

m Ativos Elétricos m Ativos Nao Elétricos

Nota: 1) EBITDA Ajustado = EBITDA CVM, excluindo VNR, Outras receitas/despesas operacionais, Equivaléncia e itens nao recorrentes.




EINVANES[Rel / Distribuicdo

Lucro Liquido | Efeitos da reestruturacao gerando resultado positivo de R$1,6
bi e levando a reversao de prejuizo

LUCRO LIQUIDO
RSMI) e e e e

(172)

(5,816)

2022 2023

Mesmo sem o ajuste a valor justo da
divida, performance do resultado
seria positiva em 2024.




EINVANES[Rel / Distribuicdo

Endividamento | Novas condicdes trazendo alongamento dos desembolsos e
melhor adequacao do fluxo de caixa a capacidade de pagamentos

REESTRUTURAQAO DA DIVIDA NOVO CRONOGRAMA DE AMORTIZA(;AO DO
(R$ bi) PRINCIPAL
(R$ bi)

Duration estimada = 8,4 anos

-44% | (R$4,8)

10.8 10 1.1 1.1 1.2 1.2
0,8
8 (0;:8)
(2,4) 0.2
(114) 60 _______ '24 l 34 35+
(1,5) 4.5
IPCA puro

1%

Dolar IPCA+4,3%

22% 68%
Divida (-) Estorno  (-) Haircut (-) Divida Divida (-) AVJ Divida (-) Caixa Divida Liq.
contabil de juros, A N&o Light S.A. reperfilada reperfilada reperfilada
(dez/24) cambial e Optante  (conversivel+ (dez/24) a valor justo a valor justo CDI+0,5%
monetaria ndo-optante) (dez/24) (dez/24) 9%




/' Coméreiaizagao
EBITDA | Mudanca no preco medio de venda de energia decorrente da
renovacao de contratos relevantes no periodo em novas condicdes

EBITDA
(R$ mi, acumulado, A A/A)

-R$113 mi | -13,9%

807
(104) (8) 0,2 695
(-12,1% AJA) (15,0% A/A) (-24,7% AIA)
EBITDA A Margem A PMSO A Contingéncias EBITDA
Ajustado Liquida Ajustado
2023 2024

Nota: EBITDA Geradora + Comercializadora ndo inclui os ganhos com recebimento da parcela de earn-out referente a venda da participacao da Light Energia nas PCHs Guanhées contabilizada no 1T24.




Envio, para MME e
ANEEL, de carta
ratificando o
requerimento de
prorrogacéo da outorga
de concesséo da Light

Analise de adequacéo
aos requisitos de
renovacao, pela ANEEL,
para recomendacao ao

/ Holding
Proximos passos | Conclusao do leilao reverso e renovagcao da concessao

Assinatura do novo

Conversao das
debéntures da Light S.A.

SESA MME contrato de concessao no valor de ~R$2,3 bi
M\ N\ N\ N\ "\ "\ I\ >
\ 4 \ 4 \ 4 A\ 4 \ ¥4 \ ¥4 \ ¥4
Mar (D) Até D+
90 dias

Lancamento do leildo
reverso para pré-
pagamento com

desconto do Bond da
Light Energia (até

~US$90 mi)

Decisdo do MME

Aumento de Capital
privado entre R$1 bi e
R$1,5 bi
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Disclaimer

This presentation may contain forward-looking statements and information about the Company that reflect the current views and/or
expectations of the Company and its management regarding its business plan. Forward-looking statements include, but are not limited to, any
statements denoting a forecast or projection or indicating or implying future results, performance or achievements, and may contain words
such as “believe”, “predict”, “expect”, “contemplate”, “will probably result in”, or other words or expressions of similar import. Such forward-
looking statements are subject to a number of significant risks, uncertainties and assumptions. We advise you that a number of important
factors could cause actual results to differ materially from the plans, targets, goals, expectations, estimates and intentions we express in this

presentation.

Under no circumstances will the Company or its subsidiaries, directors, officers, agents or employees be liable to any third parties (including
investors) for any investment or business decisions or actions taken in reliance on the forward-looking statements and information contained
in this presentation, or for any consequential or similar indirect damages.

The Company has no intention of providing any shareholders with a review of any forward-looking statements or an analysis of any
differences between forward-looking statements and actual results.

This presentation and its contents are the property of the Company and may not be reproduced or disclosed, in whole or in part, without the
Company’s prior written consent.







Highlights

Operating Results

Financial Results

Judicial Reorganization




Highlights

CONSOLIDATED

@

Restructured
Debt

[
R$ 1.6 BN

Net Income in 2024

b

R$ 3«1 BN

Cash Position (+47% YoY)
in 2024

DISTRIBUTION
D
rRs 4.5 BN

Net Debt (-48% YoY)
in 2024

Note: 1) Adjusted for non-recurring items.

T
rR$ 1.4 BN

EBITDA® in 2024

&

pec 6.74 H

Best Q4 in history

CRISTO REDENTOR - RIO DE JANEIRO




YIN:I4=1 / Distribution

Market | Energy consumption dynamics showing signs of growth resumption
In the Company's concession area

BILLED ENERGY MARKET (CAPTIVE + GRID USAGE ! MARKET + DG
(GWh) (GWh)
+320 GWh | +1.3% +698 GWh | +2.7%
e 38 25,586
67 I 26,005
25,266 : . I (+1.8% YoY) (-9% YoY)

(+0.8% YoY) (+2.1% Yov)
: I
: 1
I I
I I
: I
: 1
I I
I I
: I
: 1
I I
I I
: I
: 1
: I

2023 Residential :_C_:or_nri]eicifl_: Industrial Demais 2024 2023 2024
Segment most penalized
during periods of pandemic The company partially takes advantage of the
and crisis showing signs of growth in the market, due to the migration to the
recovery free market, especially with its opening at the

beginning of the year

Note: 1) The invoiced market excludes non-recurring items, in addition to the impacts of distributed generation (compensated and simultaneous).




OSSNV / Distribution

Quality | Focus on quality assurance by delivering DEC and FEC below
regulatory limits

4723 1T24 2T24 3T24 4724 4723 1T24 2T24 3T24 4724

= DEC  =—O=ANEEL Regulatory Limit mmm FEC =O=ANEEL Regulatory Limit

DEC FEC
(LT™) (LT™)
4.5% below
regulatory limit 36.0% below
regulatory limit
4.86x 4.75x 4.75x 4.75x
—

| 1

I I

1 1

1 1

| 1

I I

1 [ 3.00x 3.17x

I

. |

I I

1 1

1 1

| 1

I I

1 1

Best levels in the time series
for the months of October,
November and December.

Note: DEC = Equivalent duration of interruptions in the energy supply per consumer unit; FEC = Equivalent frequency of interruptions in the energy supply per consumer unit.




OSSNV / Distribution

Service Time | Significant reduction has been the result of efficiency and
operational improvement initiatives

AVERAGE TIME OF EMERGENCY CARE (TMA) Action plan to reduce TMA with good results and
(minutes) accelerating

. Increase in emergency care teams
Reduction > 50%

Training commercial teams for multiskill service

1,424
1,252 _ _ _
* Implementation of motorcycles for first service
978
« Team repositioning
<700
* Increased efficiency of the Centers and automatic routing
* Review and improvement of call-back
2022 2023 2024 dec/24 * Reduction of unproductive
displacement
Structuring initiatives resulting in significant reductions in * Updating of the asset base

relevant operational indicators census




Revenue Protection | Need for a structural approach

Structural addressing will take place through the regulatory solution in

the renewal of the concession

NON-TECHNICAL LOSSES (NTL)

(GWh; LTM)
68.5% 69.3% 68.4%
65.1% ©
63.1%
- ’(P - eam an d) o, - - —_
- - .99 64.1%
- 63.9% ’ 62.7%
. 61.0%
. 0
4Q23 1Q24 2024 3Q24 4Q24

0= NTL / Low Volt. Mkt == NTL / Low Volt. Mkt + DG

OSSNV / Distribution

Efforts to combat losses concentrated in clusters with feasibility of
operation and potential for cash effect

E.g. Results after new approach to shielding in a cluster

ﬁ 81%
reduction of losses

Definition of polygons for action

Tests of the combat model to be
applied

Feasibility assessment, considering
the costs of sustaining, reducing loss
and increasing revenue

Expanding the model to clusters with a
similar profile

&
(in MWh) +8 p.p.

increase in the % of collection

™ 39,
f\ Reduction of % of losses




EBITDA | Growth of 3.7% in the year, leveraged by the improvement in the

performance of PECLD

ADJUSTED EBITDA?
(R$ mn, YTD, A YoY)

1,369 (31)

(-1.0% YoY)

Adjusted A Net
EBITDA Margin
2023

2023 2024  YoY % YoY

Net Revenue 12,382 12,511 129 1.0%
Energy Cost (9,195) (9,355) (160) 1.7%
A Net Margin 3,187 3,155 (31) -1.0%

Increased energy cost outpacing revenue gains
due to growing YoY losses

+R$51 mn | +3.7%

(104) 327

(23.8% YoY) (-45.6% YoY)

A PMSO

Readjustment of the Retail collection rate

corporate structure (LT™)
for future operational 08.1%
challenges, within 95.7%
regulatory references . .
4Q23 4Q24

Performance driven by
improved retail

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
A PECLD (delinquency) :
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
collection I

Note: 1) Adjusted EBITDA = CVM EBITDA, excluding VNR, Other operating income/expenses, Equity income and non-recurring items.

(50)

(17.7% YoY)

A Provisions for
Contingencies

Accommodation of
the comparative
basis, with a change
in methodology
generating more
robust provisions
during 2022 and
smaller ones
throughout 2023

FEIVYN[&VX} ,/ Distribution

1,420

Adjusted
EBITDA
2024




EINANIIY} / Distribution

Operational Cash | Solid generation, enabling increased investments with a

focus on quality

ADJUSTED EBITDA! - CAPEX
(R$ mn)

545

453

-311

2022 2023 2024

INVESTMENTS (CAPEX)
(R$ mn)

1,267

967
824

2022 2023 2024

m Electrical Assets ® Non-Electrical Assets

Note: 1) Adjusted EBITDA = CVM EBITDA, excluding VNR, Other operating income/expenses, Equity income and non-recurring items.




EINANIIY} / Distribution

Net Income | Restructuring effects generating positive results of R$1.6 billion
and leading to loss reversal

NET PROFIT
(REmMn) e e e e

(172)

(5,816)

Even without the debt fair value
adjustment, the performance of the
result would be positive in 2024.

2022 2023




EINANIIY} / Distribution

Indebtedness | New conditions bringing an extension of disbursements and
better alignment of cash flow with payment capacity

DEBT RESTRUCTURING NEW PRINCIPAL AMORTIZATION SCHEDULE
(R$ bn) (R$ bn)

Estimated duration = 8.4 years

-44% | (R$4.8)

1.2 1.2
10.8 10 11 11
0.8
08) (0.3)
(2.4) 0.2
(1.4) 60 . ___ | 24 25 12 '33 '34 '35+
|
@5 '+ 45
|
I I
! : IPCA
: : 1%
I l Dollar IPCA+4.3%
I I 22% 68%
I |
Account. () Reversal of (-) Non-  (-) Light S.A. Restructured  (-) Fair Restructured Cash | Restructured !
debt interest, Opting Debt Debt Value Debt at I NetDebtat !
(Dec/24) FXexchange  Haircut  (convertible+ (Dec/24)  Adjustment  Fair Value I Fair Value ! CDI+0.5%
and A monetary non-opting) (Dec/24) I (Dec/24) : 9%




/ ggrmer;aet:gir;ﬁ;g[ion
EBITDA | Change in the average sale price of energy resulting from the renewal
of relevant contracts in the period under new conditions

EBITDA
(R$ mn, YTD, A YoY)

-R$113 mi | -13.9%

807
(1204) (8) 0.2 695
(-12.1% YoY) (15.0% YoY) (-24.7% YoY)
Adjusted A Net A PMSO A Provisions for Adjusted
EBITDA Margin Contingencies EBITDA
2023 2024

Note: Trading and Generation EBITDA does not include gains from the receipt of the earn-out portion related to the sale of Light Energia's stake in the Guanhaes SHPs recorded in 1Q24.




Analysis of adequacy to

/ Holding
Next steps | Conclusion of the reverse auction and renewal of the concession

Submission of a letter to the renewal
MME and ANEEL requirements, by
ratifying the request for ANEEL, for Conversion of Light
extension of Light recommendation to the Signing of the new S.A.'s debentures in the
SESA's concession grant MME concession contract amount of ~R$2.3 billion
5\ £\ £\ ra 7\ 7\ 7\ >
A4 A\ 4 A\ 4 A\ 4 A4 A4 A4
Mar (D) Up to D+
90 days
Launch of Light MME decision Private Capital Increase
Energia's bond reverse between R$1 billion and
auction for discounted R$1.5 billion

prepayment (up to
~US$90 min)
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