


Consideracgoes iniciais
= Consideragoes sobre as informacgoes financeiras e operacionais

As informagdes financeiras apresentadas neste documento foram extraidas das demonstragdes financeiras para o exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, preparadas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro do /nternational Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo /nternational Accounting Standards
Board (IASB) e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissédo de Valores Mobiliarios (CVM) aplicaveis a elaboragdo de demonstracgdes financeiras (as “Demonstragdes
Financeiras Padronizadas — DFP”).

Para melhor discusséo dos resultados e refletir a forma interna de gestdo da Companhia, os resultados sdo apresentados consolidados e também divididos em duas unidades de negécio: Hospitais e
Oncologia (BU1) e Diagnésticos (BU2). Além disso, a Administragdo realiza reclassificagdes entre custos e despesas, sem efeito no EBITDA e lucro liquido. Para fins do calculo de alavancagem
financeira previsto nas debéntures emitidas, a Companhia exclui das despesas gerais e administrativas e, portanto, do EBITDA as despesas com plano de opgdes de compra de agdes, conforme
previsto nas respectivas escrituras das debéntures. Dessa forma, a Companhia se refere as informagdes com as alteragdes acima com a palavra “ajustado”, por conterem reclassificagdes e ajustes
as informacodes constantes das Demonstragdes Financeiras — DFP. As informagdes financeiras e operacionais incluidas nessa discussdo de resultados séo sujeitas a arredondamentos e, como
consequéncia, os valores totais apresentados nas tabelas e graficos podem diferir da agregagdo numérica direta dos valores que os precedem. A soma das informacgdes financeiras das verticais pode
néo corresponder as informagdes financeiras consolidadas da Dasa, em decorréncia da eliminagéo de transagdes ocorridas entre segmentos, sem efeito no EBITDA e lucro liquido.

= Previsbes acercade eventos futuros

Este documento pode conter consideragdes referentes as perspectivas futuras do negécio, estimativas de resultados operacionais e financeiros, perspectivas de crescimento da Companhia e outros
eventos futuros. Os textos neste documento que representam pontuagdes prospectivas incluem, porém néo se limitam, a palavras como, por exemplo, "antecipar"”, "acreditar esperar”,
“projetar”, "planejar", "prever”, "visar”, “almejar”, “buscar”, bem como todas as suas variagdes, e outras palavras de significado similar, tém como objetivo identificar estas situacdes prospectivas.
As referidas situagdes envolvem varios fatores, riscos ou incertezas, conhecidos ou ndo, que podem resultar em diferengas relevantes entre os dados atuais e as eventuais projecdes contidas neste
documento e ndo representam qualquer garantia com relagdo ao desempenho futuro da Companhia.

, "estimar”,

Todos os textos deste documento tém como base as informagdes e dados disponiveis na data em que foram emitidos. A Companhia ndo se compromete a revisa-los ou atualiza-los, de qualquer
forma, com o surgimento de novas informagdées ou de acontecimentos futuros. O leitor/investidor é o UGnico e exclusivo responsavel por qualquer decisdo de investimento, negécio ou acdo tomada
com base nas informagdes contidas neste documento. O leitor/investidor ndo deve considerar apenas as informagdes contidas neste documento para tomar decisées em relagdo a negociagao dos
titulos e valores mobiliarios emitidos pela Companhia. Para obter informagdes mais detalhadas, consulte nossas Demonstragdes Financeiras, o Formulario de Referéncia e outras informagdes
relevantes em nosso site de relagdes com investidores https://www.dasa3.com.br/.

Este documento ndo constitui uma oferta de venda nem em uma solicitagdo de compra de qualquer valor mobiliario.

Durante o 4T23 certos eventos e itens pontuais afetaram o EBITDA da Companhia, os quais correspondem a efeitos especificos e/ou extemporaneos que nao refletem a realidade operacional da
Dasa naquele trimestre, conforme publicados a época e sumarizados abaixo. Esses itens serdo destacados ao longo desse relatério, permitindo melhor comparabilidade dos resultados entre
trimestres e aderéncia das explicagdes a realidade operacional.


https://www.dasa3.com.br/

Visao geral 2024

2024 marcou o inicio de um processo de transformac¢ao da Dasa
Reposicionamento estratégico, operacional e financeiro

Assinatura do Acordo de Associagcido com a Amil e em fase de
conclusao

Venda de Dasa Empresas
Amplo programa de exceléncia operacional
NPS: indices de 2024 superiores aos de 2023

Evolugio significativa dos resultados, incluindo nos hospitais da impar
que serdo parte da JV com Américas

Melhoria da estrutura de capital



Destaques R$16,8bi R$4,5bi RS$2,5bi R$547M

fl Nanceiros 2024 Receita bruta Lucro bruto ajustado EBITDA CAPEX
+8% YoY +11% YoY +11% YoY -25% YoY
29,3% margem ajust. 16,1% margem

=  Crescimento de volume e programa de exceléncia operacional resultaram em Gerag¢ao operacional de caixa' de R$910 milhdes
em 12M24, R$535 milhoes maior que 12M23.

= Redugao na relagido da divida liquida financeira apés aquisi¢cdes a pagar e antecipacédo de recebiveis / EBITDA de 4,90x em
dezembro de 2023 para 4,08x em dezembro de 2024.

= Posi¢cao de caixade R$1,9 bilhdo, 2x superior as dividas vincendas até final de 2025 de R$939 milhdes.
= Receitabruta com crescimento de 8%, com ampliagdo do volume de operagdes e ocupagdao em ambas BUs.
= Reducao de 4% nas despesas ajustadas excluindo efeitos pontuais, com queda de 1,4 p.p. como % dareceita liquida.

= Crescimento de 11% no EBITDA, ou 23% excluindo efeitos pontuais em despesas, impulsionado por expansao de receita em
ambas BUs e programa de exceléncia operacional.

= Reduc¢ao nos investimentos de 25% versus 12M23, principalmente em tecnologia, mantendo o foco na rentabilizagdo dos ativos
resultante de investimentos relevantes realizados nos anos anteriores.

' Extraida da Demonstragéo de Fluxo de Caixa das DFP e calculada da seguinte forma: a) Fluxo de caixa gerado (utilizado) pelas atividades operacionais, mais b) Juros pagos sobre empréstimos e financiamentos e debéntures, menos 4
c) Pagamento de principal de arrendamento.



4+ | Hospitais e
11 Oncologia

Receita bruta

(R% milhdes)

4723

4724

12M23

Margem bruta ajustada

(%)

4723

4724

12M23

0,8p.p.

12M24

12M24

Ticket médio +5% vs. 4T23 e vs. 12M23

Melhor mix de procedimentos
Interrupcgao de atividades menos rentaveis

Taxa de ocupacao:
4T24:78,4% (+2,0p.p.)
° 12M24:79,4% (+1,8 p.p.)

Lucro bruto ajustado:
*  4T24:+446%vs. 4723
* 12M24:+10% vs. 12M23

Margem bruta ajustada:
=  +2,5p.p. ex-itens pontuais 4723 x 4724
Impacto PL Enfermagem e inflagao

Beneficios programa de exceléncia operacional

(padronizagdo MatMed / assistencial)
5



Receita bruta
(R% milhdes)

Exames +6% vs. 4723 e +5% vs. 12M23
Ticket médio +13% vs. 4723 e +5% vs. 12M23

= Maior volume de exames
= Impacto cambial na operagao internacional
=  Fechamentode unidades niorentaveis

= Despriorizagao atencao domiciliar
4T23 4T24 12M23 12M24

Margem bruta ajustada

(%)
= Lucro bruto ajustado:

©  4T24:+34%vs. 4723

¢ 12M24: +11%vs. 12M23

= Beneficios do programa de exceléncia
operacional

Acoes de eficiéncia operacional:
* Reducaode 5NTOs

* Reducao de 36 unidades de atendimento
nao rentaveis 6

4723 4724 12M23 12M24



Resultado

: Despesas ajustadas
conso I | d ad (o) (R$ milhdes) Ex-itens pontuais
Il Despesas ajustadas K T e, tapp. S
— —
8,8% 15,4% 12,9% 13,2% 14,5% 13,4% 13,9% 12,5%
49—

o —

4723 4724 12M23 12mM24 ' 4123 4724 12M23 2M24
S 7
Exitenspontuals _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ o ___
Il =8TDA K “1ipp +2.1p.p. N
12,3% 11,0% 15,5% 16,1% 1,1% 12,2% 14,3% 16,4%

4723 4724 12M23 12M24 \\ 4723 4724 12M23 12M24 /



Investlmentos Investimentos
Consolidados (38 milhces)

4723 4724 12M23 12M24

= Osinvestimentos consolidados em 12M24 totalizaram R$547 milhdes, 25% menores que
12M23 e 3% menores que o orgamento de investimentos 2024

= Manutenc¢io e Expansao: reducdo de 13% em relagdo as 12M23, com foco em
projetos com melhor perfil econémico.

_ ‘ = Tecnologia: reducdo de 41% em relacdo as 12M23, com foco em projetos

estruturantes, como a renovagdo de sistemas essenciais e iniciativas de
digitalizagdo para ganho de eficiéncia operacional.



Estrutura de capital

Divida liquida financeira + aquisigdes a pagar + antecipacao de recebiveis

(/ EBITDA)

4723 1724

Reducéo da divida liquida financeira apés aquisigdes a pagar e antecipagao de recebiveis,...

-\

C17%)—

2724

3724 4724

- Cronograma de amortizacido — Divida financeira bruta

(R$ milhGes) = Prazo médio da divida de 3,6 anos
] Custo médio da divida de CDI +1,76%
2,0x
o ———— e —

{

|

: 1.895

;Caixae aplicagdes 2025 | 2026 2027 2028 2029+

N 7

... com caixa que representa 2,0x das dividas vincendas até o final de 2025.

Evolucao PMR (em dias)

3724 4T24

Evolucao PMP (em dias)

3724 4724

Nota: (1) Caixa: somatério de (i) Caixa e equivalentes de caixa e (ii) Titulos e valores mobiliarios.




_ Americas | Acordo de Associacao em Hospitais
-

Avanco nas condi¢des precedentes e execuc¢ao do plano de trabalho
= Aprovacao CADE (14/01/2025)
= Emissdo Debéntures: R$ 3,0 bilhdes (27/02/2025)

= Segregacdo em fase final

EBITDA das operagdes combinadas apresenta evolugdo de 28% vs. 2023 (estimativa proforma)

(RS milhées) — Estimativa Proforma 2023 2024

Receita 9.900 10.624 7%

EBITDA 777 998 28%
Margem EBITDA 7,8% 9,4% 15p.p.







DAJSA Resultados4T24

Diagnoésticos da AméricaS.A.
Relagdes com Investidores

B3 ir@dasa.com.br
@ dasa3.com.br
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