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MENSAGEM DOS ADMINISTRADORES

Em 2024 a Oi obteve grandes avangos rumo a sua sustentabilidade operacional e financeira dedongo prazo.

Como importantes pilares neste processo tem-se (i) a aprovacédo do novo PRJ, com substancial reducao de sua
divida financeira, compromissos dos contratos take or pay e o desembolso de novas recursos; (i) a alienacao
de ativos, em especial, da UPI ClientCo em leildo, realizado em novembro de 2024, (iii) o equacionamento do
legado, com a aprovacdo e assinatura do Termo Unico de Autorizacdo para exploracdo de servicos de
telecomunicac8es no regime de autorizagéo - etapa final do equacionamento do equilibrio econémico-financeiro
dos servicos sobre infraestrutura legada e dos diversos temas associados a concessao de telefonia fixa.

Em paralelo, durante o ano, a Companhia seguiu implementando as acfes necessarias a simplificacdo de sua
estrutura organizacional, com a readequacéo de sua base de custos a partir de acdes de eficiéncia em diversas
frentes. Adicionalmente, a Companhia viabilizou a continuidade de suas operagfes, garantindo liquidez para
sustentar suas necessidades de capital de giro e de investimentos para manutencdo de suas atividades, por
meio da venda de ativos, como (i) as UPIs ClientCo e TV por Assinatura, (ii) Acervo de Torres Selecionadas e
Acervo de Iméveis Selecionados, (iii) diversos imoveis e (iv) antecipacdo de recebiveis, a exemplo do superavit
do PBS-A da Sistel, devidamente autorizados no novo PRJ.

Em meio aos desafios, a Companhia segue firme em seu propdsito de levar a vida digital para todos e com uma
visdo de ser lider em solugdes digitais que melhorem a vida das empresas, sendo uma das principais
provedoras de servigos de telecomunicac¢des no Brasil para o segmento corporativo e governo, com presenca
em todo o territério nacional.

A Nova Oi tem o objetivo de ser uma empresa mais simples, leve e eficiente. Para'isso, dara prioridade a uma
Tl dindmica, focada no atendimento digital, omnicanalidade, guiada por dados e Analytics e com time-to-market
acelerado, permitindo a lideranca no lancamento das melhores ofertas no mercado B2B. A nova escala
permitirda o fortalecimento da Companhia nos segmentos onde ja atua e a captura de novas receitas em
multiplas areas, apoiada pelos diferenciais competitivos da Oi.

A Nova Oi possui trés componentes principais em seus servicos, com perfis diferentes e capacidades de
geracdao de valor Unicas, a saber, Oi Solucdes, suas subsidiarias integrais e legado.

O primeiro componente € a Oi Solugbes, uma orquestradora de solugdes digitais, integrando servicos de
Telecom e TIC, para o mercado de clientes corporativos (B2B). E um negécio core para a Oi e que vem
trazendo resultados significativos por meio da conversdo em um player de TIC, alavancando-se na base de
clientes ja existente, que ja cobre mais de 80% das maiores empresas do Brasil em seu portfdlio. Através da
combinacdo de servicos de conectividade com ofertas de tecnologia da informacdo, a Oi 'Solucdes tem
apresentado uma transformacdo em sua composicéo de receitas impulsionada pelas fortes vendas de solugfes
de TIC, juntamente com contratos de longo prazo e menor CAPEX.

O segundo componente agrupa as subsidiarias integrais da Oi: a Serede, a Tahto e a Oi Services. A primeira
opera em servicos de campo, a segunda, em operacdes de call center e a terceira, criada recentemente no
ambito da venda da UPI ClientCo para a prestacéo de servicos de BPO tanto para a ClientCo quanto para a
Companhia, a saber, servicos de RH, financas, sistemas de informacéo e tecnologia, operacdes e logistica. Tais
subsidiarias tém grande potencial de crescimento e geracdo de valor. A Oi ainda detém participagao relevante
na maior empresa de fibra neutra do Brasil, a V.tal e que representa um grande valor futuro para a empresa, na
medida em que a V.tal se consolida como operadora de maior infraestrutura de fibra pura do pais.lr.

Adicionalmente e por fim, o terceiro componente sdo o0s servicos legados. A aprovacao do Termo de
Autorizacdo, concretizando a migracdo da concessdo para 0 regime de autorizagdo, permitira o
equacionamento do legado e dos diversos temas associados a concessédo de telefonia fixa e bens reversiveis,
reduzindo os custos regulatérios. Além disso, a Companhia busca a compensacéo do desequilibrio econémico-
financeiro e insustentabilidade da concesséo por meio de um processo de arbitragem ainda em curso.

A Companhia continuou fortalecendo suas préaticas de governanga corporativa, com a conclusdo do processo
de aumento de capital, quando os credores apoiadores do novo PRJ passaram a deter 79,3% do Capital Social
da Oi, com a eleicdo de Novo Conselho, que apontou Nova Diretoria Estatutéaria.

Esta nova Diretoria segue confiante nos resultados rumo a sustentabilidade de longo prazo-da Oi, ainda que
haja grandes desafios a serem superados.
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DESTAQUES DAS OPERACOES BRASILEIRAS NO 4T24/2024

Receita das operagfes continuadas da Nova Oi no 4T24
totalizou R$625 milhdes, sendo 65% receitas da Oi Solucbes,
atual core business

Total de opex e capex do 4T24, ex-aluguel e seguros, apresentou
reducdo conjunta de 14,5% A/A, resultado das iniciativas
continuas de melhoria de eficiéncia, principalmente em itens como
manutengdo da rede e servigos terceirizados. Postura seletiva e
orientada a otimizag&o dos recursos trouxe

Reducdo expressiva do capex, de 41,8% A/A

Implementacdo de importantes pilares do Plano de RJ em 2024:

v Reestruturacdo do endividamento e contratos take or pay -
reducgdo da divida financeira em 53% A/A

v" Acesso a novas fontes de financiamento

v" Avanco nos processos de vendas de ativos, em especial a
UPI ClientCo

v Migracgédo do regime de concesséo para o de autorizacédo

EFICIENCIA
OPEX+CAPEX

-14,5% A/A

DiVIDA BRUTA
(Valor Justo)

-563,1% A/A

SALDO DE CAIXA
R$1,8 bilhdo

DESTAQUES DAS OPERACOES CONTINUADAS BRASILEIRAS

No primeiro trimestre de 2025, a Companhia concluiu a transferéncia da UPI ClientCa e da UPI TV,
conforme divulgado em Fato Relevante do dia 05 de margo de 2025. No 4T24, em razao destes
processos, as receitas e despesas dessas operacgfes de todo o ano de 2024 e 2023 foram
classificadas para Operagbes Mantidas para Venda, deixando de ser consolidadas nas
demonstrac¢des financeiras da Oi.

A fim de facilitar a analise do mercado, na tabela abaixo fornecemos algumas informagdes sobre as
operacdes que permanecerdo na Oi. Mais informacdes sobre Ativos Mantidos para Venda e
Operagdes Descontinuadas na nota explicativa 28 da DFP.

R$ mi 4T24 4T23 AAA 3T24 A TT 2024 2023 AAA
Receita Liquida Nova Oi 625 940 -33,5% 746 -163% = 3.068 4152 -261%

Receita Core 409 540 -24,3% 421 -28% 1.753 2.281 +-23,1%
EBITDA de Rotina (2) (60) -97,5% (260) -99,4% (175) 37 -570,1%

Margem EBITDA de Rotina -0,2% -6,4% 6 p.p. -34,9% 35 p.p. -5,7% 0,9% (7 p.p.)
Capex 36 114  -684% 36 -1,3% 204 579 -64,7%
EBITDA de Rotina - Capex (37) (174) -785% (297) -87,4% (38 (542) -30,0%

Nota: 1) Considera a contabilizacéo do valor de face das dividas a custo amortizado e do ajuste a valor justo (AVJ)..O
AVJ foi calculado no inicio da divida reestruturada (2T24), considerando taxas de desconto conforme maturidade das
dividas e amortizacdo nao linear.
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R$ mi 4T24 4T23 AAA 3T24 aTT 2024 2023 AA/A
Brasil 1.879 2276 -17,4%  2.051 -8,4%  8.230 9.612 -144%
Nova Oi 625 940 -33,5% 746 -16,3% = 3.068 4152 -26,1%
Core - Oi Solucdes 409 540 -24,3% 421 -2,8% 1.753 2.281 -231%
Nao-core 216 400 -46,1% 326 -33,7% 1.315 1.870 -29,7%
Operacdes Descontinuadas 1.255 1.336 -6,1% 1.305 -3,9% | 5.162 5.461 -5,5%
Operacoes Internacionais 22 30 -256% 40  -44,5% 105 105 -0,1%
R$ mi 4T24 4T23 AA/A 3T24 ATT 2024 2023 AAA
Receita Liquida da Oi Solugdes 409 540 -24,3% 421 -28%  1.753 2.281 -23,1%
TIC 139 171 -18,6% 123 129% 531 678 -21,7%
% TIC 34,0% 31,6% 2 p.p. 29,3% 5 p.p. 30,3% 29,7% 1 p.p.
Telecom' 227 284  -19,8% 240 -5,1% 981 1.210 -19,0%
Outras? 43 86 -50,2% 58 -26,9% 241 393 -386%

Nota: 1) Telecom: servigos ou solugdes de conectividade, com foco no acesso, disponiveis no portfélio, 2)
Outras: servicos ou solucdes descontinuados do portfélio e com contratos ativos de clientes.

A receita liquida da Oi Solug¢des totalizou R$409 milhdes no 4T24, apresentando reducédo de 24,3%
A/Ae 2,8% no T/T.

Assim como no trimestre anterior, as receitas do segmento tém sido impactadas pelas transformacdes
estruturais no setor, especialmente pela diminuigdo constante da demanda por servigos baseados em
tecnologia de cobre. Essa tendéncia tem impactado de forma continua os resultados da Oi Solucoes,
tanto pela diminuicdo da base de clientes dos servigos tradicionais quanto pela queda no consumo da
base ativa, com sucessivas reducfes no trafego via cobre. Adicionalmente, a Companhia tem adotado
estratégia focada em otimizacdo da rentabilidade, por meio de uma abordagem comercial mais seletiva
em processos competitivos, o que também traz impacto na receita.

A Oi Solugbes € uma orquestradora de solugdes digitais, integrando servigos de Telecom e TIC, para o
mercado de clientes corporativos (B2B). Através da combinag¢do de servicos de conectividade com
ofertas de tecnologia da informacéo, a Oi Solugdes tem apresentado uma transformacdo em sua
composicao de receitas impulsionada pelas fortes vendas de solucdes de TIC, juntamente com menor
CAPEX. A Oi Solugbes vem obtendo importantes resultados na conversdo dos clientes ja existentes em
players de TIC, possuindo mais de 80% das maiores empresas do Brasil em seu portfélio, com
contratos de longo prazo.
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OPERACOES NAO-CORE
R$ mi 4T24 4T23 AAA 3T24 ATT 2024 2023 AAA
Nao-core 216 400 -46,1% 326 -337% = 1.315 1.870 -29,7%
Legado & Atacado 98 290 -66,2% 170  -42,3% 742 1.424  -47,9%
Subsidiarias 118 111 6,6% 156 -24,4% 574 446 28,5%
Operagoes Internacionais 22 30 -256% 40 -44,5% 105 105 -01%

No 4T24, a receita liquida das operagfes ndo-core totalizaram R$216 milhdes, (-46,1% A/A e -
33,7% TIT). A evolucdo dessas receitas segue a tendéncia de declinio ja observada em periodos
anteriores, reflexo das operacdes do legado e atacado, que registraram receita liquida de R$ 98 milhdes
no 4T24, queda de 66,2% em relagdo ao ano anterior (A/A) e de 42,3% em relagédo ao trimestre anterior
(T/).

A receita liquida com subsidiarias foi de R$118 milhdes, 6,6% de elevagdo A/A e queda de 24,4%
no trimestre. A Oi tem trés subsidiarias integrais, a Serede, a Tahto e a Oi Services. A primeira opera
em servigos de campo, a segunda opera em operacoes de call center e a terceira, criada recentemente
no ambito da venda da UPI ClientCo para a prestacdo de servicos de BPO tanto para a ClientCo quanto
para a propria Oi, a saber, servicos de RH, financas, sistemas de informacéo e tecnologia, operacgdes e
logistica. Todas as subsidiarias tém um grande potencial de crescimento e geracdo de valor. No 4T24,
esse resultado foi fruto do desempenho da Serede, subsidiaria responsavel pela execucao de servigos
de operacado de campo, incluindo a instalacdo e manutencao de infraestrutura, em especial para a V.tal.

OPERACOES MANTIDAS PARA VENDA

No 4T24, areceita liquida da Oi Fibra totalizou R$1,1 bilh&o (-1,4% A/A e -3,8% T/T). Houve reducéo
de 110 mil casas conectadas, queda de 2,7% A/A e de 2,6% T/T, com estabilidade anual do ARPU e
uma reducado de 2,4% em relagdo ao trimestre anterior. J4 a receita liquida de TV DTH foi de R$173
milhGes no 4T24 (-27,6% A/A e -4,1% TIT)

CUSTOS E DESPESAS DE ROTINA

R$ mi 4T24 4T23 AAA 3T24 AT 2024 2023 AAA
Brasil (2.008) (2.390) -16,0% (2.439) -17,7% = (9.037) (9.736) -7.2%
Pessoal (474)  (432) 97%  (419) 131%  (1.760) (1.912) -7,9%
Servigos de Terceiros (749) (918) -184% (739) 1.3%  (3.098) (3.569) -132%
Manutencao de Rede (118) (169) -29,9% (115)  30% (375) (582) -355%
Publicidade e Propaganda (39) (73) -46,3% (52) -23,9% (251) (273) -7.9%
Aluguel e Seguros (1.097) (928) 182% (1.092) 05% & (4.289) (3.866) 10,9%
PDD 0 12 -99,2% (12) n/a (63) (136) -53.6%
Contingéncias, Tributos e Outros 470 117 299,8% (10) n/a 800 604  32,4%

No 4T24, os custos e despesas de rotina totalizaram R$2,0 bilhdes, apresentando reducédo de
16,0% A/A e de 17,7% T/T. Ao desconsiderar os custos com Aluguel e Seguros, compostos
majoritariamente pelo aluguel da infraestrutura de fibra da V.tal, ha reducéo 37,7% A/A, com queda em
guase todas as rubricas gerenciaveis.
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As despesas com pessoal somaram R$474 milhdes no 4T24, apresentando aumento de 9,7% A/A e
de 13,1% T/T, influenciados por despesas de rescisdo, no contexto da implantagdo da ClientCo.
Desconsiderando esta despesa néo recorrente, houve queda em ambos 0s comparativos, com a
otimizacdo dos recursos e dos processos internos da Companhia, incluindo mas néo se limitando a
reducédo de 2,6 mil colaboradores ao longo dos ultimos 12 meses.

Os servigos de terceiros totalizaram R$749 milhdes no trimestre, registrando queda de 18,4% A/A e
aumento de 1,3% T/T. No comparativo anual, a redugéo neste item é reflexo do resultado das iniciativas
de eficiéncia, a saber, as despesas com energia (-56,8% A/A e -16,3% T/T), aquisicdo de contetdo (-
25,0% A/A e -7,2% TI/T), além dos custos relacionados ao comissionamento de vendas, em grande
parte devido as menores adi¢c6es brutas do periodo.

Os servicos de manutencao da rede somaram R$118 milhdes no 4T24, apresentando uma reducao
de 29,9% A/A e crescimento de 3,0% na comparacédo trimestral, também em razdo dos beneficios das
acOes de eficiéncia operacional, principalmente os custos relacionados a rede de cobre, em
consonancia com as previsdes regulatérias vigentes.

Os gastos com publicidade e propaganda totalizaram R$39 milhdes no 4T24, com reducdo de
46,3% na comparacao A/A e de 23,9% em relacdo ao trimestre anterior, em funcdo de menor volume
de campanhas relacionadas a Fibra, com vistas a otimizacdo dos custos comerciais.

No 4T24, os custos de aluguel e seguros totalizaram R$1.097 milh&es, apresentando crescimento
de 18,2% A/A e de 0,5% no trimestre, atribuido principalmente ao reajuste do contrato de aluguel para
uso da infraestrutura de fibra. Esta despesa é composta pelas taxas para manutencdo da base
instalada, que sofreram as alteracdes de preco anuais, e pelas taxas para novas conexfes, que sdo
diferidas de acordo com a permanéncia média do cliente na base. Grande parte destas despesas
deixam de compor os custos da companhia apés a venda da UPI ClientCo.

As provisdes para devedores duvidosos totalizaram R$0,1 milh&o no ultimo trimestre de 2024,
evidenciando o resultado das acdes de cobranca direcionadas implementadas pela Companhia, além
da abordagem criteriosa na gestéo de crédito.

No 4T24, as contingéncias, tributos e outros resultaram em um crédito de R$470 milhdes. A
dinamica positiva dessa linha no trimestre ocorreu principalmente em funcdo da receita do superavit do
Sistel em novembro de 2024.
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DO EBITDA AO LUCRO LiQuIDO

R$ mi 4T24 4T23 AAA 3T24 ATT 2024 2023 AAA
EBITDA de Rotina (132) (107) 23,4% (375) -64.9% (758) (71) 974.5%
Brasil (129) (114) 132% (388) -66,7% (807) (123) 554,8%
Margem -6,9% -5,0% (2p.p.) -18,9% 12 p.p. -9,8% -1,3% (9p.p.)
Operacdes Internacionais 3) 7 n/a 13 n/a 49 53  -64%
Margem -11,7% 24,7% (36 p.p.) 31,9% (44 p.p.) 46,9% 50,1% (3p.p.)
Itens néo rotina (509) 35 n/a 40 n/a (739) 638 n/a
EBITDA Reportado (641) (72) 789,3% (335) 91,5% = (1.497) 568 n/a
Brasil (638) (79) 704,2% (347) 838% | (1.546) 515 n/a
Margem -34,0% -3,5% (30 p.p.) -16,9% (17 p.p.) -18,8% 5,4% (24 p.p.)
Operacdes Internacionais (3) 7 n/a 13 n/a 49 53  -64%
Margem -11,7% 24,7% (36 p.p.) 31,9% (44 p.p.) 46,9% 50,1% (3p.p.)
Depreciacao e Amortizacao (282) (561) -49.7% (304) -7.1% = (1.091) (1.552) -29,7%
EBIT (923) (633) 459% (638) 44,6% = (2.588) (984) 163,1%
Resultado Financeiro Liquido (1.974) (1.007) 96,1% 886 n/a 12.180 (5.200) n/a
IR e Contribui¢éo social (10) 1.154 n/a (5) 855% 18 756  -97,6%
Resultado Liquido (2.906) (486) 498,5% 243 n/a | 9.610 (5.428) n/a

No 4T24, o EBITDA de rotina das operacGes brasileiras registrou um consumo de R$129
milhdes, apresentando declinio na comparacédo anual e melhora na comparacao trimestral. Em linha
com periodos anteriores, o desempenho do EBITDA de rotina foi influenciado principalmente pela
gueda acelerada das receitas dos servicos néo-core, especialmente devido a dindmica dos servi¢cos
baseados em tecnologias legadas, como o cobre e DTH. Importante ressaltar que estes nimeros
incluem o impacto negativo das operacdes de Fibra.

Os itens nédo rotina totalizaram um custo de R$509 milhdes no trimestre, sendo composto,
principalmente, pelo ajuste da provisdo de contingéncia trabalhista da Serede, em razdo de uma
reavaliacao juridica para um critério mais conservador.

Depreciacao e Amortizacao

No 4T24, as despesas com deprecia¢cdo e amortizagao totalizaram R$282 milhfes, apresentando
gueda de 49,7% A/A e de 7,1% T/T. A reducdo anual foi consequéncia da baixa contabil de valor de
ativos (impairment) associados a operacdo ndo-core no 4T23. Esse movimento foi parcialmente
compensado pelo novo arrendamento de torres para os servicos da concesséo de telefonia fixa,
iniciado no 3T23, apds a conclusao da venda desses ativos.
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Resultado Financeiro

R$ mi 4724 4T23 AAA 3T24 A TT 2024 2023 AAA
Resultado Financeiro Liquido (1.974) (1.007) 96,1% 886 n/a ' 12.180 (5.200) n/a
Juros Liquidos (437) (488) -10,4% (327) 337% 955 (2.077) n/a
Amortizacao do Ajuste a Valor Justo (65) (144) -54,7% (48) 34,7% 680 (757) n/a
Resultado Cambial (2.754) 388 n/a 323 n/a | (5.330) 794 n/a

Outras Receitas e Despesas 1.282 (763) n/a 938 367% 15.876 (3.160) n/a

Nota: 1) Juros liquidos, amortizagdo do ajuste a valor justo e resultado cambial relativos as aplicagGes
financeiras e empréstimos e financiamentos.

No 4T24, o resultado financeiro liquido da Oi totalizou uma despesa de R$ 1.974 milhGes, em
comparacdo a uma receita de R$ 886 milh6es no 3T24 e uma despesa de R$ 1.007 milhdes no
4T23. No comparativo trimestral, as despesas sao explicadas, principalmente, pelo impacto negativo da
depreciacdo cambial sobre as dividas atreladas ao délar e sobre os passivos onerosos. No 4T24 houve
desvalorizacao do real de 13,7% frente a moeda americana, comparativamente a uma valorizacao de
2,0% no trimestre anterior e de 3,3% no 4T23. Por fim o resultado do trimestre foi positivamente
impactado pela receita no recalculo do ajuste a valor presente do passivo da Anatel, em razdo da
conversdo em renda dos depdésitos judiciais associados a contribuicdo destinada ao FUST, o que
parcialmente compensou as despesas cambiais.

FLUXO DE CAIXA, INVESTIMENTOS E ENDIVIDAMENTO

Fluxo de Caixa Operacional

RS mi 4T24  4T23 AmA  3T24 ATT | 2024 2023 AAA
EBITDA de Rotina (129)  (114) 132%  (388) -667% | (807)  (123) 5548%
Capex 108 186 -418% 109 -04% 494 869 -432%
EBITDA - Capex (Brasil) (237)  (300) -209%  (496) -522%  (1.301)  (992) 31,1%

No trimestre, o fluxo de caixa operacional registrou um consumo de R$237 milhdes,
menor consumo operacional tanto na comparacgéo anual quanto na trimestral e refletindo, em
grande parte, o desempenho do EBITDA de rotina. Esse consumo foi parcialmente mitigado
pelas eficiéncias obtidas em capex, evidenciando uma gestdo de investimentos focada na
otimizag&o de recursos.

Investimentos

Os investimentos totalizaram R$108 milhdes no 4T24. A expressiva reducao de 42% A/A, foi
resultado da implementacédo gradual de medidas de eficiéncias, abrangendo tanto os servicos
legados quanto as operacdes core. Esse ajuste na alocacdo de capital reforca uma postura
mais seletiva e orientada para a maximizacdo da rentabilidade, otimizando 0s recursos
empregados. Como resultado, a relacédo entre investimentos e receita apresentou uma reducao
significativa, atingindo 5,8% no 4T24 (-2,4p.p. A/A).
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Outros
Legado
-77,7 -0,462
(-42%) (-0%)
Qi Solugdes
Oi Fibra
4T23 3T24
4T24 (4T24)
Receita

Endividamento & Liquidez

R$ mi 4T24 4723 AA/A 3T24 AT/T
Curto Prazo 16 4.617 -99,7% 48 -67,5%
Longo Prazo 11.938 20.870 -42,8% 10.229 16,7%
Divida Bruta (valor justo) 11.954 25.486 -53,1% 10.277 16,3%
Exposigdo Moeda Nacional 1.101 8.505 -87,1% 1.048 51%
Exposicédo Moeda Estrangeira 10.853 16.982 -36,1% 9.229 17,6%
Swap - 0 -100,0% - n/a
Posigdo de Caixa 1.770 2.194 -19,3% 1.310 35,1%
Divida Liquida (valor justo) 10.184 23.292 -56,3% 8.967 13,6%

Nota: 1) Considera a contabilizagdo do valor de face das dividas a custo amortizado e do ajuste a valor justo (AVJ). O AVJ
foi calculado no inicio da divida reestruturada (2T24), considerando taxas de desconto conforme maturidade das dividas e
amortizacao néo linear.’

No 4T24, o saldo da divida bruta a valor justo foi de R$12,0 bilhées, uma reducédo anual de 53,1%
ou R$ 13.532 milhdes e,um aumento trimestral de 16,3% ou R$ 1.677 milhdes. A redugdo anual é
explicada principalmente pela reestruturagdo da divida financeira da Companhia, no ambito da
aprovacdo do seu segundo Plano de Recuperacdo Judicial. A elevacdo trimestral € decorrente da
desvalorizacdo de 13,7% do Real vs Ddlar no periodo, além do accrual de juros e da amortizagdo do
Ajuste a Valor Presente (AVP) no periodo.

(4T24) R$ mi Valor de Face Ajuste a Valor Justo Valor Justo

Concursal 32.558 (25.565) 6.993
RollUp Debt (2028-2030) 8.680 (2.393) 6.287
A&E 73 (70) 3
Divida Participativa 834 (824) 10
Modalidade Geral (22 RJ) 16.561 (16.394) 167
Oferta Geral (12 RJ) 6.411 (5.885) 526
Extra Concursal 4.962 - 4.962
Novo Financiamento (2027) 4.896 - 4.896
Bond 2026 55 - 55
Outras 1 - 1

Divida Bruta 37.520 (25.565) 11.954




o Q

Posicdo de Caixa

(R$ milhdes)
+459
(+35%) v
""" 63
452 (63)
(129) - (102 10 e pae T
(108) 108 (250) ey I 479
Posigdo de EBITDA Capex Capital de Arrendamentos Passivos Taxas e Nao-core Operagdes  Posigdo de
Caixa Inicial Rotina Giro (IFRS-16) Onerosos Depésitos Financeiras  Caixa Final
3T24 Judiciais 4724

No 4T24, o saldo de caixa consolidado foi de R$1,8 bilh&o, apresentando um crescimento de 35,1%
no trimestre e uma reducéo anual de 19,3%.

Com impactos positivos na evolugao do caixa consolidado, destaca-se:

@ o capital de giro, em R$108 milhdes, impactado por recuperacbes de despesas, compensado
parcialmente pelo pagamento aos credores Classe I,

(i) R$479 milhbes relativos a depdsitos judiciais e taxas, principalmente em funcdo do resultado
liquido do resgate de depdsito judicial do FUST, como parte do acordo para abatimento da divida
com a Anatel;

(i)  as operacdes nao-core, em R$452 milhdes, em fungcdo do recebimento da antecipagdo dos
superdvits do plano PBS-A da Sistel, além de recebimentos por venda de iméveis.

Com contribui¢cdes negativas na evolugcéo do caixa do trimestre, ressalta-se:

@ os arrendamentos (-R$250 milhdes), explicados principalmente pelos contratos de aluguel de
torres, utilizadas para a prestacao de servigos vinculados a concessao;

(i)  os passivos onerosos relacionados aos contratos de satélite para prestacao de servi¢os legados,
muito embora com expressiva reducdo tanto no comparativo anual (-75,8% A/A) quanto no
trimestral (-59,2% T/T), principalmente devido a entrada em vigor das novas condigbes
contratuais com fornecedores em regime take-or-pay, conforme estabelecido no Plano de RJ
apos sua homologacéao;

(i)  as operagdes financeiras, com um consumo de R$63 milhGes, em fung¢do principalmente dos
custos recorrentes com seguro garantia e fiancas bancarias.
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Informacgdes Complementares (Oi S.A. Consolidado)

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO (COMPARATIVO]

R$ mi 4T24 4T23 AAA 3T24 AT 2024 2023 AAA
Receita Liquida 1.901 2.306 -17,5% 2.091 -9,1% 8.336 9.718  -14.2%
Brasil 1.879 2276  -17,4% 2.051 -8,4% 8.230 9.612  -144%
Nova Oi 625 940  -335% 746  -16,3% 3.068 4152  -26,1%
Core - Oi Solucdes 409 540  -24,3% 421 -2,8% 1.753 2.281 -231%
N&o-core 216 400 -46,1% 326 -33,7% 1.315 1.870 -297%
Legado & Atacado 98 290 -66,2% 170  -42,3% 742 1424  -47,9%
Subsidiarias 118 1M1 6,6% 156 -24,4% 574 446  285%
Operagdes Internacionais 22 30 -256% 40  -445% 105 105 -0,1%
Custos e Desp. Oper. de Rotina (2.033) (2.413) -157% (2.466) -17,6% (9.093) (9.788) -7.1%
Brasil (2.008) (2.390) -16,0% (2.439) -17,7% (9.037) (9.736) -7.2%
Pessoal (474) (432)  97% (419) 13,1% (1.760) (1.912) -7.9%
Servigos de Terceiros (749) (918) -184% (739) 1.3% (3.098) (3.569) -13.2%
Manutengéo de Rede (118) (169) -29,9% (115)  3,0% (375) (582) -355%
Publicidade e Propaganda (39) (73) -46,3% (52) -23,9% (251) (273) -7.9%
Aluguel e Seguros (1.097) (928) 182% (1.092) 05% (4.289) (3.866) 10,9%
PDD 0 12 -99.2% (12) n/a (63) (136) -53,6%
Contingéncias, Tributos e Outros 470 117 299,8% (10) n/a 800 604  324%
Operacdes Internacionais (25) (22) 10,4% (27) -89% (56) (53) 6.3%
EBITDA de Rotina (132) (107) 234% (375) -64,9% (758) (71) 974,5%
Brasil (129) (114)  13.2% (388) -66,7% (807) (123) 554,8%
Margem -6,9% -5,0% (2p.p.) -18,9% 12 p.p. -9,8% -1,3% (9p.p.)
Operagdes Internacionais (3) 7 n/a 13 n/a 49 53 -6,4%
Margem -11,7% 24,7% (36 p.p.) 31,9% (44 p.p.) 46,9% 50,1% (3 p.p.)
Itens n&o rotina (509) 35 n/a 40 n/a (739) 638 n/a
EBITDA Reportado (641) (72) 789,3% (335) 91,5% | (1.497) 568 n/a
Depreciagdo e Amortizagéo (282) (561) -49,7% (304) -7.1% (1.091)  (1.552) -29,7%
EBIT (923) (633) 459% (638) 44,6% (2.588) (984) 163,1%
Resultado Financeiro Liquido (1.974) (1.007) 96,1% 886 n/a | 12.180 (5.200) n/a
Resultado Antes de Impostos (2.897) (1.639) 76,7% 248 n/a 9.592 (6.184) n/a
IR e Contribuigéo social (10) 1.154 n/a (5) 855% 18 756  -97,6%
Resultado Liquido (2.906) (486) 498,5% 243 n/a 9.610 (5.428) n/a
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Informacgdes Complementares (Oi S.A. Consolidado)
BALANCO PATRIMONIAL
R$ mi 4T24 4723 3T24
Ativo 19.761 26.124 20.605
Circulante 8.050 7.776 6.425
Caixa e equivalentes de caixa 1.526 1.790 969
Aplicacdes financeiras 227 393 333
Instrumentos financeiros derivativos - 0 0
Contas a receber 947 1.800 1.740
Estoques 121 230 264
Tributos correntes a recuperar 194 209 219
Outros tributos 722 755 812
Depdsitos e bloqueios judiciais 913 538 565
Dividendos e juros sobre o capital préprio - 0 0
Ativo relacionado aos fundos de penséao 1 1 1
Despesas antecipadas 931 1.296 1.025
Ativos mantidos para venda 1.866 10 9
Demais ativos 602 754 488
Nao Circulante 11.711 18.347 14.180
Aplicacdes financeiras 8 10 8
Tributos diferidos a recuperar 1.136 1.136 1.136
Outros tributos 26 224 111
Depdsitos e bloqueios judiciais 2.563 4.094 3.946
Ativo relacionado aos fundos de penséao - - -
Despesas antecipadas 557 746 647
Demais ativos 924 776 721
Investimentos 4.042 7.387 4.031
Imobilizado 2.142 3.568 3.208
Intangivel BilS; 407 370
Passivo e passivo a descoberto 19.761 26.124 20.605
Circulante 8.079 14.285 8.499
Fornecedores 2.939 4.871 3.122
Salarios, encargos sociais e beneficios 492 555 482
Instrumentos financeiros derivativos - 1 1
Empréstimos e financiamentos 16 4.616 48
Tributos correntes a recolher 13 11 14
Outros tributos 590 496 497
Dividendos e juros sobre o capital préprio 5 5 5
Arrendamentos a pagar 863 951 893
Programa de refinanciamento fiscal 92 136 103
Provisdes 734 698 633
Passivos relacionados a ativos mantidos para venda 661 - -
Demais obrigacoes 1.674 1.945 2.700
Nao Circulante 27.968 39.122 26.881
Fornecedores 2.480 551 2471
Empréstimos e financiamentos 11.938 20.870 10.229
Tributos diferidos a recolher - - -
Outros tributos 2.556 2.443 2.525
Arrendamentos a pagar 979 2.741 1.190
Programa de refinanciamento fiscal 179 184 187
Provisdes 3.878 3.526 3.768
Provisbes para fundos de penséao 680 795 668
Provisao para patriménio liquido negativo - (0) -
Demais obrigacoes 5.278 8.013 5.841
Passivo a descoberto (16.287) (27.283) (14.774)
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EVENTOS IMPORTANTES DO TRIMESTRE E SUBSEQUENTES

Aumento de Capital previsto no Plano de Recuperacao Judicial Anuéncia Prévia pela ANATEL

Em 04 de novembro, a Companhia informou que, tomou conhecimento de que a ANATEL concedeu
anuéncia prévia a operacdao de aquisicdo de participacdo societaria na Companhia por Credores
Opcao de Reestruturacdo |, decorrente da subscricdo de Novas Acbes em contrapartida a
capitalizacéo de créditos detidos contra a Companhia, no &mbito do aumento de capital.

Em 08 de novembro, a Companhia informou que, tendo em vista o atesto da condicionante
estabelecida no Acorddo n® 328 da ANATEL, o Conselho Diretor da ANATEL concedeu a anuéncia
prévia ao Aumento de Capital, homologado pelo Conselho de Administracdo da Companhia em 28 de
outubro de 2024. A Companhia informou que, as novas acdes seriam entregues, em 12 de novembro
de 2024, apés o fechamento das negociacbes na B3 S.A., aos acionistas que tenham exercido seu
direito de preferéncia e aos Credores Opcdo de Reestruturacdo | e que tenham observado os
procedimentos divulgados pela Companhia, e a liquidacdo dos American Depositary Shares (“ADSs”)
via Free Delivery (sem necessidade de pagamento) através dos sistemas da Depository Trust
Company (“DTC”) em 15 de novembro de 2024.

Para acessar o Comunicado ao Mercado sobre a Aumento de Capital previsto no Plano de
Recuperacéo Judicial Anuéncia Prévia pela ANATEL, clique aqui.

Para acessar o Comunicado ao Mercado sobre o Cumprimento das Condicionantes Anatel para
Aumento de Capital, cligue aqui.

UPI ClientCo

Em 05 de novembro, a Companhia informou que, ap6s a juntada aos autos da Recuperacao Judicial
da Companhia da nova versao da proposta para aquisi¢do total da UPI ClientCo apresentada pela
V.Tal com interveniéncia e anuéncia da BGC Fibra Participacdes na Audiéncia Segunda Rodada UPI
ClientCo, o Juizo da Recuperac¢édo Judicial (i) declarou a Proposta apresentada pela Proponente como
vencedora do Procedimento Competitivo de alienagdo da UPI ClientCo e (ii) determinou que seja
expedido o auto de arrematacao.

Em 26 de novembro, a Companhia informou que, foi proferido o Despacho pela Superintendéncia-
Geral do CADE nos autos do Ato de Concentracdo n® 08700.007499/2024-86, por meio do qual,
aprovou, sem restricfes, a aquisi¢do, pela V.tal, da totalidade das ac¢des da UPI ClientCo.

Em 17 de dezembro, a Companhia informou que, foi proferida deciséo pela ANATEL, por meio do qual
a Agéncia, aprovou, a aquisicdo, pela V.tal, da totalidade das a¢des da UPI ClientCo.

Em 23 de dezembro, a Companhia informou que, os Credores Opcdo de Reestruturacdo | e os
Credores da Divida ToP sem Garantia 2024/2025 Reinstated — Opc¢éao | deliberaram e aprovaram a
extensao da data limite para fechamento da alienacao UPI ClientCo para 28 de fevereiro de 2025.

Em 05 de marc¢o, a Companhia informou que, em 28 de fevereiro de 2025, celebrou com a V.tal, com a
interveniéncia anuéncia de ClientCo Nordeste, Rio Alto Investimentos e Participagbes, BTG Pactual
Infraco Master Fundo de Investimento em Participacdes Multiestratégia, BTG Pactual Infraco Co-
Investor Fund LP, BTG Pactual Economia Real Master Fundo de Investimento em Participacdes
Multiestratégia e BGC Fibra Participacdes, o Acordo de Investimento e Outras Avencas, que tem por
objeto a alienacao e transferéncia de uma unidade produtiva isolada (UPI), composta por 100% (cem
por cento) das acdes de emissdo da ClientCo, para cujo capital social a Companhia contribuiu
determinados ativos, passivos, direitos e obrigacdes da operacdo de fibra éptica. O valor da
Transacédo considerando as contrapartidas totaliza um montante de R$ 5.715.500.148,00.

13


https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/6aebbd40-9373-4b5a-8461-9839bd41cbbb/bf27da6e-103f-f969-2f29-47b6a3a6baa7?origin=1
https://ri.oi.com.br/informacoes-financeiras/documentos-da-cvm-e-sec/

2024 m
EVENTOS IMPORTANTES DO TRIMESTRE E SUBSEQUENTES

Para acessar o Fato Relevante sobre a Proposta Vencedora e Encerramento 22 Rodada UPI ClientCo,
clique aqui.

Para acessar o Comunicado ao Mercado sobre o Alienagéo da UPI ClientCo Aprovacéo pelo CADE,
cligue aqui.

Para acessar o Comunicado ao Mercado sobre a Alienacéo da UPI ClientCo Aprovacdo pela ANATEL,
clique aqui.

Para acessar o Fato Relevante sobre a Extens&o do Prazo de Fechamento da Alienacao da UPI
ClientCo, cligue aqui.

Para acessar o Fato Relevante sobre a Alienacéo da UPI ClientCo, cligue aqui.

Celebracdo de contrato de compra e venda — Acervo Torres Selecionadas e Acervo iméveis
selecionados

Em 09 de novembro, a Companhia informou que, celebrou junto a SBA Torres Brasil, o Contrato de
Compra e Venda de Torres, Agcdes e Outras Avencas. O Contrato tem por objeto a alienacéo e
transferéncia de uma unidade produtiva isolada (UPI), composta por 100% das acdes de emissao da
SPE Imoveis e Torres Selecionados, mediante dacdo em pagamento de parte dos Créditos do Credor
Take or Pay sem Garantia — Opcéo |, detidos pela SBA contra a Companhia.

Em 03 de dezembro, a Companhia informou que, apés o cumprimento (ou dispensa temporaria) de
condicOes precedentes previstas no Contrato de Compra e Venda de Torres, A¢Bes e Outras Avencas,
em 2 de dezembro de 2024 ocorreu o fechamento da alienacdo e transferéncia de titularidade de
determinados itens de infraestrutura que compdem o Acervo Torres Selecionadas, no valor total de R$
1.000.000,00, mediante da¢do em pagamento de parte dos Créditos do Credor Take or Pay sem
Garantia — Opcdo | detidos pela ATC contra a Companhia.

Em 26 de dezembro, a Companhia informou que, ocorreu o fechamento da alienacao e transferéncia
de 100% das ac¢bes de emissdo da SPE Imodveis Selecionados, pelo preco de R$ 40.000.000,00
mediante dacdo em pagamento de parte dos Créditos do Credor Take or Pay sem Garantia — Opcao |
detidos pela American Tower do Brasil — Cesséo de Infraestruturas S.A. contra a Companhia.

Em 26 de dezembro, a Companhia informou que, celebrou junto a IHS Brasil — Cessédo de
Infraestruturas S.A. (“IHS”) o Contrato de Compra e Venda de A¢bes e Outras Avencas. O Contrato
tem por objeto a alienacdo e transferéncia de uma unidade produtiva isolada (UPI), composta por
100% (cem por cento) das acdes de emissdo da SPE Imodveis e Torres Selecionados, para cujo capital
social a Companhia contribuird determinados bens do Acervo Iméveis Selecionados e determinados
itens de infraestrutura do Acervo Torres Selecionadas.

Em 07 de fevereiro, a Companhia informou que, ocorreu o fechamento da alienacéo e transferéncia de
100% das acdes de emissdo da SPE Imoveis e Torres Selecionados, para cujo capital a Oi contribuiu
o Acervo Torres Selecionadas e 0 Acervo Iméveis Selecionados, mediante dagdo em pagamento de
parte dos Créditos detidos pela SBA Torres Brasil, Limitada (“SBA”), credor Take or Pay sem Garantia
— Opcéo I, contra a Companhia.

Para acessar o Fato Relevante sobre a Celebracédo de contrato de compra e venda — Acervo Torres
Selecionadas e Acervo imoveis selecionados, clique aqui.

Para acessar o Comunicado ao Mercado sobre o Fechamento da Operagéo de Alienacdo do Acervo
Torres Selecionadas, cligue aqui.
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Para acessar o Comunicado ao Mercado sobre o Fechamento da Operacdo de Alienacdo do SPE
Iméveis Selecionados, clique aqui.

Para acessar o Fato Relevante sobre a Celebracdo de Contrato de Compra e Venda Acervo Torres
Selecionadas e Acervo Iméveis Selecionados, clique aqui.

Para acessar o Comunicado ao Mercado sobre o Fechamento da Operacado de Alienagédo dos Acervos
Iméveis e Torres Selecionados, clique aqui.

Aprovacdo Termo de Autorizagao

Em 14 de novembro, a Companhia informou a deciséo pela Agéncia Nacional de Telecomunicac¢des —
ANATEL, aprovando a minuta do Termo Unico de Autorizagdo para exploragdo de servigos de
telecomunicacdes. Esse instrumento encerra os Contratos de Concesséao do Servigo Telefénico Fixo
Comutado (“Concessao do STFC”) vigentes, e passa a reger a prestacdo de servicos de
telecomunicacdes pela Oi, em regime privado. Trata-se da Ultima aprovagéo necesséria a efetivacéo
da migracdo do regime de prestacdo do STFC do regime publico para o regime privado, que se
concretizarda mediante a celebracao do Termo Unico de Autorizacao.

Em 25 de novembro, a Companhia informou que, foi assinado pelas partes o Termo Unico de
Autorizagdo para exploragdo de servicos de telecomunicagbes, em cumprimento ao Termo de
Autocomposicdo. Esse instrumento encerrou os Contratos de Concessao do Servigo Telefonico Fixo
Comutado, até entdo vigentes, e regera a prestacao de servicos de telecomunicacbes pela Oi, em
regime privado, concretizando, assim, a migracao do regime de prestacdo do STFC do regime publico
para o regime privado.

Para acessar o Fato Relevante sobre a Aprovacédo do Termo de Autorizagdo, clique aqgui.

Para acessar o Fato Relevante sobre a Assinatura do Termo de Autorizacao, cligue aqui.

Nova Governanca

Em 11 de dezembro, a Companhia informou que, em Assembleia Geral realizada, foram eleitos os
Srs. Francisco Roman Lamas Mendez-Villamil, Marcelo José Milliet, Paul Aronzon, Paul Murray
Keglevic, Raphael Manhaes Martins, Renato Carvalho Franco e Scott David Vogel, como membros do
Conselho de Administracdo da Companhia, todos conselheiros independentes e com mandato até a
Assembleia Geral Ordinéria que deliberar sobre as demonstracées financeiras do exercicio a encerrar-
se em 31 de dezembro de 2025.

Para acessar o Fato Relevante sobre a Nova Governanca, clique aqui.

Eleicdo Diretoria Estatutaria

Em 11 de dezembro, a Companhia informou que, o Conselho de Administracéo elegeu os seus novos
membros, foram nomeados os Srs. Paul Aronzon e Francisco Roman Lamas MendezVillamil para
ocuparem o0s cargos de Presidente e Vice-Presidente do Conselho de Administracao,
respectivamente. Como Diretores Estatutarios, foram eleitos os Srs. Marcelo José Milliet como Diretor
Presidente e de Relagdes com Investidores, o Sr. Rodrigo Caldas de Toledo Aguiar como Diretor de
Financas e o Sr. Fabio Wagner como Diretor Juridico. O Conselho de Administracdo aprovou a
descontinuacdo do Comité de Operacbes e Financas e do Comité de Gente, Nomeacbes e
Governanca Corporativa, além de ter elegido os Srs. Paul Keglevic (coordenador), Francisco Roman
Lamas Mendez-Villamil e Raphael Manh&es Martins como novos membros do Comité de Auditoria,
Riscos e Controles.

Para acessar o Fato Relevante sobre a Eleicao Diretoria Estatutaria, cligue aqui.
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Ativos TV por Assinatura

Em 20 de dezembro, a Companhia informou que, recebeu proposta vinculante da Mileto Tecnologia
S.A. para a aquisi¢cdo de ativos da operacao de TV por assinatura, SeAC, da base de assinantes de
TV e equipamentos terminais associados, bem como dos demais ativos, direitos e obrigacdes
relacionados a operacao de TV por assinatura, por meio de uma unidade produtiva isolada a ser
composta por 100% das a¢es de emissdo de uma sociedade de propdésito especifico que reunira os
Ativos de TV por Assinatura e celebrou um Memorando de Entendimentos com a Mileto para
aquisicdo, em processo competitivo, da UPI Ativos TV por Assinatura. A Companhia concedeu a
Mileto exclusividade para negociar a Transag&o.

Em 09 de janeiro, a Companhia informou que, junto a Mileto Tecnologia S.A. (“Mileto”) concluiu, de
forma satisfatdria entre as Partes, as negociacdes dos documentos relativos a alienacdo de ativos da
operacdo de TV por assinatura, SeAC. A referida UPI serd alienada, apds aprovac¢do do Juizo da
Recuperacao Judicial, em processo competitivo. Dessa forma, a Mileto seré qualificada para participar
do processo competitivo de alienacéo da UPI Ativos TV por Assinatura.

Em 22 de janeiro, a Companhia informou que, foi publicado, no Diario de Justica Eletrénico do Estado
do Rio de Janeiro, o edital de alienacéo judicial UPI TV por Assinatura (conforme definido na peticéo
de fls.97.945/97.955), por meio de processo competitivo mediante a apresentacdo de propostas
fechadas em audiéncia a ser realizada em 10 de fevereiro de 2025, conforme decisdo de fls.
98.589/98.590 proferida pelo Juizo da Recuperacéo Judicial.

Em 10 de fevereiro, a Companhia informou que, nesta data, realizou-se a audiéncia para abertura de
propostas fechadas apresentadas. A proposta apresentada pela Mileto Tecnologia S.A. foi no valor de
até R$ R$30.000.000,00. O Juizo da Recuperagdo Judicial homologou, nesta data, a proposta da
Mileto como vencedora do procedimento competitivo de alienacdo da UPI TV por Assinatura.

Em 18 de fevereiro, a Companhia informou que, celebrou, nesta data, junto a Mileto Tecnologia S.A., o
Contrato de Compra e Venda de A¢des e Outras Avencas. A conclusao da Transacdo, com a efetiva
transferéncia de 100% (cem por cento) das acdes de emissédo da UPI Oi TV para a Mileto, esta sujeita
ao cumprimento de determinadas condi¢Bes precedentes, usuais para operacdes dessa natureza,
previstas no Contrato.

Em 05 de margo, a Companhia informou que, concluiu, em 28 de fevereiro de 2025, a alienacéo e
transferéncia da unidade produtiva isolada (UPI), composta por 100% das acdes de emissdo da Oi
Servicos de Televisdo por Assinatura S.A para a Mileto Tecnologia S.A., nos termos do Contrato de
Compra e Venda de Ac¢des e Outras Avencas celebrado em 18 de fevereiro de 2025. A Transacéao foi
concluida substancialmente conforme termos e condi¢des originalmente divulgados ao mercado em
18 de fevereiro de 2025.

Para acessar o Fato Relevante sobre a Proposta Vinculante para Aquisicdo de Ativos TV por
Assinatura , clique aqui.

Para acessar o Fato Relevante sobre a Conclusdo das Negociagfes para alienagédo da UPI Ativos TV
por Assinatura, cligue aqui.

Para acessar o Fato Relevante sobre a Publicacdo do Edital de alienacdo judicial UPI TV por
Assinatura, clique aqui.

Para acessar o Fato Relevante sobre a Audiéncia UPI TV por Assinatura, cligue aqui.

Para acessar o Fato Relevante sobre a Celebracdo de Contrato de Compra e Venda UPI TV por
Assinatura, clique aqui.

Para acessar o Fato Relevante sobre a Consumacdo da Compra e Venda UPI TV por Assinatura,
cligue aqui.

16


https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/6aebbd40-9373-4b5a-8461-9839bd41cbbb/5cb9d06a-ed06-ca6f-131d-aa7b2a4b8506?origin=1
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/6aebbd40-9373-4b5a-8461-9839bd41cbbb/0178394c-c740-cc2e-6ae1-af022c8cff52?origin=1
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/6aebbd40-9373-4b5a-8461-9839bd41cbbb/611aa426-213b-95a0-0c64-335f1b6ca8f1?origin=1
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/6aebbd40-9373-4b5a-8461-9839bd41cbbb/87eaaa79-e07e-cd9f-264c-a3737708e5d9?origin=1
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/6aebbd40-9373-4b5a-8461-9839bd41cbbb/8313a265-448c-d1f5-753d-6a86a63b6c20?origin=1
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/6aebbd40-9373-4b5a-8461-9839bd41cbbb/b9354dfd-a296-7508-0371-c912ae247559?origin=1

4T

2024

AVISO LEGAL

Informacg6es e Resultados Consolidados

Este relatério contempla informacdes financeiras e operacionais consolidadas da Oi S.A. — Em Recuperacéao
Judicial (“Oi S.A.” ou “Oi” ou “Companhia”) e suas subsidiarias em 31 de dezembro de 2024 que, seguindo
instrucdo da CVM, estdo sendo apresentadas de acordo com as normas internacionais de contabilidade
(IFRS).

Este relatério pode conter projecGes e/ou estimativas de eventos futuros. As projecdes disponiveis sdo
preparadas de maneira criteriosa, considerando a atual conjuntura baseadas em trabalhos em andamento e
suas respectivas estimativas. O uso dos termos "projeta"”, "estima”, "antecipa”, "prevé", "planeja", "espera",
entre outros, pretende sinalizar possiveis tendéncias e declaragbes prospectivas que, evidentemente,
envolvem incertezas e riscos, sendo que os resultados futuros podem diferir das expectativas atuais. Estas
declaracdes baseiam-se em diversos pressupostos e fatores, inclusive nas condi¢cdes econdmicas, de
mercado e do setor, além de fatores operacionais. Quaisquer alteragbes nesses pressupostos e fatores
podem levar a resultados praticos diferentes das expectativas atuais. Nao se deve confiar plenamente

nessas declaracdes prospectivas.

DeclaracBes prospectivas se aplicam somente a data em que foram preparadas, ndo se obrigando a
Companhia a atualiza-las a luz de novas informacdes ou desenvolvimentos futuros. A Oi ndo se
responsabiliza por operacdes que sejam realizadas ou por decisfes de investimentos que sejam feitos com
base nessas projecdes e estimativas. As informacdes financeiras contidas neste documento nao foram
auditadas, e, portanto, podem diferir dos resultados finais.
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Conferéncia de Resultados

Divulgacao de Resultados
27 de marco de 2025

26 de margo 2025
11:00h
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