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Esta apresentacao inclui apenas
informacdes sobre as operacdes
brasileiras.

A partir do 4T23, apresentamos a Oi Solugbes
excluindo as Receitas de Atacado, que agora séo
tratadas no grupo de Receitas Non-Core. Para fins
de comparagdo, apresentamos 0s numeros proforma
para todos os periodos comparativos.

Esta apresentacdo contém declaracdes prospectivas conforme definido na regulamentagéo
brasileira aplicavel. Declaragdes que nado sao fatos histdricos, incluindo declaragdes sobre as
crencas e expectativas da Oi, estratégias de negdcios, sinergias futuras, reducéo de custos,
custos futuros e liquidez futura séo consideradas declaracdes prospectivas.

Palavras como "ird", "deveria", "faria", "devera", "antecipa"”, "pretende", "acredita", "estima",
"espera", "planeja”, "metas”, "objetivo" e expressdes similares, se relacionadas a Oi ou a sua
administracdo, destinam-se a identificar declaragGes prospectivas. Ndo ha garantia de que
eventos, tendéncias ou resultados esperados ocorram efetivamente. Tais declaracfes
refletem a visdo atual da administracdo da Oi e estdo sujeitas a muitos riscos e incertezas.
Essas declaracdes sdo baseadas em suposi¢Bes e fatores, incluindo condicbes gerais de
mercado e econdmicas, condicbes do setor, aprovac¢des corporativas, fatores operacionais e
outros. Quaisquer mudancas em tais premissas ou fatores podem impactar os resultados,
que, por sua vez, podem diferir materialmente das expectativas atuais. Todas as declaracbes
prospectivas atribuiveis a Oi ou suas afiliadas, ou a pessoas agindo em seu nome, qualificam-
se inteiramente como declaracdes de adverténcia, conforme estabelecido neste paragrafo.
Nunca se deve depositar uma confianca desproporcionada em tais declaragcdes. As
declaracbes prospectivas fazem apenas referéncia a data em que foram divulgadas.

Exceto quando exigido pela legislacdo de valores mobiliarios no Brasil e pelas normas e
regulamentos emitidos pela CVM, ou por 6rgéos reguladores em outras jurisdigées aplicaveis,
a Oi e suas afiliadas ndo sdo obrigadas, e ndo tém a intengdo, de atualizar ou anunciar
publicamente revisdes de quaisquer declaracdes prospectivas para refletir resultados reais,
eventos ou desenvolvimentos futuros, mudancas em suposicdes ou em quaisquer outros
fatores que afetem declaragfes prospectivas. Recomendamos, no entanto, que vocé tome
conhecimento de divulgacdes adicionais feitas pela Oi sobre assuntos relacionados,
consultando relatérios e/ou avisos que a Oi possa apresentar a CVM.
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Nova Ol em 2024



EM 2024, A Ol AVANCOU NA APROVACAO DO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL E NA AGENDA REGULATORIA,
IMPORTANTES PILARES PARA A SUA SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

ETAPAS CONCLUIDAS

v" Aprovacao do Plano de Recuperacgao Judicial

v' Reestruturacdo da divida financeira e dos contratos com
fornecedores Take-or Pay

v/ Emisséo dos instrumentos de divida

v' Conversao do Empréstimo Ponte e Desembolso do Novo
Financiamento Terceiros

IMPLICACOES

Novacéo e redugdo da divida liquida em 56% A/A?

Reducédo dos valores a serem pagos como servi¢o da divida. Préxima
amortizacao importante de divida foi postergada de 2025 para 2027

Reducgéo média de 60% nos desembolsos Take or Pay?

v' Capitalizacdo dos Créditos da Opcdao | de Reestruturacéo e
Nova Governanga

Credores Opcéo |, apoiadores do PRJ, passaram a deter 79,3% do
Capital Social da Oi

Eleicdo de Novo Conselho, que apontou Nova Diretoria Estatutaria

v/ Assinatura do Termo de Autorizacéo e Retomada do
Procedimento Arbitral, buscando compensacéo pelos
desequilibrios histéricos do contrato de concessdo

Aceleracao na captura de eficiéncias no negocio legado e na venda de
ativos imobiliarios

Suspenséo dos pagamentos das multas, que poderéo ser
compensadas com o potencial ganhos do processo de arbitragem

v/ Conclus&o do leildo da UPI ClientCo para a V.tal.
Closing ocorreu em fev/25, em uma operacéo de R$5,7
bilhdes

N&o houve componente caixa®: Oi passou a deter 27,5% de
participacdo na V.tal, além de receber créditos relativos ao contrato de
FTTH e debéntures com V.tal como da¢do em pagamento

m (1) Valor Justo; (2) Entre 24 e 26; (3) Composta por uma combinacédo de dacdo em pagamento de créditos e emissédo de novas agles da V.tal; (4) Sujeito a ajuste de precgos. 4




A NOVA Ol TEM O OBJETIVO DE SER UMA EMPRESA MAIS LEVE E EFICIENTE COM 3 COMPONENTES PRINCIPAIS DE
GERACAO DE VALOR: Ol SOLUCOES, SUBSIDIARIAS INTEGRAIS E LEGADO

e T

SUBSIDIARIAS INTEGRAIS LEGADO

GRANDES EMPRESAS
E GOVERNOS

Orqguestradora de solu¢des digitais,
integrando servigos de Telecom e Tl
para o mercado corporativo

Operacdes de campo, call center e
BPO

Equacionamento da base legada,
reduzindo custos regulatérios.
Compensacéo pelo desequilibrio
econdmico-financeiro da
concesséo

_SOLUGCOES

Oi Services




FOCO NO Ol SOLUCOES: BASE AMPLA DE CLIENTES E PORTFOLIO ROBUSTO DE SOLUCOES DE TIC COMO
PRINCIPAIS ALAVANCAS DE GERACAO DE VALOR

) _SOLUGOES

.. Portfélio Oi Solugdes

Portfélio de solugdes digitais

Toda experiéncia de
qguem ja domina

GRANDES

f@ EMPRESAS E TELECOM

GOVERNOS
+

Integradora de
Solucgdes Digitais TI

Produtos Telecogm
Enablers
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T INTEGRACAO EXPERTISE TOTAL 1) CLIENTE NO CENTRO
Diferenciais - S o Experiéncia digital Oi é-J Atendi imidad
Oi Solucdes ortfolio completo de xperiéncia digital Oi tendimento e proximidade com os
Telecome Tl aliados & levada aos clientes clientes
parceiros estratégicos - Solugdes customizadas
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APESAR DE RECEITAS IMPACTADAS POR VENDAS MAIS SELETIVAS DA Ol SOLUCOES E QUEDA DO LEGADO,
INICIATIVAS DE EFICIENCIA E DISCIPLINA EM GASTOS ACELERAM REDUCAO ANUAL DO OPEX E CAPEX

- Receita4T24 OEEGEE

Nova Oi Oi Solucdes Receita TIC
m R$625 mi em receitas R$409 mi em receitas

R$139 mi em receita

i o . - -24,3% A/A (aceleragdo na queda 0 g =
33,5% A/A impactado pelo nao-core do legado e foco em rentabilidade) 34% da Oi Solugdes

Operacéo Descontinuada

- Qi Fibra Casas Conectadas
. _ R$1.082 mi em receitas | (@s2miH)
R$1.255 mi em receitas . Ln

4 A0 .0 20 Foco em rentabilizacdo da
-6,1% A/A 1.4% AIA (ARPU -0,2% A/A) base de clientes existente

- Eficiéncia

Oportunidades Adicionais
Opex (ex-Aluguel &
Seguros) + Capex

aceleram reducao

Opex ex-Aluguel*

+ Capex A/A % = Geragéo de economias pelareducéo da obrigacéo de

atendimento do legado, apds a conclusao da transi¢éo

3124 4124 para o regime de autorizacdo
Disciplinaem custos Manutengao Servigos de = Readequagao daestruturaem funcdo dareducéo da
p Pessoal? : 1! _ : b
levando areducédo YoY de Rede Terceiros operagao, especialmente com a alienagio da UPI
nas principais rubricas -29,9 A/A -6,3 A/A 18,4 AIA ClientCo

m 1) Aluguel & Seguros; 2) Excluindo custos com rescisdes.




RECEITA TOTAL DO TRIMESTRE IMPACTADA PELA DINAMICA DO NAO-CORE, COM REDUCAO DOS SERVICOS
LEGADOS, ALEM DE UMA ABORDAGEM MAIS SELETIVA NAS RECEITAS CORE DO Ol SOLUCOES ...

Receita Liquida Consolidada

R$ milhdes
-17,4%
2.276
A/A%

1.879
Operacao 59%
Descontinuada

67% -50,2%

Nao-Core

-50,2%
Core

-24,3%

4723 4T24

Nova Oi
R$ milhdes
-33,5%

940
N&o-Core
- Servigos v
legados
- Subsidiarias 625
Core
- Oi SolucBes

4723 4724

Operacao Descontinuada

R$ milhdes
1.336

1.255

- Oi Fibra
- TVDTH

4723 4724




.... APESAR DISSO, RECEITAS DA Ol SOLUCOES VEM CRESCENDO EM SERVICOS DE MAIOR VALOR AGREGADO

._ Receita Oi Solucdes
- R$ milhdes

|—[-24,3% -2,8%

540

TIC

Telecom

Outras

4723 3T24

4724

Estratégia comercial com foco em verticais com alto potencial de
crescimento

Retomada do crescimento
sequencial das receitas de

8\ TIC -
+11% wa +20% A
. N

Crescimento da Crescimento da
Receita de Cloud Receita de UC&C 3T24 4724

Trajetoria de queda acelerada em servigos legados e servigcos
s tradicionais de telecom, buscando margens saudaveis

Receita de Telecom? Outras Receitas?

-20% -50%
— =

4723 4724 4723 4724

@ 1) Telecom: servigos ou solugBes de conectividade, com foco no acesso, disponiveis no portfélio, 2) Outras: servicos ou solugdes descontinuados do portfélio e com contratos ativos de clientes. 10




DISCIPLINA FINANCEIRA GEROU REDUCOES EM QUASE TODAS AS LINHAS DE CUSTOS GERENCIAVEIS. CUSTO

COM PESSOAL IMPACTADO PONTUALMENTE POR RESCISOES CONTRATUAIS

Opex de Rotinat

R$ milhdes, % de Opex de Rotina
AIA % AIA %

3T24 4T24

Opex excl.
Aluguel & Seguros AJA %

o NETATA
|-[-16,0%]—|—[-17,7%}—l

. 2.439
2.390 2.008

Abordagem comercial racional e gestdo da qualidade

AIA % AIA %

Vendas

Publicidade e

Propaganda _-—i

Relacionamento _-T
com Cliente

3T24 4T24

Racionalizagéo de gastos comerciais, incentivo aos

canais digitais e gestéo da qualidade

~
¢ Reducdo do legado conforme
requisitos legais
Manutencéo _-—i
: de Rede
Aquisicéo de
4723 3T24 4T24 Contetido

3T24 4T24
Renegociacdo de contratos, reducéo de infra legada de

. Aluguel & Seguros . Manutencéo de Rede

B servigos de Terceiros [l Pessoal acordo com a regulag&o atual. Expectativa de novas

reducdes em Conteldo com a venda da TV DTH

Q 1) O grafico ndo demonstra a linha de Outras Despesas (Receitas) em funcéo de sua natureza de alta volatilidade (2) Impacto de rescisdes no 4724

Redimensionamento da estrutura e
reducdo de gastos ndo essenciais

Pessoal? -J

-13,8%

# Colaboradores -13,3%

G&A -

3T24 4T24

Reducéo continua de estrutura e foco no controle rigoroso
e corte de gastos ndo essenciais. Custos com pessoal
impactados por rescisfes contratuais
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EBITDA AINDA IMPACTADO PELO LEGADO E PELAS OPERACOES DE FIBRA; Ol SEGUE NO PROCESSO DE
OTIMIZACAO DO CAPEX, QUE REPRESENTOU 6% DA RECEITA DO TRIMESTRE

EBITDA de Rotina

R$ milhdes

4723 3724 4724

Margem
EBI1DA Rofina -18,9%

WB CAPEX
R$ milhdes
186
oper 60% 109 108
Descontinuadas
Nao-core 249 67%
M Core 25%
- 17% 9% 14% 19%
4T23 3T24 4T24

% da
Receita

» Perspectivade melhora no EBITDA e margens apés:

% Conclusédo da operacéo de alienacéo da ClientCo

+ Finalizagc&o da processo de transicéo do regime de Concesséo para Autorizacéo

Q




NO 4T24, A Ol LANCOU MAO DE ALTERNATIVAS DE FUNDING QUE COMPENSASSEM O CONSUMO DE CAIXA AINDA
PRESENTE EM FUNCAO DO LEGADO E DAS OPERACOES DE FIBRA

Divida Liquida

Fluxo de Caixa
R$ milhdes (Valor Justo)
R$ milhdes
+459
-56%
(+35%) 63 ¢
452 (63) — 23.292
TT(129) o nen ane e pe
(129) - (108) . 108 (259 479
""" Bl 10.184
Posicao de EBITDA Capex Capital de Arrendamentos Passivos Taxas e N&o-core  Operacbes Posicao de 4T23 4T24
Caixa Inicial Rotina Giro (IFRS-16) Onerosos Depésitos Financeiras Caixa Final
3T24 Judiciais 4T24
Pagamento de Resgate liquido de Reestrut ~
Impactado por recuperacdes de despesas fornecedores de deposito judicial do elfs rdu o
P por recuperag P ’ satélites (take-or-pay), o Fust (Anatel), como Antecipacao do recebimento resutando em uma
compensado parcialmente pelo pagamento aos | ducio d d d d 2vits do Sistel. alé reducéo de 56% na divida
credores Classe |, conforme previsto no Plano de qual teve reducao de parte 0 acordo e superavits do .S's',te o UL liquida a valor justo A/A
Rec,u eracio Judicial 76% A/A e 59% T/T para abatimento da da venda de iméveis ! o d,
perag decorrente das novas divida com a milsmo 2!305 e!“'ssa‘t’ 0
condicdes de contratos Anatel ovo Financiamento

Q -




EM 2024 E NOS PRIMEIROS MESES DE 2025, A Ol OBTEVE GRANDES AVANCOS RUMO A SUA SUSTENTABILIDADE

OPERACIONAL E FINANCEIRA DE LONGO PRAZO

Progressos recentes:

* Melhoria de qualidade das vendas de fibra e
reducgéo de churn e inadimpléncia

+ Transformacao do mix de receitas da Oi Solugbes

* Geracado de economias de Opex e Capex através
de execucdao de iniciativas de eficiéncia

* Reestruturacéo da divida e de créditos Take or Pay
e Captacao de novos recursos

+ Implantagéo da Nova Governanga

» Assinatura do Termo de Autorizacdo e Retomada
do Procedimento Arbitral

» Conclusao da venda da UPI ClientCo para a V.tal

Desafios a serem enderec¢ados:
Minimizacdo do impacto do legado no EBITDA e fluxo
de caixa

Implementacao de obriga¢cdes (ex. manutencédo de
servico em areas COLR)

Foco em recuperacéao de receitas e aumento de
rentabilidade no B2B

Aceleracao nas vendas de ativos imobiliarios e
recuperacao de direitos creditorios

Acdes de otimizacao e busca de liquidez adicional
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Relacdes com
Investidores

WWW.0Ii.com.br/ri

invest@oi.net.br
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