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Esta apresentacao pode conter certas declaracdes prospectivas e informacodes relativas a Allianca Saude e Participacdes S.A.
(Allianca) e suas controladas, que refletem as visdes atuais e / ou expectativas da Companhia a respeito de seu desempenho
nos negocios, e eventos futuros. Declaracdes prospectivas incluem, sem limitacao, qualquer declaracao que possa predizer,
prever, indicar ou implicar resultados futuros, desempenho ou realizacdes, e podem conter palavras como "acredita",
"antecipa", "espera", "estima", "poderia", "prevé", "potencial", "provavelmente resultard" ou outras palavras ou expressdoes de
significado semelhante.

Tais afirmacdes estao sujeitas a uma série de riscos, incertezas e suposicoes. Alertamos que um numero de fatores
importantes pode causar resultados reais diferentes, quaisquer terceiros (inclusive investidores) sao Unica e exclusivamente
responsaveis por qualquer decisao de investimento ou negoécio ou acao tomada em confianca nas informacdes e declaracdes
contidas nesta apresentacao ou por quaisquer danos consequentes, especiais ou similar.

A Allianca ndo se obriga a atualizar ou revisar esta apresentacdo mediante novas informacdes e/ou acontecimentos futuros.
Além dos fatores identificados em outro lugar nesta apresentacao, os seguintes fatores, entre outros, podem causar
resultados reais diferentes materialmente das declaragcdes prospectivas ou desempenho histérico. mudancgas nas
preferéncias e condicao financeira de nossos consumidores e condi¢cdes competitivas nos mercados em que atuamos,
mudancas nas condicdes econdmicas, politicas e de negdcios no Brasil; intervencdes governamentais, resultando em
mudancas na economia brasileira, impostos, tarifas ou ambiente regulatorio, a nossa capacidade para competir com sucesso;
mudancas em nossos Nnegocios, a nossa capacidade de implementar com sucesso estratégias de marketing; nossa
identificacao de oportunidades de negdcios, a nossa capaudade para desenvolver e introduzir novos produtos e servicos,
mudancas no custo dos produtos e os custos operacionais; Nnosso nivel de endividamento e outras obrigacdes financeiras, a
nossa capacidade de atrair novos clientes; inflagcao no Brasil, a desvalorizacao do real frente ao doélar dos EUA e flutuacdes da
taxa de juros, mudancas presentes ou futuras nas leis e regulamentos, e nossa capacidade de manter relacionamentos de
negocios existentes e criar novos relacionamentos.
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Destaques 2024 - Eficiéncia Continua /XN

Recorde de Receita Bruta Anual na
histdria da Companhia

Segmento B2B atingiu R$ 44 milhdes
em receita no ano, aumento de 146%

Segundo maior EBITDA da histéria:
EBITDA Ajustado alcancou R$ 289
milhées no ano

Reduc¢ao de 24% em G&A ano contra
ano e de 37% trimestre contra trimestre

Alavancagem financeira em linha
com os ultimos trimestres: 2,5x
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Historico da Receita Operacional Bruta LTM
(Receita Bruta Ajustada Trimestral & LTM) (R$ milhoes)

1167 1.183 1.217 1.238 1.256 1.245 1.261
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Il Receita Bruta LTM (Ex-Construcdo PPP) M Receita Bruta Trimestral (Ex-Construcado PPP)

Historico do EBITDA Ajustado LTM
(EBITDA Ajustado Trimestral & LTM)(R$ milhdes)
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Destaques 2024 - Expansao da Receita

+ 146%

Receita Bruta Contratos B2B YoY

+146%

44

2023 2024

31,2

Exames de RM/equip./Dia 2024

—8— Exames RM/Equip./Dia
I N° de Exames RM (mil)

1,2
29,8 31,

21,4

2022 2023 2024
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R$ 1.123 mi

Receita Bruta em Imagem 2024
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Abertura Receita Bruta

Receita Bruta no periodo

(R$ milhoes)
r——‘iﬂb~——; r——‘EﬂD———;
320 1256 1.300
299 :

4123 4T24 2023 2024

1 Receita Bruta exclui “Receita de Construg¢ao”

Evolucao da Receita Bruta

(R$ milhdes)
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Abertura Receita Bruta

Receita de Exames de Imagem Receita Bruta B2B LTM
(R$ milhdes) (Trimestral & LTM, R$ milhdes)

—8— ROB Ano (mi N° Exames Imagem (mil
(mi) g (mil) I Receita Bruta B2B LTM [ Receita Bruta B2B Trimestral
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Custos e Despesas

Evolucao dos Custos e Despesas Ganho de 5 p.p de
(R$ milhoes) Margem
Ej Ndo Recorrente B Custos e Despesas 4T

Bl Custos e Despesa Ano! —@— % recorrente da ROL Ajustada Ano Ano

35% 32%

O—» 20% 21% 22% 20%
o———o 10% 9% O
— o
239 258
17 m

127 8 | @
60 68 o8 20
2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024
Pessoal Honorarios Médicos In,su_mos e Se_~rV|<;os Servigos de Tezcewos
Médico-Hospitalares e Outros

1Exclui custos e despesas com depreciagdo e amortizagdo. 2 Outros = Custos com Manutencgéo, Ocupacao, Programa de Incentivo de Longo Prazo e Outros.




EBITDA

Evolucao do EBITDA Ajustado' no periodo
(R$ milhoes)

24,3%

2022 2023 2024

—— Margem EBITDA 4T —&— Margem EBITDALTM [l EBITDA Ajustado LTM |l EBITDA Ajustado Trimestral

1 Exclui baixa de ativo financeiro e despesas nao-recorrentes
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. . OO\
Endividamento e Alavancagem allianca

Alavancagem Financeira Natureza e Perfil da Divida
Divida Liquida / EBITDA Ajustado LTM (%)
(R$ milhdes)

Il Divida Liquida Total
Il EBITDA Ajustado LTM
—&— 'Alavancagem Financeira

3, 72X

w
—o 2,46X

873

710

Il Empréstimos e Debéntures

I Curto Prazo

Il Parcelamento de Impostos m
Longo Prazo

4T23 3124 4T24
I Aquisicdo de Companhias

1Alavancagem Financeira: (Divida Bruta Financeira + Aquisicdes a Pagar — Caixa e TVM) / EBITDA Ajustado LTM.
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A Estratégia Em Curso...
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Expansao da Receita Otimizacao de Recursos Disciplina Financeira
v' Crescimento Inorganico via M&As —o— %daRoL! [l SG&A (mi) —o— Alavancagem [l EBITDA Aj. LTM (mi)
Oportunisticos: aquisi¢do estratégica do Cura
. 5 0 5 3 5]x 3,72x
v Novas Frentes de Negdcio: expansao 31% 28% !
expressiva da frente B2B
v Novas Fontes Pagadoras: expansao do
credenciamento com as principais operadoras 21%

v' Crescimento Organico: novos aditivos ao
contrato de concessao da RBD

XA\
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a Capilaridade Nacional e Marcas Fortes e Reconhecidas e iggg(rtr?léacjl?sgide?\rg;j:dos

1 Receita Liquida exclui “Receita de Construcao”
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... Junto com Nossas Acoes...

o o e e e o e e o oy,

Crescimento do B2B em

——— —

+235%
(T o T T \ N @ e e e e e e e e e e e m -
I +11% de : (CTTTTTmmmmmm e
I crescimento | : Expansao de acesso
l da Receita | | beneficiarios operadoras
|

+1,0MM de vidas

- o o

1
-27% SG&A : \ novos credenciamentos
- ;) il 7 produtos e parcerias
. Expansao de Receita e estratégicas
Reestruturacao EBITDA

Operacional

Expansao Asset Light com

1
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Aquisicao @
estratégica

Ampliar abrangéncia
geografica com M&As
oportunisticos

Expansao Organica

— o e e e e e e e e e e e ey

Crescimento da produtividade !
dos equipamentos )

— o e e e e e e e e e e e

Expansao no particular e !
aditivos RBD )
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... Reforcam Nosso Compromisso Com O Futuro all)olancca\
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MANTENDO NOS FIRME AO
NOSSO PROPOSITO ,
CRESCIMENTO CONTINUO,
PERPETUIDADE E GERACAO DE
VALOR SUSTENTAVEL.
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RELACOES COM INVESTIDORES

ri@allianca.com
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