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DESTAQUES 2024: CRESCIMENTO CONSISTENTE E BASES SOLIDAS
@Y PARA DESENVOLVIMENTO CONTINUO E SUSTENTAVEL

=

%JSL

ESCALA E RENTABILIDADE ACIMA DO RECEITA DE RS 10,7 Bl E ROIC RUNNING RATE
PLANEJADO NO IPO NO PATAMAR DE 15% EM 2024

RITMO DE CRESCIMENTO ESTAVEL CRESCIMENTO DA RECEITA DE 20% NO ANO,
MESMO NO ATUAL PATAMAR DE ESCALA ORGANICO DE 16% (ex-IC e FSJ)

EBITDA AJUSTADO DE R$ 1,7 BILHAO EM 2024,

EBITDA AJUSTADO RECORDE
USTADORECO COM MARGEM DE 19,4%

PROJETOS ASSET LIGHT RECEITA NO 4T COM CRESCIMENTO DE 18% A/A

RS 5,4 BILHOES DE NOVOS CONTRATOS EM
2024

RECEITA FUTURA CONTRATADA

GERACAO DE CAIXA QUE CONTRIBUIRA FLUXO DE CAIXA APOS CRESCIMENTO DE RS
COM A DESALAVANCAGEM 521,1 MILHOES EM 2024

< MAIOR DIRECIONAMENTO PARA OPERACC)ES ASSET LIGHT ATINGEM 54% DA




¥ TRANSFORMAGAO DA ESCALA E EFICIENCIA

RECEITA BRUTA (R$ mm) EBITDA Ajustado’ (rs mm)| Margem EBITDA?

CAGR: 33% CAGR: 40% 18.7% 20,1% 19,4%

16,5% 15,9%

margem

2022 2023 2024

2020 2021 2022 2023 2024

4 ANOS TRANSFORMAGAO DA ESCALA, EFICIENCIA OPERACIONAL E GERACAO DE CAIXA COM CRESCIMENTO ORGANICO

DESDEOIPO  ROBUSTO E OITO AQUISICOES
+3X
RECEITA BRUTA REFLETE A CONFIANCA DOS NOSSOS CLIENTES NA QUALIDADE DO SERVICO PRESTADO
:I;flr'gﬁ COM EXPANSAO DE 2,9 P.P. NA MARGEM — DESENVOLVIMENTO CONTINUO E SUSTENTAVEL
+20% 0 A
2024 x 2023 CRESCIMENTO SOBRE UMA RECEITA DE RS 9 Bl EM 2023, SENDO 16% ORGANICO
INUmeros ajustados conforme reportado, excluindo o efeito positivo das compras vantajosas | 2Margem EBITDA sobre ROL de Servigos




A DESTAQUES 4T24 E 2024: MANUTENCAO DO RITMO DE
CRESCIMENTO E RENTABILIDADE

ENTENDER PARA ATENDER

RECEITA BRUTA RECEITA LIQUIDA EBITDA Ajustado’

2024 2024 2024
«10,7 bi A 19.7% < 91 bi A 19,6% « 1,7 bi A 158%
REPORTADO: R$ 1,8 bi

4724

«2,9bi A 150% «25bi A 152% . 430 mm A 55%

vs. 4T23 vs. 4T23 vs. 4T23

LUCRO LiQUIDO Ajustado?/3 ROIC Running Rat
2024

<190 mm ¥V -10,7% 14,6 % 0700
REPORTADO: R$ 207 mm e 19 ’4 % v P-p

vs. 2023
4124 Grande volume de implanta¢des ao longo do ano, com
pressao de custos pré-operacionais sobre as margens e ar24
o) retorno da Companhia. O amadurecimento desses projetos
2 m m v 'VS iios ao longo dos meses ira beneficiar os resultados em 2025. ) (0] - 1,9 P.p.

vs. 4T23

INo 4T24, o nimero exclui o efeito de baixa de mais valia alocada no custo de venda de ativos ajustado em RS 3,9 mm no EBITDA e em RS 2,6 mm no LL | 2Calculada sobre ROL de Servicos | 3 No 4724, ajuste de RS 10,4 mm no lucro liquido para excluir o
efeito de amortizacdo de dgio/mais-valia



“2°13  DISCIPLINA DE GESTAO E ALOCACAO DE CAPITAL

ENTENDER PARA ATENDER

ESTRATEGIA DE ALOCAGCAO DE CAPITAL

ESCALA E EFICIENCIA PRIORIZACAO DA DESALAVANCAGEM

v’ Crescimento organico de 16% em 2024 vs 2023 (excluindo IC e FSJ), Fluxo de caixa livre
comprovando a capacidade de crescimento por cross-selling e novos |
clientes
DESALAVANCAGEM
v/ Margem EBITDA mantida no patamar de 19,4% em 2024 mesmo com I
a pressao nos custos operacionais pela inflacdao e implantacdes que | |
impactaram os ultimos meses do ano (custos pré-operacionais) ) .
) Crescimento organico M&As

e

[e]

v Reducdo da necessidade de investimento para manter o crescimento

INICIATIVAS ADICIONAIS COM FOCO NA MELHORIA DOS RESULTADOS
PARA FAZER FRENTE A INFLAGAO E AUMENTO DE JUROS

GESTAO FINANCEIRA

v' Reducio do prazo de recebimento e realinhamento de precos junto aos

organico ja observada em 2024, favorecendo o potencial de .
g J ’ P nossos clientes

desalavancagem

v’ Redugio do spread médio da divida em 0,5 p.p. (2024 vs 2023) v' Programa de austeridade de custos ainda mais robusto

v/ Com amortiza¢do de um CRA com custo elevado em maio/25, estima-
se uma reduc¢ao ainda maior do spread em 0,2 p.p.

Novos projetos com avaliagdo constante para decisao de aluguel ou
aquisicao dos ativos operacionais

S




PORTFOLIO DE SERVICOS LOGISTICOS BASEADO EM CONTRATOS E SERVICOS ESSENCIAIS
@Y A0S CLIENTES EM TODAS AS ETAPAS: INSUMOS, PRODUCAO E PRODUTOS ACABADOS

[ Percentuais com base na ]

%JSL

receita bruta de servicos do

2024
13% 33% 7% 47%
| | | |
ARMAZENAGEM OPERACOES DEDICADAS DISJSLE\U&AO TRANSPORTE DE CARGAS

Operagoes especializadas e dedicadas que nao Operagdes que envolvem caminhodes proprios ou de terceiros Carga Geral
envolvem caminhodes (asset heavy e asset light)

8%
R$ 0,8 bi

4 N r
: Servigos de intralogistica para diversas ) Transporte internacional de alimentos refrigerados e Transporte de graos
industrias: automotivo, bens de capital, q frigorificados ) g >
al celulose, etc ) ar — . I . o s .
T ‘ < = Distribuicdo urbana de alimentos, bebidas e bens de 5 Transporte de bens de
é Gestdo de armazéns dedicados e é N consumo ) § consumo )
= multiclientes . I 2
I o Transporte dedicado para diversas industrias (florestal,
[ Fretamento ] § automotivo, quimicos, etc) ) 100% ASSET LIGHT COM

AGILIDADE E FLEXIBILIDADE
PARA ATENDIMENTO DAS

92% DA NOSSA RECEITA EM SERVICOS COM ALTO GRAU DE ESPECIALIZACAO E ESSENCIALIDADE NA CADEIA DE .
FLUTUACOES DE DEMANDA

SUPRIMENTOS E VENDAS DOS NOSSOS CLIENTES




MODELO UNICO DE GESTAO COM ESCALA, CAPILARIDADE E DIVERSIFICACAO QUE
@8 GERA CADA VEZ MAIS EXPERTISE, RELACIONAMENTO E NOVOS NEGOCIOS

SIJSL

CLIENTE

NECESSIDADE DO CLIENTE

DIRETORIA EXECUTIVA

a
MBS, rADEL

CLIENTE/PROJETO Ru::l?meu Tp:

" (7
ENTENDER PARA ATENDER
NOVO |
.27 MARVEL [] TRUCKPAD
. . GESTOR DE SERVICO 1 GESTOR DE SERVICO 2

Estratégia proativa na

GERENTE DO CONTRATO

prospecg¢io de novos ansradE _F.sl

clientes e aumento de 0 DNA DALOGITICH
| ]

share of wallet na base BOAS EMPRESAS, BEM GERIDAS E COM o e . . .
\ v :
\ il / PORTFOLIOS DE SERVICOS, SETORES E U  Gestdo IanVId ualizada d.o contrato, projetos customizados e

\ / CLIENTES COMPLEMENTARES desenvolvidos com os clientes
/
CLIENTE U Precificacdo adequada, controle de custos e eficiéncia

FIDELIZADO operacional

-‘I"\

I"’

U Autonomia e agilidade na tomada de decisGes

HFl X < My 2 ol Q

Beneficio da Capilaridade Segurancga e Reducéo de Solugdes Ganho de Foco no Core
Escala P Confiabilidade Custos Customizadas Eficiéncia Business

CRESCIMENTO SUSTENTAVEL — RESILIENCIA DE MARGENS E RESULTADOS




QUALIDADE E EFICIENCIA: NOVOS PROJETOS GERAM OPORTUNIDADES
@ DENOVOS CONTRATOS E EXPANSAO DOS SERVICOS

%JSL

DIVERSIDADE DE SETORES NOS NOVOS CONTRATOS DE 2024

6%
QUIMICOS 26%

CRESCIMENTO CONTRATADO 10%

= B RS 5,4 bl em contratos celebrados em 120 .
/‘N/ 2024 com prazo médio de 59 meses, sendo

89% cross-selling e 28 novos clientes PAPEL E CELULOSE 12%
13% . 19% AUTOMOTIVO 10%

BENS DE CONSUMO 6%

26% ALIMENTOS E BEBIDAS 19%

OUTROS 14%

Setores VAREJO 13%

14%

1T24 2724 37124 ——— ——— 4T24 ———
RS 1,3 bi em contratos _|_ RS 1 bi em contratos RS 2,2 bi em contratos RS 886 MM em contratos
celebrados com prazo médio de 70 celebrados com prazo médio de 40 _|_ celebrados com prazo médio de 64 celebrados com prazo médio de 49
meses, sendo 79% cross-selling meses, sendo 87% cross-selling meses, sendo 92% cross-selling meses, sendo 95% cross-selling
= 41% PAPEL E CELULOSE = 71% ALIMENTOS E BEBIDAS * 58% QUIMICOS » 21% QUIMICOS
= 18% AUTOMOTIVO = 10% BENS DE CONSUMO = 19% VAREJO " 17% PAPEL E CELULOSE

NOVOS CLIENTES GERAM A OPORTUNIDADE DE NOVOS CONTRATOS E EXPANSAO DE SERVICOS:

CAPACIDADE JA COMPROVADA PELO ALTO NIVEL DE CROSS-SELLING




29 TRANSFORMACAO DA ESCALA E CRESCIMENTO ORGANICO

S IJSL g FADEL
m ';’: Rudumeu Tp: ~#7 MARVEL tJ TRUCKPAD ﬂuuspoms :ffgﬂ
Mai-22 Abr-23 Jul-23 —>

— PO 3T20 Out-20 Nov-20 Mai-21 Jun-21 Jul-21

ENTENDER PARA ATENDER

28%

CAGR

RECEITA LIQUIDA 0,
desde 4T do ano de 1 6 A)

aquisi¢do’

13% 17% 25% 23% 24% 9% -18%

Crescimento

RECEITA LiQUIDA UDM
desde trimestre da 67%

aquisi¢ao’

300% -36% 44%

76% 96% 94% 160%

CAGR ORGANICO
RECEITA LI'QUIDA COMBINADA # 1 8%

(4724 vs 4T20)

CAGR
TOTA L RECEITA LIQUIDA CONSOLIDADA # 3 6%

(4724 vs 4T20)

EVOLUCAO IMPULSIONADO PELO MODELO DE GESTAO

v’ Ecossistema JSL permite reducdo no custo da compra de ativos, servigos e insumos, resultando em uma sinergia de 2% da receita bruta, ja comprovada

pelo histérico de aquisi¢cdes

v Qualidade e expertise das empresas se beneficiam da escala e acesso a capital da JSL para crescimento e melhoria de margem

v’ Aproveitamento do potencial de cross-selling e adicdo de novos clientes

v’ Forte crescimento orginico desde o IPO pela disciplina na precificagdo dos contratos, alocag3o de capital e otimiza¢do de custos
S

1Calculo do CAGR e crescimento da JSL considera o ano de 2020 como base



%JSL

DIVERSIFICACAO DE SETORES E SERVICOS SAO DIFERENCIAIS

@& CSTRATEGICOS E CONTRIBUEM COM A RESILIENCIA DOS RESULTADOS

RECEITA LIQUIDA

(RS mm) CRESCIMENTO

ORGANICO DE SERVICOS
16,4%

9.056 [
| 2.491
- 161
2023 2024 4723 4724

A

%

' TRANSPORTE DE CARGAS
137
@ OPERACOES DEDICADAS
0
Servu;os 47%
@ ARMAZENAGEM
DISTRIBUIGA B
32% . ISTRIBUICAO URBANA
6% 5% @ ALIMENTOSE BEBIDAS
8% “ 25% @ PAPELECELULOSE
(0
‘ @ ourros
12ty Setores @ ~uromotvo
()
o @ BENS DE CONSUMO
16%
’ . SIDERURGIA E MINERACAO
14% )
14% @ avivico

@ VAREIO/ECOMMERCE

NOSSO MAIOR CLIENTE REPRESENTA CERCA DE 10% DA RECEITA,

DISTRIBUIDA EM 19 CONTRATOS ATIVOS

INUmero exclui o efeito de baixa de mais valia alocada no custo de venda de ativos ajustado em RS 3,9 mm no EBITDA e EBIT e em RS 2,6 mm no LL | 2Ajuste de RS 15,8 mm no EBIT e de RS 10,4 mm no lucro liquido para excluir o efeito de amortizacio de

agio/mais-valia | 3Calculada sobre ROL de Servigos

EBITY2 (R$ mm) | MARGEM EBIT3 (%)

W EBIT ® Margem
14,7% 13,5% 14,5%
b\‘ .\11,.9%
1.160 [
1.071 |
2023 2024 4723 4724

EBITDA! (RS mm) | MARGEM EBITDA3 (%)

W EBITDA ® Margem
20,1% 19,4% 19,9%

r——o

1.702 I
1.469 1

2023 2024 4723 4724

18,0%

LUCRO LiQUIDOY2 (R$ mm)

213 i
190

2023 2024 4723 4724

ROIC Running Rate (%)

15,8% 15,4% e

- o 6%
—0

2023 3724 UDM 2024



SIJSL

ENTENDER PARA ATENDER

ASSET LIGHT 54% da ROL de servicos

RECEITA LIQUIDA DE SERVICOS

4724

RS 1’3 bi +18,0%

vs. 4723

EBITDA | Margem EBITDA!?

4724 Margem

209 mm  16,1%

+5,8% vs. 4123 -1,9 p.p. vs-4123

EQUILIBRIO DOS MODELOS ASSET LIGHT E ASSET HEAVY

Crescimento de 18% pela implantacdo de novos projetos ao longo dos ultimos

doze meses

Margem EBITDA menor pelo aumento pelos custos pré-operacionais dos contratos

fechadosno 3T e 4724

Distribuicdao urbana aumentou de forma expressiva a representatividade no
segmento asset light pelas grandes implantagGes no setor de alimentos e bebidas
realizadas ao longo de 2024, com enorme potencial de contribuicdo com a

expansao das margens a medida que vao atingindo a maturacao

ASSET HEAVY 46% da ROL de Servigos

RECEITA LIQUIDA DE SERVICOS

EBITDA | Margem EBITDA?

4724

RS 1’1 bi +14,6%

vs. 4723

1Calculada sobre a ROL de Servigos

4124 Margem

221 mm  19,9%

+3,4% vs.4123 -2,1 p.p. vs. 4723

Crescimento de 15% vs 4T23 pelo ramp-up dos projetos implantados

principalmente nos primeiros seis meses do ano

Evolucdo na distribuicdo urbana pela implanta¢do de novos contratos em e-
commerce e operacées dedicadas pela maturacdo dos projetos implantados ja

mencionados, com foco no setor de papel e celulose e alimentos e bebidas.

Margem EBITDA de 19,9% menor pela alta nos custos indiretos e diretos (como
pecas e pneus) com a alta do délar. O aumento desses custos estdo protegidos

pelas formulas paramétricas dos contratos e os impactos devem se normalizar ao

longo dos préximos meses.



CAPEX REALIZADO ASSEGURA GERACAO DE NOVAS RECEITAS
@ NO FUTURO

%JSL

Com base no histdrico de conversao,
Capex de expansdo do 2024 poderd
gerar aproximadamente R$1,2 bi de
receita anual adicional

CAPEX 4T24 e 2024 RS mm

* No 4T24, 77% do capex bruto foi destinado a expansao e ainda nao se converteu em receita.

* Historicamente, a propor¢ao da conversao do capex bruto de expansao em receita mensal tem
se mantido entre 11-13%. Sendo assim, o capex bruto de expansao de 2024 tem um potencial
de geragdo de receita mensal adicional de “RS 100 milhdes

* Além da aquisicdo de ativos para os novos contratos, apenas em 2025 ja contratamos
aproximadamente 2 mil pessoas para as implantagdoes em andamento

-ﬂ-'@'%—m—

|
I
I
|
o 1.092
|
I
I
|
I

108
Caminhdes Maquinas Veiculos Leves Onibus Outros Capex bruto 4T24 Receita da venda de Capex Liquido 4T24 Capex Bruto 2024 Receita de venda de Capex Liquido 2024
e Equipamentos ativos 4724 ativos 2024
EXEMPLO DE PROJETOS ASSET HEAVY COM PRAZO MEDIO DE 5 ANOS
PROJETO 1 PROJETO 2 PROJETO 3
Setor: Mineragao Setor: Quimicos Setor: Papel e Celulose
=  |nicio do projeto: 01/2019 = Inicio do projeto: 05/2022 =  |nicio do projeto: 04/2023
=  Investimento: RS 34,4 mm =  Investimento: RS 18,9 mm =  |nvestimento: RS 159,2 mm
=  Receita mensal média: RS 3,7 mm = Receita mensal média: RS 3,1 mm *  Receita mensal média: RS 18,2 mm

CONVERSAO: 11% CONVERSAO: 16% CONVERSAO: 11%




EXECUCAO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO IMPULSIONA GERACAO DE CAIXAE

9JSL
& RESULTADOS CONTRIBUINDO PARA POTENCIAL DESALAVANCAGEM
4 I
R$ mm 4723 3724 4724 RATING DE CREDITO CORPORATIVO
Divida bruta 6.706,5 7.628,6 7.427,0 ) )
Caixa e aplicacdes financeiras 1.854,1 2.313,0 1.894,9 Nacional Global Perspectiva
Divida Liquida 4.852,4 5.315,6 5.532,2 MOODY’S AA+.br - Estavel
LOCAL
EBITDA UDM' 1.810,4 1.805,2 1.819,5
EBITDA-A UDM' 2.010,4 2.059,3 2.106,8 FitchRatings AA+(bra) BB Negativa
Indicadores Financeiros — Covenants 4723 3T24 4T24 Covenants -
Divida Liquida/EBITDA-A 2,41x 2,58x 1 2,63x Menor que 3,5x : ggtl?nag?bal brAA+ BB- Estavel
EBITDA-A/Resultado Financeiro Liquido 2,96x 2,74x : 2,82x Maior que 2x | k //
Divida Liquida/EBITDA 2,68x 2,94x 3,04x N/A
ESTRATEGIA DE DESALAVANCAGEM CRONOGRAMA DE AMORTIZACAO R$ mm
MENOR NECESSIDADE DE INVESTIMENTO MAIOR EFICIENCIA OPERACIONAL E Linhas compromissadas de
PARA MANTER O CRESCIMENTO ORGANICO EXPANSAO DAS MARGENS _2.597 R$702 milhGes disponiveis
I | 702 i * Prazo médio da divida liquida de 5 anos
1

EXPANSAO DO EBITDA

+

AUMENTO DA GERAGAO DE CAIXA

+ 1.564 1.406
1019 geo 969 864 753

Liquidez suficiente para amortizar a divida até 4726
Fontes de liquidez = 1,7x divida de curto-prazo

REDUCAO DA DiVIDA E BALANCO MAIS LEVE

Caixa CP 2026 2027 2028 2029 2030 2031
1Resultados combinados, considerando os ultimos doze meses de FSJ




i) ACOES E RECONHECIMENTOS ESG DE 2024

PROGRAMAS DE DESENVOLVIMENTO

Capacitacao e contratacao de mulheres para Inclusao, empregabilidade e a integragao
posi¢coes do setor de logistica socioeconémica para migrantes ou pessoas refugiadas
Mu“lere,_'s = + 7 edigbes do programa (13 desde 2021) CONECTANDO(‘? 3 = 12 edigao
» "a:_}lre{:a[] = 86 mulheres contratadas (+200 desde 2021) FRONTEB_&_.S_ = 9trabalhadores imigrantes e migrantes contratados
} = Trés modalidades inéditas: Mulheres na wmmima @ FOrum Empresas com Refugiados, iniciativa da ONU e
Manutengao, Mulheres na Mineragao e Pacto Global

Mulheres no Fretamento

RECONHECIMENTOS

12 ano no indice de Sustentabilidade Empresarial, da B3, que Progrime Bresieno Selo Ouro no Programa Brasileiro GHG Protocol,
ISEB3 rcne empresas de capital aberto reconhecidas por seu GHG Prgt_c.:)_‘c?l pelo quinto ano consecutivo
comprometimento com a sustentabilidade -

TIME Entre as 500 Melhores Empresas do Mundo — Crescimento }‘ CDP Nota B no Carbon Disclosure Project, acima da média

Sustentavel 2025, da revista TIME global do setor de transporte e logistica

= “A Melhor Empresa do Ano” no setor de Transporte e Logistica
exame. P . °

Reconhecimentos em saude e seguranga de diversos
na 51° edicdo do MELHORES E MELHORES 2024 da EXAME QJSL clientes, como Vale, Suzano, Unilever, CBA e Gerdau




LIDER ABSOLUTO DO SETOR COM ECOSSISTEMA UNICO DE
& SERVICOS LOGISTICOS

SIJSL

Escala e expertise como diferenciais competitivos

para continuar o desenvolvimento de novos
negacios

Modelo de gestao unico e ecossistema irreplicavel
Ecossistema de negdcios Unico:

Presenga
; Lider absoluto do setor hd 24 anos, com ~2% do . /ﬁ"—..——.:..l..,f’ﬂ.”ﬂ"’ Em todos os
L|deran a ’ “d SESsssssssze_&= RS
¢ market-share no Brasil e alto potencial de expansao MBS ¥ br;sgeiros
TPC .27 MARVEL [J TRUCKPAD
Modelo de Empresas adquiridas com gestao independente

Gestao e com foco no negocio
—mic  [Sha
TRANSPORTES 0 DNA DA LOGISTICA

Expansio Presenca em 9 paises e em setores essenciais : ffrica do
P da economia com alto potencial de crescimento BASES CONSTRUIDAS sul

. L Participacdao em mais de 16 setores econémicos
Diversificacao s . . .
(multiplos clientes, contratos e servigos) +10 anos Governanga +35 mil
Tempo Médio na JSL entre os 5 Conselheiros de Administragao Colaboradores
) 0 alinhados com a Cultura e
' DNA de servigos comprovado pelo alto cross- 251 gerentes 40% Independente Valores
Clientes selling e contratos de longo prazo
+ 55 mil
. 2
: . +34 mil 1,5mmm :
Gente +35 mil colaboradores com 251 gerentes com média ’ Agrebga“s e Terceiros etm:°ssa
de +10 anos na JSL que reforcam nossa cultura Ativos operacionais Capacidade de armazenagem ase com.pagamen o de
~R$ 1,8 bi de frete em 2024




MODELO DE NEGOCIOS IRREPLICAVEL E RESILIENTE COM BASES PRONTAS
PARA CICLO DE DESALAVANCAGEM E CONTINUA EXPANSAO SUSTENTAVEL

LIDER ABSOLUTO COM MODELO DE NEGOCIO QUE GARANTE RESILIENCIA INDEPENDENTE DO MOMENTO DE MERCADO E AINDA COM
POTENCIAL DE EXPANSAO DO MARKET-SHARE (APROX. 2%)

RECOMPOSICAO DOS PRECOS PARA FAZER FRENTE AO AUMENTO DOS CUSTOS GARANTIDO PELA GESTAO
TECNICA/OPERACIONAL INDIVIDUALIZADA DOS CONTRATOS E PELOS MECANISMOS CONTRATUAIS DE EQUILIBRIO DAS MARGENS

> ——
as . ST e A 4 5

OTIMIZAGAO NA ALOCAGAO DE CAPITAL COM FOCO EM MELHORIA DO CAPITAL DE GIRO E BALANCO MAIS LEVE, JUNTO.A REDUCAO
DE CUSTOS E EFICIENCIA OPERACIONAL

A e - T AREESRERNT | e I EONNEEE & [
NOSSOS PRINCIPAIS GESTORES COM TEMPO MEDIO DE JSL ACIMA DE 10 ANOS — MAIS DE 35 MIL COLABORADORES ALINHADOS

A NOSSA CULTURA E PREPARADOS PARA ASSEGURAR QUALIDADE E EFICIENCIA
PR ) 3 B S B S

- s =

HISTORICO DE ENTREGA, DIVERSIFICACAO E CAPILARIDADE CONTRIBUI PARA CROSS-SELLING E OPORTUNIDADES DE CRESCIMENTO- :
EM NOVOS CLIENTES

2o

..»\_L

JSL DIGITAL: INICIACAO DO PROCESSO DE ESCALA DA PLATAFORMA

-~

SRR R TN A e, . Bhaa. Dhcew R @ : SR =
NOSSO HISTORICO COMPROVA QUE EM MOMENTOS DE MERCADO COMO O ATUAL, HA GRANDES OPORTUNlDADES DE
CRESCIMENTO ORGANICO DEVIDO A NOSSA CREDIBILIDADE JUNTO AOS CLIENTES, COM MOVIMENTO DE BUSCA POR

QUALIDADE E GARANTIA DE ATENDIMENTO
i x5 “w‘ TN i A TR



ENTENDER PARA ATENDER

;@ E?Eﬁ TPRC "N Rodomeu $P”MARVEL |] TRUCKPAD SIC ,ESIA_

2o ODOHABALIGISTICA

Aviso Legal

Algumas das afirmacdes e consideracées aqui contidas constituem informacées adicionais
ndo auditadas ou revisadas por auditoria e se baseiam nas hipéteses e perspectivas
atuais da administracdo da Companhia que podem ocasionar variacdes materiais entre os

resultados, performance e eventos futuros. Os resultados reais, desempenho e eventos RELAQ()ES COM INVESTIDORES
podem diferir significativamente daqueles expressos ou implicados por essas afirmacoées,
como um resultado de diversos fatores, tais como condigdes gerais e econémicas no +55 (11) 2377-7178 ri@ijsl.com.br ri.jsl.com.br

Brasil e outros paises, niveis de taxa de juros, inflacdo e de cAmbio, mudancas em leis e
regulamentos e fatores competitivos gerais (em bases global, regional ou nacional). Dessa
forma, a administragdo da Companhia ndo se responsabiliza pela conformidade e precisao
das informacdes adicionais ndo auditadas ou revisadas por auditoria discutidas no
presente relatério, as quais devem ser analisadas e interpretadas de forma independente
pelos acionistas e agentes de mercado que deverdo fazer suas proprias andlises e
conclus@es sobre os resultados aqui divulgados.
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2024 HIGHLIGHTS: CONSISTENT GROWTH AND SOLID
@ FOUNDATIONS FOR CONTINOUS AND SUSTAINABLE DEVELOPMENT

=

%JSL

SCALE AND PROFITABILITY ABOVE REVENUE OF RS 10.7 BI AND ROIC RUNNING
IPO’S PLAN RATE AT 15% IN 2024

STABLE GROWTH PACE EVEN AT THE REVENUE GROWTH OF 20% OVER THE PREVIOUS
CURRENT SCALE LEVEL YEAR, ORGANIC OF 16% (ex-IC and FSJ)

ADJUSTED EBITDA OF RS 1.7 BILLION FOR THE

RECORD ADJUSTED EBITDA
0 us YEAR, WITH A SOLID 19.4% MARGIN

ASSET-LIGHT PROJECTS REVENUE, GROWTH OF 18% Y/Y

CONTRACTED FUTURE REVENUE RS 5.4 BILLION IN NEW CONTRACTS IN 2024
CASH GENERATION THAT WILL CASH FLOW AFTER GROWTH OF RS 521.1
CONTRIBUTE TO REDUCING LEVERAGE MILLION IN 2024

< GREATER FOCUS ON ASSET-LIGHT OPERATIONS REACH 54% OF THE




¥  TRANSFORMATION OF SCALE AND EFICIENCY

GROSS REVENUE (r$ mn) Adjusted EBITDA' (rs mn)| EBITDA Margin?

CAGR: 33% CAGR: 40% 18.7% 20.1% 19.4%

16.5% 15.9%

margin

2020 2021 2022 2023 2024

2020 2021 2022 2023 2024

4 YEARS TRANSFORMATION OF SCALE, OPERATIONAL EFICIENCY AND CASH GENERATION WITH ROBUST GROWTH AND 8
SINCEIPO  ACQUISITIONS

+3X ,
GROSS REVENUE REFLECTS OUR CLIENTS® TRUST ON THE QUALITY OF THE SERVICE PROVIDED
E:#Iﬁ WITH A 2.9 P.P. MARGIN EXPANSION — CONTIOUS AND SUSTAINABLE GROWTH
+20% .
2024 x 2023 GROWTH OVER A RS 9bn REVENUE IN 2023, ORGANIC OF 16%
INumbers adjusted as reported, excluding the effects of bargain purchases | 2EBITDA Margin over net revenue from services




4724 AND 2024 HIGHLIGHTS: MAINTAINING THE GROWTH PACE
& AND PROFITABILITY

%JSL

GROSS REVENUE NET REVENUE ADJUSTED EBITDA'

2024 2024

<10.7bn A 197% . 9 1pn A 19.6% . 1.7 bi A 158%

vs. 2023 vs. 2023
REPORTED: RS 1.8 bn

4Q24 4Q24

<2.9bn A 150 »2.5bi A 152 - 434mn A 55%

4Q24

ADJUSTED NET INCOME/3 ROIC Running Rat,
| aoiwsrep ne comess | urning o ———

2024 2024
(0)
190 mn VY -10.7% 14.6 % o, W -0.7p5
vs. 2023 1 .4 /0
vs. 2023
REPORTED: RS 207 mn
4Q24 Large volume of implementations throughout the year,
with pre-operational cost pressure on the Company's ~lobh
o) margins and return. The maturation of these projects over
R -56.5% 8 proj %
’ 36 mn v o s the months will benefit results in 2025. 18.0 () -1.9 p.p.
vs. 4Q23

1In 4Q24, EBITDA were adjusted by RS 3.9 million to exclude the impact of the write-off of goodwill allocated to the cost of asset sales, reflecting an adjustment of RS 2.6 million in Net Income | 2Calculated on the net revenue from services| 3 In 4Q24, Net

Income by RS 10.4 million to exclude the effects of amortization of goodwill/excess value from acquisitions.



votd MANAGEMENT AND CAPITAL ALLOCATION DISCIPLINE

CAPITAL ALLOCATION STRATEGY

SCALE AND EFICIENCY DELEVERAGING PRIORIZATION

v’ Organic growth of 16% in 2024 vs 2023 (excluding IC and FSJ), FREE CASH FLOW
proving the capacity for growth through cross-selling and new clients |
v/ EBITDA margin maintained at 19.4% in 2024 despite pressure on DELEVERAGE
operating costs due to inflation and implementations that impacted I
the last months of the year (pre-operational costs) | |
) Organic grow M&As

e

[e]

FINANCIAL MANAGEMENT
ADDITIONAL INITIATIVES FOCUSED ON IMPROVING RESULTS TO

ADDRESS INFLATION AND RISING INTEREST RATES
v Reduction in investment need to maintain organic growth already
observed in 2024, favoring the potential for deleveraging v Reduction in the payment term and price realignment with our clients

v’ Reduction in the average debt spread by 0.5 p.p. (2024 vs 2023)
v" Even more robust cost austerity program

v/ With the amortization of a CRA with a high cost in May/25, an even

greater reduction in the spread of 0.2 p.p. is estimated. v" New projects with constant evaluation for decision on leasing or

acquiring operational assets
S S




PORTFOLIO OF LOGISTICS SERVICES BASED ON CONTRACTS AND ESSENTIAL SERVICES TO
@ CLIENTS AT ALL STAGES: INPUTS, PRODUCTION AND FINISHED PRODUCTS

%JSL

{ Percentages based on 2024 ]

13% 33% 7% 47% gross revenue from services
| \ \ \
URBAN
WAREHOUSING DEDICATED OPERATIONS DISTRIBUTION CARGO TRANSPORTATION

Specialized and dedicated operations not Specialized and dedicated operations involving trucks (asset heavy
involving trucks and asset light)

General Cargo

a B e

ing i i i ies: International transportation of refrigerated and frozen
Internal hflndllng !n various industries: p g Grain transportation
automotive, capital goods, pulp and N foods ) ol

0 aper, etc =

2\ Pep J 0 | 2 N
2. I S | Urban distribution of food, beverage and consumer goods 5| Transportation of consumer
] Warehouse Management % | g \ goods )

J ( \
] I ] Dedicated transportations for various industries (Pulp and
Chartering Services Paper, Automotive, Chemicals, etc)

J
T - J

100% ASSET LIGHT WITH
AGILITY AND FLEXIBILITY TO

92% OF OUR REVENUE RELATES TO HIGH LEVEL OF SPECIALIZATION AND ESSENTIATILY IN OUR CUSTOMERS' SUPPLY AND MEET FLUCTUATIONS IN

SALES CHAINS DEMAND
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COSTUMER NEEDS

DELIVERY
EXCELLENCE

Proactive strategy in

prospecting new
A‘ customers and increasing |
\ share of wallet on the /
\ current base (cross- /

selling)

X

Benefit of
Scale Reach

ENTENDER PARA ATENDER

MEEE FADEL
D

Roc}meu Tpc

~»#7 MARVEL U TRUCKPAD

)

0 DNA DA LOGISTICA

TRANSPORTES

GOOD COMPANIES, WELL MANAGED
AND WITH COMPLEMENTARY SERVICE
PORTFOLIO, SECTORS AND
CUSTOMERS

O

Safety and
Reliability

b

Cost
Reduction

UNIQUE MANAGEMENT MODEL WITH SCALE, CAPILARITY AND DIVERSIFICATION
GENERATES MORE EXPERTISE, RELATIONSHIPS AND NEW PROJECTS

CUSTOMER

EXECUTIVE BOARD

CONTRACT MANAGER

SERVICE MANAGER 1 SERVICE MANAGER 2

U Individualized contract management and customized projects
developed with customers

O Appropriate pricing, cost control and operational efficiency
O Autonomy and agility in decision-making

B
XOJ iV I
% O Dandl

Customized Efficiency
Solutions Gains

Q

Focus on Core
Business

SUSTAINABLE GROWTH — RESILIENT MARGINS AND RESULTS




QUALITY AND EFICIENCY: NEW PROJECTS GENERATE OPORTUNITIES OF
@ NEW CONTRACTS AND SERVICES EXPANSION

%JSL

DIVERSIFICATION OF SECTORS IN NEW CONTRACTS IN 2024

6%
CHEMICALS 26%

CONTRACTED GROWTH 10%

= B RS 54 bn in contracts signed in 120 .
/‘N/ 2024 with an average term of 59 months, of

which 89% cross-selling and 28 new clients PULP AND PAPER 12%
13% . 19% AUTOMOTIVE 10%

CONSUMER GOODS 6%

26% FOOD AND BEVERAGE 19%

OTHERS 14%

Sectors RETAIL 13%

14%

1Q24 2Q24 324 ——— — 4Q24 —
RS 1.3 bN in contracts signed _|_ RS 1 bn in contracts signed RS 2.2 bn in contracts RS 886 MNin contracts
with an average term of 70 months, with an average term of 40 _|_ signed with an average term of 64 signed with an average term of 49
of which 79% cross-selling months, of which 87% cross-selling months, of which 92% cross-selling months, of which 95% cross-selling
* 41% PULP AND PAPER = 71% FOOD AND BEVERAGE » 58% CHEMICALS = 21% CHEMICALS
» 18% AUTOMOTIVE * 10% CONSUMER GOODS » 19% RETAIL = 17% PULP AND PAPER

NEW CLIENTS GENERATE THE OPPORTUNITY FOR NEW CONTRACTS AND EXPANSION OF SERVICES:

CAPACITY ALREADY PROVEN BY HIGH LEVEL OF CROSS-SELLING




o) SCALE TRANSFORMATION AND ORGANIC GROWTH

: .
OISL =N FADEL —mIc FSh
EVTENDER PARAATENER m J Rudumeu Tp“; L2 MARVEL tJ TRUCKPAD ﬂymspogu; u-n:l':‘ ~ s:m
May-22 Apr-23 Jul-23

ENTENDER PARA ATENDER

— I1PO 3T20 Oct-20 Nov-20 May-21 Jun-21 Jul-21

CAGR I I I I I I I |
~ NET REVENUE 16% | 13% | 17% | 25% | 23% | 24% | 9% o -18% | 28%

since :1:; zifS::\iz r\‘/1ear of : : : : : : : :

| | | | | | | |

| | | | | | | |

GROWTH i i | i i i | #
cetequrerot 0% | 76% 1 96% | 146% | 94% | 160% | 300% o -36% | 44%

acquisition’
CAGR i ORGANIC CAGR
TOTAL Y ' 9
CONSOIEL[;AZT“E‘ZIZEEE;EVENUE * 36 A) : COM?EEIZ\';‘:ZSZEC\)I)ENUE # 18/)

DEVELOPMENT DRIVEN BY THE MANAGEMENT MODEL

v" ISL ecosystem allows reduction in the cost of purchasing assets and inputs, resulting in synergies of 2% of gross revenue already proven by the history of

acquisitions

v’ Quality and expertise of acquired companies get benefit from the scale and access to JSL’s capital for growth and margin improvement

v’ Taking advantage of cross-selling potential and adding new customers

v’ Strong organic growth since IPO due to discipline in contract pricing, capital allocation and cost optimization
S

1CAGR and growth calculation consider 2020 as the base year for JSL




DIVERSIFICATION OF SECTORS AND SERVICES ARE STRATEGIC
@ DIFFERENTIATORS AND CONTRIBUTE TO RESILIENCE OF RESULTS

%JSL

NET REVENUE EBITY2 ($ mn) | EBIT MARGIN3 (%) NET INCOMEY2 (RS mn)
(RS mn) SERVICES ORGANIC
GROWTH OF mEBIT @ Margin
16.4% 14.7% 14.5%

13.5%

9,056 [
| 2,491
> 161
| 1,160

1,071 i
2023 2024 4Q23 4Q24 3 301
| !

11.9%

213 i
190

‘V \ 2023 2024 4Q23 4Q24 2023 2024 47123 4724
0
13(y ' CARGO TRANSPORTATION I
o
Semces apoy @ e ORERATONS EBITDA! (R$ mn) | EBITDA MARGIN? (%) ROIC Running Rate (%)
@ warctousing mEBITDA @ Margin
32% @ URBAN DISTRIBUTION 20.1% 19.4% 19.9% 18.0%
6% 5% @ Foop AND BEVERAGE !
8% “ 25% @ ruLP AND PAPER 3 15.8% 15.4%
o | @ 14.6%
@ omers ! +
129% . Sectors @ ~utomoTivE i —.
° ’16% @ CONSUMERGOODS 1,02 i
0 ’ @ sTEELAND MINING 1’469 i 411 434
14% a0 ® ovons | 2023 3Q24 UDM 2024
@ RETAIL/E-COMMERCE ‘
2023 2024 4Q23 4Q24

OUR LARGEST CUSTOMER REPRESENTS AROUND 10% OF REVENUE,

DISTRIBUTED ACROSS 19 ACTIVE CONTRACTS

1In 4Q24, EBITDA and EBIT were adjusted by RS 3.9 million to exclude the impact of the write-off of goodwill allocated to the cost of asset sales, reflecting an adjustment of RS 2.6 million in Net Income | 2In 4Q24, EBIT was adjusted by RS 15.8 million and
Net Income by RS 10.4 million to exclude the effects of amortization of goodwill/excess value from acquisitions. | 3Calculated on net revenue of services



ASSET LIGHT 54% of Net Revenue from Services

NET REVENUE FROM SERVICES EBITDA | EBITDA Margin?

4Q24 4Q24 Margin

s 1,3 bn +18.0% 209 mn  16.1%

vs. 4Q23
+5.8% vs.4q23 -1.9 p.p. vs 423

v4d BALANCE BETWEEN ASSET LIGHT AND ASSET HEAVY

18% growth due to the implementation of new projects over the last twelve

months

Lower EBITDA margin due to the increase in pre-operational costs of contracts

signed in Q3 and Q424

Urban distribution significantly increased its representation in the asset light
segment due to the large implementations in the food and beverage sector carried
out throughout 2024, with enormous potential to contribute to the expansion of

margins as they reach maturity

ASSET HEAVY 46% of Net Revenue from Services

NET REVENUE FROM SERVICES EBITDA | EBITDA Margin?
4024 4Q24 Margin

RS 1.1 bn +14.6% s 221 mn 19.9%

vs. 4023
+3.4% vs. 423 -2.1 p.p. vs-4a23

1Calculated on net revenue of services

Growth of 15% vs. 4Q23 due to the ramp-up of projects implemented mainly in the

first six months of the year

Evolution in urban distribution due to the implementation of new contracts in e-
commerce and dedicated operations due to the maturation of the projects already

implemented, with a focus on the pulp and paper and food and beverage sectors.

EBITDA margin of 19.9% lower due to the increase in indirect and direct costs (such
as parts and tires) with the rise in the dollar. The increase in these costs is

protected by the parametric formulas of the contracts and the impacts should

normalize over the coming months.



CAPEX REALIZATION ENSURES GENERATION OF NEW REVENUES
@ |INTHE FUTURE

%JSL

Based on th expansion history,
expansion capex of 2024 can generates
approximately R$1.2 bn in additional

annual revenue

CAPEX 4Q24 e 2024 RS mn

* In 4Q24, 77% of gross capex was allocated to expansion and has not yet been converted into

revenue.
* Historically, the conversion ratio of gross expansion Capex into monthly revenue has remained |
between 11-13%. Therefore, the gross expansion Capex in 2024 has a potential to generate |
monthly revenue of “R$ 100 million |
|
* In addition to acquiring assets for new contracts, in 2025 alone we have already hired I
approximately 2,000 people for ongoing implementations |
|
|
% -E- E m |
108
Trucks Machinery and Light Vehicles Bus Others Gross Capex 4Q24 Sale of Assets Net Capex 4Q24  Gross Capex 2024 Sale of Assets Net Capex 2024
Equipment Revenue 4Q24 Revenue 2024

EXAMPLE OF ASSET HEAVY PROJECTS WITH NA AVERAGE TERM OF 5 YEARS

PROJECT 1 PROJECT 2 PROJECT 3
Sector: Mining Sector: Chemicals Sector: Pulp and Paper
=  Project start: 01/2019 =  Project start: 05/2022 =  Project start: 04/2023
=  |nvestment: RS 34.4 mn =  Investment: RS 18.9 mn =  |nvestment: RS 159.2 mn
=  Monthly average revenue: R$ 3.7 mn =  Monthly average revenue: RS 3.1 mn *  Monthly average revenue: RS 18.2 mn

CONVERSION: 11% CONVERSION: 16% CONVERSION: 11%




EXECUTION OF STRATEGIC PLANNING BOOSTS CASH GENERATION AND RESULTS,

SJISL

& CONTRIBUTION TO POTENTIAL DELEVERAGING

4 N
R$ mn 4023 3024 4Q24 CORPORATE CREDIT RATING
Gross Debt 6,706.5 7,628.6 7,427.0
Cash and investments 1,854.1 2,313.0 1,894.9 National Global Outlook
Net Debt 4,852.4 5,315.6 5,532.2 MOODY’S AA+.br - Stable
LTM EBITDA' 1,810.4 1,805.2 1,819.5 HOCAL
LTM EBITDA-A' 2,010.4 2,059.3 2,106.8 FitchRatings AA+(bra) BB Negative
Financial Indicators - Covenants 4Q23 3024 4Q24 Covenants —_—
Net Debt/EBITDA-A 2.41x 2.58x 1 2.63x  Menorque3,5x | SSSEI?nGlobal brAA+ BB- Stable
EBITDA-A/Net Financial Result 2.96x 2.74x : 2.82x Maior que 2x _! k atings )
Net Debt/EBITDA 2.68x 2.94x 3.04x N/A =

DELEVERAGE STRATEGY AMORTIZATION SCHEDULE R$ mn
LOWER INVESTMENT NEED TO MAINTAIN GREATER OPERATIONAL EFFICIENCY AND Available revolving credit
ORGANIC GROWTH EXPANSION OF MARGINS 2397 linés of R5705 million
* Average net debt maturity of 5 years

1
' I | | 702
! « Sufficient liquidity to cover debt by 4Q26
1
EBITDA EXPANSION * Sources of liquidity = 1.7x short-term debt

+

HIGHER CASH GENERATION
+ 1,564 1,406
1,019 855 969 864 753

DEBT REDUCTION AND LIGHTER BALANCE SHEET

Cash ST 2026 2027 2028 2029 2030 2031
1Combined results, taking into account the last twelve months of FSJ




ad 2024 ESG ACTIONS AND RECOGNITIONS

DEVELOPMENT PROGRAMS
Inclusion, employability and socioeconomic integration
Training and hiring of women for positions in the for migrants or refugees
logistics sector
Mulheres E%CWE?SE? = 1st edition
» "a:_}lre{:a[] = +7 editions of the program (13 since 2021) 6use " 9immigrant and migrant workers hired Forum on
) = 86 women hired (+200 since 2021) e Companies with Refugees, an initiative of the UN and
®= Three new modalities: Women in Maintenance, the Global Compact

Women in Mining and Women in Chartering

RECOGNITIONS

IS E BS 1st year in the B3 Corporate Sustainability Index, which brings Programea Brasilsiro Gold Seal in the Brazilian GHG Protocol Program,
togeth'er publicly tradgd c9mpanies recognized for their GHG PrQL?ff' for the fifth consecutive year
commitment to sustainability —

TIME Among the 500 Best Companies in the World — Sustainable }‘ CDP Grade B in the Carbon Disclosure Project, above the

Growth 2025, by TIME magazine global average for the transport and logistics sector

. “The Best Company of the Year” in the Transport and Logistics Health and safety recognition from several clients
exame. sector in the 51st edition of EXAME’s BEST AND BEST 2024 QJSL such as Vale, Suzano, Unilever, CBA and Gerdau
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Absolute leader in the sector for 24 years, with ~2% of

Leadership . } . . .
the market share in Brazil and high expansion potential
Management Acquired companies with independent management
Model and focused on the business
. Presence in 8 countries and in essential sectors
Expansion

of the economy with high growth potential

Diversification

Participation in more than 16 economic sectors
(multiple clients, contracts and services)

Clients

Service DNA proven by high cross-selling and long-
term contracts

People

+35k employees with 251 managers with an average
of +10 years at JSL who reinforce our culture

ABSOLUTE INDUSTRY LEADER WITH A UNIQUE ECOSYSTEM OF
LOGISTICS SERVICES

UNIQUE MANAGEMENT MODEL AND IRREPLICABLE
ECOSYSTEM

Scale and expertise as competitive advantages to

continue developing new businesses ' -

£y Y
“g

Unique business ecosystem:

Gana

“N .
. U agimbdiinisii

TPC

EE

~»7 MARVEL

)

0 DNA DA LOGISTICA

BUILT BASES

+10 years
Average Time at JSL among 251

TRANSPORTES 5
Africa do

Sul

]
o g

Governance
5 Board Members
40% Independent

+35k

Employees

aligned with Culture and Values
managers

+ 55k

Aggregates and Third Parties in
our base with payment of

~R$ 1.8 bn freight in 2024

1.5 mn m?

Warehouse capacity

+34k

Operating Assets




IRREPLICABLE AND RESILIENT BUSINESS MODEL WITH SOLID BASES FOR
DELEVERAGE CYCLE AND CONTINUOUS SUSTAINABLE EXPANSION

POTENTIAL FOR MARKET SHARE EXPANSION (APPROX. 2%)

G ABSOLUTE LEADER WITH A BUSINESS MODEL THAT GUARANTEES RESILIENCE INDEPENDENT OF THE MARKET MOMENT AND WITH

2 PRICE RECOMPOSITION TO MEET INCREASED COSTS GUARANTEED BY INDIVIDUALIZED TECHNICAL/OPERATIONAL MANAGEMENT
OF CONTRACTS AND BY CONTRACTUAL MECHANISMS FOR BALANCING MARGINS

> ——
as . ST e A 4 5

OPTIMIZATION IN CAPITAL ALLOCATION WITH A FOCUS ON IMPROVING WORKING CAPITAL AND A LIGHTER BALANCE SHEET, ALONG
WITH COST REDUCTION AND OPERATIONAL EFFICIENCY

A e - T AREESRERNT | e I EONNEEE & [
OUR TOP MANAGERS HAVE AVERAGE TIME WITH JSL OF OVER 10 YEARS — OVER 35,000 EMPLOYEES ALIGNED WITH OUR

CULTURE AND PREPARED TO ENSURE QUALITY AND EFFICIENCY
PR ) 3 B S S st

- s =

HISTORY OF EXECUTION, DIVERSIFICATION AND CAPILLARITY CONTRIBUTES TO CROSS-SELLING AND GROWTH OPPORTUNITIES IN
NEW CLIENTS

2o

N A B L RBve. DR e

5 OUR HISTORY PROVES THAT IN MARKET MOMENTS LIKE THE CURRENT ONE, THERE ARE GREAT OPPORTUNITIES FOR ORGANIC
GROWTH DUE TO OUR CREDIBILITY WITH CUSTOMERS, WITH A MOVEMENT TO SEARCH FOR QUALITY AND GUARANTEED
SERVICE

\«I
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2o ODOHABALIGISTICA

Aviso Legal

Algumas das afirmacdes e consideracées aqui contidas constituem informacées adicionais
ndo auditadas ou revisadas por auditoria e se baseiam nas hipéteses e perspectivas
atuais da administracdo da Companhia que podem ocasionar variacdes materiais entre os

resultados, performance e eventos futuros. Os resultados reais, desempenho e eventos RELAQ()ES COM INVESTIDORES
podem diferir significativamente daqueles expressos ou implicados por essas afirmacoées,
como um resultado de diversos fatores, tais como condigdes gerais e econémicas no +55 (11) 2377-7178 ri@ijsl.com.br ri.jsl.com.br

Brasil e outros paises, niveis de taxa de juros, inflacdo e de cAmbio, mudancas em leis e
regulamentos e fatores competitivos gerais (em bases global, regional ou nacional). Dessa
forma, a administragdo da Companhia ndo se responsabiliza pela conformidade e precisao
das informacdes adicionais ndo auditadas ou revisadas por auditoria discutidas no
presente relatério, as quais devem ser analisadas e interpretadas de forma independente
pelos acionistas e agentes de mercado que deverdo fazer suas proprias andlises e
conclus@es sobre os resultados aqui divulgados.




