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Disclaimer 

Esta apresentação foi preparada pela Neoenergia S.A. ("NEOENERGIA"), visando indicar a situação geral e o andamento dos negócios

da NEOENERGIA. Apesar das informações contidas nesse documento terem sido preparadas com todo o cuidado e diligência

necessários, as informações ora prestadas refletem com precisão o momento em que as mesmas foram consolidadas, refletindo as

atuais condições da NEOENERGIA e seu ponto de vista. Portanto, as informações estão sujeitas a alterações. Esta apresentação deverá

ser vista somente em conjunto com a apresentação oral feita pela NEOENERGIA e Demonstrações Financeiras da NEOENERGIA. A

NEOENERGIA não pode ser responsabilizada por qualquer perda diretamente ou indiretamente derivada do uso desta apresentação ou

do seu conteúdo. A apresentação é propriedade da NEOENERGIA e não deverá ser reproduzida, distribuída ou publicada a terceiros ou

mesmo ser utilizada para qualquer outro propósito sem a prévia autorização escrita da NEOENERGIA.

Ressalta-se que esta apresentação pode conter declarações que representem expectativas e projeções da NEOENERGIA sobre

eventos futuros. Estas expectativas envolvem vários riscos e incertezas, podendo, desta forma, haver resultados ou consequências

diferentes daqueles aqui discutidos e antecipados.

Para obter informações adicionais sobre as empresas, favor consultar os relatórios arquivados na Comissão de Valores Mobiliários

(CVM) ou no site de Relações com Investidores ri.neoenergia.com.
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Destaques

Nota: ¹ex-efeitos não recorrentes de reversão do plano de saúde da Neoenergia Coelba e reversão de contencioso da Neoenergia Brasília no 4T23.

EBITDA

▪ R$ 3,1 Bi no 4T24 (+8% vs. 4T23) 
e R$12,5 bi (+1% vs. 2023).

Energia Distribuída

▪ +2,0% vs. 4T23 e +6,1% vs. 2023, 
incluindo GD.

Eficiência com Excelência Operacional

▪ Opex: R$ 1,1 Bi 4T24 (+2% vs. 4T23) e 
R$ 4,2 Bi 2024 (+4% vs. 2023).

▪ Ótimas performances 
DEC/FEC/Perdas/Inadimplência.

Termopernambuco

▪ Antecipação de 21 meses do 
início do contrato de reserva de 

capacidade.

Capex

▪ Capex de R$ 9,8 Bi em 2024;

▪ RAB Líquida de R$ 40,3 Bi em 2024.

Rotação de Ativos

▪ Êxito na transação de Baixo 
Iguaçu (R$1,4 bi de 
Enterprise Value).

Transmissão

▪ Entregas relevantes ao longo de 2024, 
adicionando R$300MM de RAP.
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Mais uma operação que reforça a boa alocação de capital com foco na desalavancagem!

Venda de Participação na UHE Baixo Iguaçu

Operações de M&A com Grande Geração de Valor

OPA

2022

Descruzamento 
de Participações

2022

Venda de 50% de 
Plataforma de Transmissão

2023

2024

2025

Venda de 
Participação

Enterprise Value
+R$ 1,4 bilhão

Equity Value
+R$ 1,0 bilhão

Alavancagem
Dívida Líquida/EBITDA

-0,06x a partir de 2026

Principais dados da transação:

100% de Geração 
Céu Azul
70% UHE Baixo Iguaçu

OPA
EV/Ebitda
11,2x
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R$0,3 Bi de RAP liberada em 2024, totalizando R$1 Bi de RAP e atingindo R$1,9 Bi de RAP ao final de 2025! 

Projetos em Implantação: Transmissão

Leilão Dez/2018 Leilão Dez/2020 Leilão Jun/2022

Guanabara:
Avanço Projeto 94%

‒ 1 tramo concluído e energizado, 2º tramo
em implantação.

‒ Liberação total da RAP 1S25 (R$ 165 MM).

Vale do Itajaí:

Avanço Projeto 82%

‒ 22% da RAP liberada (R$ 58 MM) e

liberação final da RAP 2S25 (R$ 206 MM).

Morro do Chapéu:

Avanço Projeto 97%

‒ 47% da RAP liberada (R$ 105 MM).

‒ Liberação restante (R$ 112 MM) 1S25.

Alto Paranaíba:

Avanço Projeto 60%

‒ RAP liberada do trecho 

Araraquara 2 – Araraquara 

(R$ 7,4 MM)

‒ Liberação restante no 2S25 

(R$ 403 MM)

‒ Licenciamentos concluídos e 

todas as obras iniciadas.
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4.461
3.6354.325 4.310

2023 2024

973 852
1.465 1.387

4T23 4T24

15.742
17.618

2023 2024

10.623 10.571

2023 2024

4.106 4.720

4T23 4T24

Resultados 4T23 x 4T24 | 2023 vs. 2024 | Consolidado

Margem Bruta
R$ MM

+15%

+12%

Despesas Operacionais
R$ MM

NOTA: ¹ex-efeitos não recorrentes de reversão do plano de saúde da Neoenergia Coelba e reversão de contencioso da Neoenergia Brasília no 4T23.
²ex- VNR, IFRS 15 e Operações Corporativas.
³ex- efeito não Caixa de Operações Corporativas, one-off BRR, one-off IFRS-15 Transmissão, incremento pontual do benefício Sudene em 2023 e reorganização societária. 

EBITDA
R$ MM

12.359 12.517

2023 2024

2.855 3.077

4T23 4T24

+8%

+1%

EBITDA Caixa²

3.006 2.838

4T23 4T24

R$ MM

-6%

0%

90%

10%

Redes Geração e Clientes

EBITDA

2024

Lucro LíquidoR$ MM

-12%

-19%

-5%

Lucro Líquido          Lucro Líquido Ajustado³

3.997 4.087 4.240

2023 2024

1.018 1.108 1.129

4T23 4T24

+11%

+6%

+2%

+4%

Despesas              Despesas ajustadas¹

0%
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2024

98,0%

2,0%

Redes Geração e Clientes

4T24

Redes

Geração e 
Clientes

R$ 3,0 bilhões investidos no trimestre e R$ 9,8 bilhões investidos no ano.

CAPEX Neoenergia 4T24 | 2024

2024
R$ 9,8 bi

R$ 1.800 MM                               R$ 5.468 MM em Distribuição 

‒ Expansão da rede

‒ Renovação de ativos

‒ Melhoria da rede

‒ Ações de combate a Perdas

R$ 1.145 MM R$ 4.134 MM em Transmissão

‒ Projetos em implantação

R$ 88 MM                                     R$ 193 MM em Geração e Clientes

CAPEX de manutenção:

‒ Eólicas: R$ 29 MM no 4T24 e R$ 93 MM em 2024

‒ Hidros: R$ 40 MM no 4T24 e R$ 66 MM em 2024

‒ Solar: R$ 1 MM no 4T24 e R$ 6 MM em 2024

‒ Termopernambuco: R$ 1 MM no 4T24 e R$ 5 MM em 2024
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Neoenergia Coelba, Neoenergia Cosern e Neoenergia Elektro com mercados ajustados recompensando migrações de GD nas RTP de 2023.

16,6 milhões de clientes | +292 Mil novos clientes no 4T24 vs. 4T23 

Redes | Distribuição | Energia Injetada (GWh):  4T24 e 2024

Crescimento consistente:
+2,1% no 4T24 vs. 4T23 e 5,8% em 2024 vs. 2023, incluindo GD.

SIN + sistema isolado Energia injetada pela GD

7.173 6.968

422 643

4T23 4T24

-2,9%

+0,2%

26.526 27.181

1.347 2.149

2023 2024

+2,5%

+5,2%

4.589 4.673

296 491

4T23 4T24

+1,8%

+5,7%

17.403 18.141

990 1.513

2023 2024

+4,2%

+6,9%

6.468 6.618

610 909

2023 2024

+2,3%

+6,3%

5.406 5.414

222 348

4T23 4T24

+0,1%

+2,4%

20.280 21.334

743 1.138

2023 2024

+5,2%

+6,9%

1.708 1.706

179 287

4T23 4T24

-0,1%

+5,6%

7.664 7.648

380 588

2023 2024

-0,2%

+2,4%

2.071 1.952

109 153

4T23 4T24

-5,7%

-3,4%
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6,77%

4T24

Redes | Distribuição | Perdas Totais 12 meses: 4T24

17,93%

4T24

11,30%

4T24

15,69%

4T24

8,60%

4T24

Limite regulatório 4T24

15,44%

10,31%

7, 72%

Perdas totais

15,26%

11,74%

Perdas controladas com 3 das 5 distribuidoras enquadradas no limite regulatório!
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Redes | Distribuição | Inadimplência

PECLD
R$ MM

Índice de Arrecadação IAR (%)

Avanços no combate a inadimplência, refletindo melhorias na 

arrecadação.158
138

125 131

1T24 2T24 3T24 4T24

96,33%

100,32%

4T23 4T24

96,58%
98,13%

4T23 4T24

97,85%
99,28%

4T23 4T24

96,31%

98,57%

4T23 4T24

95,94%
96,62%

4T23 4T24
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Redes | Distribuição | Indicadores de Qualidade: DEC e FEC (12 meses)

DEC REALIZADO                          FEC REALIZADO LIMITE REGULATÓRIO 4T24

D
E

C
 (

h
o

ra
s

)
F

E
C

 (
v

e
ze

s
)

10,74 10,24

12,55

2017¹ 4T23 4T24

8,23 

4,98 4,09 

6,74

2017¹ 4T23 4T24

11,31 10,97

11,99

2017¹ 4T23 4T24

7,56 

5,16 4,55

7,09

2017¹ 4T23 4T24

12,47 

7,62 8,30 

10,23

2017¹ 4T23 4T24

6,43 

3,23 2,96 

6,45

2017¹ 4T23 4T24

7,43 

7,33 6,45

7,73

2017¹ 4T23 4T24

4,54 

3,73 3,49 

5,68

2017¹ 4T23 4T24

8,93 

7,01 
5,04 

6,85

2021² 4T23 4T24

7,03 

4,74 3,80 

4,89

2021² 4T23 4T24

Todas as distribuidoras enquadradas no limite de DEC e FEC e na meta Aneel 2024 dos conjuntos!

Notas 
¹ 2017: Ano que a Iberdrola se tornou controladora.
² 2021: Data de aquisição de Neoenergia Brasília.

19,83 16,97

73% conjuntos enquadrados
Meta Aneel 2024: 72%

72% conjuntos enquadrados
Meta Aneel 2024: 70%

81% conjuntos enquadrados
Meta Aneel 2024: 78%

85% conjuntos enquadrados
Meta Aneel 2024 : 77%

69% conjuntos enquadrados
Meta Aneel 2024 : 69%

89% conjuntos enquadrados
Meta Aneel 2024: 80%

93% conjuntos enquadrados
Meta Aneel 2024: 80%

98% conjuntos enquadrados
Meta Aneel 2024: 80%

95% conjuntos enquadrados
Meta Aneel 2024: 80%

81% conjuntos enquadrados
Meta Aneel 2024 : 69%
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3.263 3.4363.353

2023 2024

8.967 9.244

2023 2024

811 911901

4T23 4T24

Resultados 4T23 x 4T24 | 2023 vs. 2024 | Redes

Margem Bruta
R$ MM

Despesas Operacionais

NOTA: ¹ex-efeitos não recorrentes de reversão do plano de saúde da Neoenergia Coelba e reversão de contencioso da Neoenergia Brasília no 4T23 
²ex- VNR, IFRS 15 e Operações Corporativas

EBITDA
R$ MM

EBITDA Caixa²
R$ MM

3.447 4.177

4T23 4T24

+21%
13.372

15.498

2023 2024

+16%

+12%

+5%

2.356 3.120

4T23 4T24

+32%
9.148

11.558

2023 2024

+26%

2.565 2.513

4T23 4T24

-2%

+3%

EBITDA Caixa Redes²
R$ MM

4T23 4T24 Var. R$ Var. % 2023 2024 Var. R$ Var. %

Distribuição 2.478 2.413 (65) (3%) 8.494 8.899 405 5%

Transmissão 87 100 13 +15% 473 345 (128) (27%)

Total 2.565 2.513 (52) (2%) 8.967 9.244 277 3%

Sem JV com GIC, EBITDA Caixa Transco seria maior em 29% no 4T24 vs. 4T23 e em 40% em 2024 vs. 2023.

R$ MM

+1%

+2%

Despesas              Despesas ajustadas¹
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567

36
515 404

4T23 4T24

3.489

1.250

1.934
1.618

2023 2024

EBITDA
R$ MM

‒ Hidro: Desconsiderando operações corporativas (Dardanelos e Baixo Iguaçu), +4% vs. 4T23 e +17% vs. 2023.

‒ Eólica: No trimestre, êxito em claim e no ano maior geração.

‒ Solar: Menor geração pontual no 4T24 e maiores custos com compra de energia no ano.

‒ Termopernambuco: Menor resultado no trimestre e acumulado em razão da alteração de seus contratos.

EBITDA por Negócios
R$ MM

DESTAQUES

Resultados 4T23 x 4T24 | 2023 vs. 2024 | Geração e Clientes

-94%

-64%

4T23 4T24 Var. R$ Var. % 2023 2024 Var. R$ Var. %

Hidro 188 (226) (414) N/A 2.031 188 (1.843) (91%)

Eólica 225 263 38 17% 808 837 29 4%

Solar 11 6 (5) (45%) 41 38 (3) (7%)

Termope 135 (8) (143) N/A 579 165 (414) (72%)

Clientes 7 2 (5) (71%) 29 23 (6) (21%)

Total 567 36 (531) (94%) 3.489 1.250 (2.239) (64%)

-22%

-16%

EBITDA          EBITDA Caixa¹

NOTA: ¹ sem efeitos de Operações Corporativas.
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39.146 40.197 41.076 42.177 43.220 

2023 1T24 2T24 3T24 2024

3,17
3,28 3,27

3,43 3,45

DL/EBITDA

3,38 ¹

¹ Pró forma ex- Operação Baixo Iguaçu

10.128 9.596 9.744 9.663 7.532 

27.820 

10.985 11.027 10.740 10.497 9.038 

37.980 

2025 2026 2027 2028 2029 2030 em

diante3T24 4T24

Dívida por FundingDívida Líquida | Dívida Líquida / EBITDA

Dívida Líquida por IndexadorDívida – Esgotamento (principal + juros)
R$ MM

Custo médio 10,8% a.a. e prazo médio de 6,30 anos

R$ MM

Estrutura de capital confortável a custos competitivos.

Estrutura de Capital

Dívida Líquida

52%46%

2%

IPCA

CDI e SELIC

TJLP

52%

22%

13%

13% Mercado de Capitais Internos

Bancos de Fomentos Nacionais

Bancos Comerciais Internacionais

Bancos de Fomentos Internacionais
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• Entregas relevantes ao longo de 2024 na transmissão, cujo ciclo de investimentos se encerra 
em 2025.

• Criação contínua de valor.

• EBITDA Caixa cresceu 124% desde o IPO, alcançando R$2,8 bilhões no trimestre.

Considerações Finais

• Seguimos comprometidos com a qualidade do serviço prestado aos nossos clientes, finalizamos
2024 com as 5 Discos atendendo às metas ANEEL de enquadramento de conjuntos de DEC e FEC.

• Disciplina na alocação de capital e foco na desalavancagem, como demonstrado nos leilões de 
transmissão, na OPA da Neoenergia Cosern e na transação de Baixo Iguaçu.

• Sucesso na conquista da antecipação inédita do contrato de reserva de capacidade de 
Termopernambuco, gerando valor para Neoenergia e seus acionistas.
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OBRIGADO!

Relações com Investidores

Site: ri.neoenergia.com 
E-mail: ri@neoenergia.com
Telefone: (21) 3235-9828

DESTAQUES
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Disclaimer 

This presentation was prepared by Neoenergia S.A. ("NEOENERGIA”) indicating the general situation and the progress of

NEOENERGIA's business. Although the information contained in this document was prepared with the necessary care and diligence, the

information provided herein accurately reflects the moment the information was consolidated, reflecting NEOENERGIA's current

conditions and its point of view. Therefore, the information is subject to change. This presentation should be seen only together with the

oral presentation made by NEOENERGIA and its Financial Statements. NEOENERGIA can not be held liable for any loss directly or

indirectly arising from the use of this presentation or its content. The presentation is a property of NEOENERGIA and should not be

reproduced, distributed or disclosed to third parties, or even used for any other purpose without the prior written consent of

NEOENERGIA.

The Company points out that this presentation may contain statements that represent expectations and projections of NEOENERGIA

about future events. These expectations involve a number of risks and uncertainties, and may therefore have results or consequences

other than those discussed and anticipated.

For further information about the companies, please refer to the reports filed with the Securities and Exchange Commission (CVM) or

the Investor Relations website ri.neoenergia.com.



3

Earnings Results 
Presentation
February 18th,2025

Highlights

Note: ³ex- non cash effects of reversal of Neoenergia Coelba's health plan and of Neoenergia Brasília's litigation in 4Q23.

EBITDA

▪ R$ 3.1 BN in 4Q24 (+8% vs. 
4Q23) and R$ 12.5 BN in 2024 

(+1% vs. 2023).

Distributed Energy

▪ +2.0% vs. 4Q23 and +6.1% vs. 
2023, including DG.

Efficiency with Operational Excellence

▪ Opex: R$ 1.1 BN in 4Q24 (+2% vs. 4Q23) 
and R$ 4.2 BN in 2024 (+4% vs. 2023).

▪ Excellent performances in 
DEC/FEC/Losses/Delinquency.

Termopernambuco

▪ 21-month anticipation of the 
start of the Capacity Reserve 

Contract.

Capex

▪ R$ 9.8 BN of Capex in 2024;

▪ Net RAB of R$ 40.3 BN in 2024.

Assets Rotation

▪ Success in Baixo Iguaçu 
transaction (R$1.4 BN of

Enterprise Value).

Transmission

▪ Relevant deliveries over 2024, with R$300 MN of 
additional RAP.
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Another operation that reinforces good capital allocation with focus on deleveraging!

UHE Baixo Iguaçu Sale of Stake

M&A Operations with High Value Creation

Public Tender 
Offer

2022

Assets Swap

2022

Sale of 50% 
Transmission Assets

2023

2024

2025

Sale of 
Stake 

Enterprise Value
+R$ 1.4 billion

Equity Value
+R$ 1.0 billion

Leverage
Net Debt/EBITDA

-0.06x from 2026 onwards

Key Transaction Data:

100% of Geração
Céu Azul
70% UHE Baixo Iguaçu

Public Tender 
Offer EV/Ebitda

11.2x
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R$0.3 BN of RAP released in 2024, totaling R$1 BN of RAP e reaching R$1.9 BN of RAP by the end of 2025! 

Projects Under Construction: Transmission

Dec’2018 Auction Dec’2020 Auction Jun’2022 Auction

Guanabara:
Project Progress 94%

‒ 1 section concluded and energized; 2nd

section under construction.

‒ Full RAP release in 1S25 (R$ 165 MN).

Vale do Itajaí:

Project Progress 82%

‒ 22% of RAP released (R$ 58 MN) and

final RAP release in 2S25 (R$ 206 MN).

Morro do Chapéu:

Project Progress 97%

‒ 47% of RAP released (R$ 105 MN).

‒ Remaining RAP (R$ 112 MN) in 1S25.

Alto Paranaíba:

Project Progress 60%

‒ RAP released of Araraquara 2 –

Araraquara section (R$ 7,4 MN)

‒ Remaining RAP in 2S25 (R$ 403 

MN)

‒ Licensing completed and all works 

started.



66

Earnings Results 
Presentation
February 18th,2025

Results Analysis



7

Earnings Results 
Presentation
February 18th,2025

1,018 1,108 1,129

4Q23 4Q24

4,461
3,635

4,325 4,310

2023 2024

973 852
1,465 1,387

4Q23 4Q24

15,742
17,618

2023 2024

10,623 10,571

2023 2024

4,106 4,720

4Q23 4Q24

Results 4Q23 x 4Q24 | 2023 vs. 2024 | Consolidated

Gross Margin
R$ MN

+15%

+12%

Operational Expenses
R$ MN

NOTE: ¹ex- non-cash effects of reversal of Neoenergia Coelba's health plan and of Neoenergia Brasília's litigation in 4Q23.
²ex- VNR, IFRS 15 and Corporate Operations.
³ex- non-cash effects of Corporate Operations, one-off RAB, Transmission one-off IFRS-15, corporate restructure and punctual increase of Sudene benefit in 2023. 

EBITDA
R$ MN

12,359 12,517

2023 2024

2,855 3,077

4Q23 4Q24

+8%

+1%

Cash Caixa²

3,006 2,838

4Q23 4Q24

R$ MN

-6%

0%

90%

10%

Networks Generation and Customers

EBITDA

2024

Net IncomeR$ MN

-12%

-19%

-5%

0%

Net Income              Adjusted Net Income³

3,997 4,087 4,240

2023 2024

+11%

+6%

+2%

+4%

Expenses              Adjusted Expenses¹
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98.0%

2.0%

Networks Generation and Customers

20244Q24

Networks

Generation and 
Customers

R$ 3.0 billion invested in the quarter and R$ 9.8 billion in the year.

Neoenergia CAPEX 4Q24 | 2024

2024
R$ 9.8 BN

R$ 1,800 MN                               R$ 5,468 MN in Distribution

‒ Network Expansion

‒ Asset Renewal

‒ Network Quality Improvement

‒ Loss reduction actions

R$ 1,145 MN R$ 4,134 MN in Transmission

‒ Projects under construction

R$ 88 MN                      R$ 193 MN in Generation and Customers

Sustaining Capex:

‒ Wind: R$ 29 MN in 4Q24 and R$ 93 MN in 2024

‒ Hydro: R$ 40 MN in 4Q24 and R$ 66 MN in 2024

‒ Solar: R$ 1 MN in 4Q24 and R$ 6 MN in 2024

‒ Termopernambuco: R$ 1 MN no 4Q24 and R$ 5 MN in 2024
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Neoenergia Coelba, Neoenergia Cosern and Neoenergia Elektro with markets adjusted in the 2023 RTP offsetting DG migrations.

16.6 million of clients | +292 thousand new clients in 4Q24 vs. 4Q23 

Networks | Distribution | Injected Energy (GWh): 4Q24 and 2024

Strong Growth:
+2.1% in 4Q24 vs. 4Q23 and 5.8% in 2024 vs. 2023, including DG.

7,173 6,968

422 643

4Q23 4Q24

-2.9%

+0.2%

26,526 27,181

1,347 2,149

2023 2024

+2.5%

+5.2%

4,589 4,673

296 491

4Q23 4Q24

+1.8%

+5.7%

17,403 18,141

990 1,513

2023 2024

+4.2%

+6.9%

6,468 6,618

610 909

2023 2024

+2.3%

+6.3%

5,406 5,414

222 348

4Q23 4Q24

+0.1%

+2.4%

20,280 21,334

743 1,138

2023 2024

+5.2%

+6.9%

1,708 1,706

179 287

4Q23 4Q24

-0.1%

+5.6%

7,664 7,648

380 588

2023 2024

-0.2%

+2.4%

2,071 1,952

109 153

4Q23 4Q24

-5.7%

-3.4%

SIN + isolated systems DG Injected Energy
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6.77%

4Q24

Networks | Distribution | Total Losses 12 Months: 4Q24

17.93%

4Q24

11.30%

4Q24

15.69%

4Q24

8.60%

4Q24

4Q24 Regulatory Limit

15.44%

10.31%

7. 72%

Total Losses

15.26%

11.74%

Controlled losses with 3 of the 5 Discos within the regulatory limit!
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Networks | Distribution | Deliquency

Deliquency
R$ MN

Collection Index IAR (%)

Advances in delinquency combat, reflecting improvements in 

collection.158
138

125 131

1Q24 2Q24 3Q24 4Q24

96.33%

100.32%

4Q23 4Q24

96.58%
98.13%

4Q23 4Q24

97.85%
99.28%

4Q23 4Q24

96.31%

98.57%

4Q23 4Q24

95.94%
96.62%

4Q23 4Q24
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Networks | Distribution | Quality Indicators: DEC and FEC (12 months)

TOTAL DEC                                   TOTAL FEC 4Q24 REGULATORY LIMIT

D
E

C
 (

h
o

u
rs

)
F

E
C

 (
ti

m
e

s
)

10.74 10.24

12.55

2017¹ 4Q23 4Q24

8.23

4.98 4.09

6.74

2017¹ 4Q23 4Q24

11.31 10.97

11.99

2017¹ 4Q23 4Q24

7.56

5.16 4.55

7.09

2017¹ 4Q23 4Q24

12.47

7.62 8.30

10.23

2017¹ 4Q23 4Q24

6.43

3.23 2.96

6.45

2017¹ 4Q23 4Q24

7.43

7.33 6.45

7.73

2017¹ 4Q23 4Q24

4.54

3.73 3.49

5.68

2017¹ 4Q23 4Q24

8.93

7.01
5.04

6.85

2021² 4Q23 4Q24

7.03

4.74 3.80

4.89

2021² 4Q23 4Q24

All Discos within the DEC and FEC limits, reaching the Aneel Target for its sets in 2024

19.83 16.97

73% sets within the regulatory limit
2024 Aneel Target: 72%

72% sets within the regulatory limit
2024 Aneel Target: 70%

81% sets within the regulatory limit
2024 Aneel Target: 78%

85% sets within the regulatory limit
2024 Aneel Target: 77%

69% sets within the regulatory limit
2024 Aneel Target: 69%

89% sets within the regulatory limit
2024 Aneel Target: 80%

93% sets within the regulatory limit
2024 Aneel Target: 80%

98% sets within the regulatory limit
2024 Aneel Target: 80%

95% sets within the regulatory limit
2024 Aneel Target: 80%

81% sets within the regulatory limit
2024 Aneel Target: 69%

Notes
¹ 2017: Year that Iberdrola became controlling shareholder.
² 2021: Date of acquisition of Neoenergia Brasília.
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3,263 3,4363,353

2023 2024

8,967 9,244

2023 2024

811 911901

4Q23 4Q24

Results 4Q23 x 4Q24 | 2023 vs. 2024 | Networks

Gross Margin Expenses EBITDA
R$ MN

Cash EBITDA²

3,447 4,177

4Q23 4Q24

+21%
13,372

15,498

2023 2024

+16%

+12%

+5%

2,356 3,120

4Q23 4Q24

+32%
9,148

11,558

2023 2024

+26%

2,565 2,513

4Q23 4Q24

-2%

+3%

Cash EBITDA Networks²
R$ MN

4Q23 4Q24 Var. R$ Var. % 2023 2024 Var. R$ Var. %

Disco 2,478 2,413 (65) (3%) 8,494 8,899 405 5%

Transco 87 100 13 +15% 473 345 (128) (27%)

Total 2,565 2,513 (52) (2%) 8,967 9,244 277 3%

Excluding the JV with GIC, Transco Cash EBITDA would be 29% higher in 4Q24 vs. 4Q23 and 40% in 2024 vs. 2023.

R$ MN

+1%

+2%

R$ MN

R$ MN

NOTE: ¹ ex- non-cash effects of reversal of Neoenergia Coelba's health plan and of Neoenergia Brasília's litigation in 4Q23.
²ex- VNR, IFRS 15 and Corporate Operations.

Expenses              Adjusted Expenses¹
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567

36
515 404

4Q23 4Q24

3,489

1,250

1,934
1,618

2023 2024

EBITDA
R$ MN

‒ Hydro: Excluding corporate operations (Dardanelos and Baixo Iguaçu), +4% vs. 4Q23 and +17% vs. 2023.

‒ Wind: Success in claim in the quarter and higher generation in the year.

‒ Solar: Lower punctual generation in 4Q24 and higher energy purchase costs in the year.

‒ Termopernambuco: Lower results in the quarter and year-to-date, due to changes in contracts.

EBITDA by Business
R$ MN

HIGHLIGHTS

Results 4Q23 x 4Q24 | 2023 vs. 2024 | Generation and Customers

-94%

-64%

4Q23 4Q24 Var. R$ Var. % 2023 2024 Var. R$ Var. %

Hydro 188 (226) (414) N/A 2,031 188 (1,843) (91%)

Wind 225 263 38 17% 808 837 29 4%

Solar 11 6 (5) (45%) 41 38 (3) (7%)

Termope 135 (8) (143) N/A 579 165 (414) (72%)

Customers 7 2 (5) (71%) 29 23 (6) (21%)

Total 567 36 (531) (94%) 3,489 1,250 (2,239) (64%)

-22%

-16%

EBITDA          Cash EBITDA¹

NOTE: ¹non cash effects of Corporate Operations
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Results Analysis 

Capital Structure
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3.17
3.28 3.27

3.43 3.45

Net Debt/EBITDA

10,128 9,596 9,744 9,663 7,532

27,820

10,985 11,026 10,740 10,499 9,037

37,982

2025 2026 2027 2028 2029 2030

forward3Q24 4Q24

Debt per FundingNet Debt | Net Debt / EBITDA

Net Debt per IndexDebt – Amortization Schedule (Principal + Interest)
R$ MN

Average cost of 10.8% p.y. and average term of 6,30 years

R$ MN

Comfortable capital structure at competitive costs.

Capital Structure

39,146 40,197 41,076 42,177 43,220

2023 1Q24 2Q24 3Q24 2024

Net Debt

52%46%

2%

IPCA

CDI and SELIC

TJLP

52%

22%

13%

13% Domestic Capital Markets

National Development Banks

International Commercial Banks

International Development Banks

¹ Pro forma ex- Baixo Iguaçu Deal

3.38 ¹
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• Relevant deliveries in the Transmission segment during 2024, whose investment cycle ends in 
2025.

• Continuous value creation.

• Cash EBITDA grew 124% since IPO, reaching R$2.8 billion in the quarter.

Final Considerations

• We remain committed to the quality of service provided to our customers. We reached ANEEL’s
targets for DEC and FEC in the sets of our 5 Discos in 2024.

• Discipline in capital allocation and focus on deleveraging, as shown in transmission auctions, in the 
Neoenergia Cosern’s Public Offer, and in the Baixo Iguaçu transaction.

• Success in the unique early renewal of the Termopernambuco Capacity Reserve Contract, creating 
value for Neoenergia and its shareholders.
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Thank you!

Investors Relations

Website: ri.neoenergia.com 
E-mail: ri@neoenergia.com
Telephone: +55 21 3235-9828
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