" Resultados do

3° trimestre da
Safra 2024/25

Videoconferéncia em Portugués

Link para videoconferéncia

Brasil: +55 (11) 4700-9668 EUA: +1 (309) 205-3325

Codigo de acesso: 823453 . ‘ Ja I Ies

13/02/2025 — Quinta-feira — 15:00 BRT | 01:00 p.m. (US EDT) |
i Jalles com


https://us06web.zoom.us/webinar/register/WN_j1IwlhB9QjWRFH_SDnEzOg

Ji

Jalles

AVISO IMPORTANTE

As informacdes contidas neste documento relacionadas a perspectivas sobre os
negocios e projecoes sobre resultados operacionais e financeiros sao meramente
estimativas e, como tais, sao baseadas principalmente em crencas e premissas da
administracao, nao constituindo promessa de desempenho. Essas estimativas estao
sujeitas a diversos riscos e incertezas e sao feitas considerando as informacdes
atualmente disponiveis, que levam em consideracao a existéncia de linhas de
financiamento usuais para esse tipo de negocio. Com isso, essas estimativas dependem,
substancialmente, das condicdes de mercado, do desempenho da economia brasileira,
dos setores de negocios em que a Companhia atua e dos mercados internacionais,
estando, portanto, sujeitas a mudancas sem aviso previo. Em virtude dessas incertezas, o
investidor nao deve tomar nenhuma decisao de investimento com base exclusivamente
nessas estimativas e declaracdes sobre operacdes futuras. Qualquer alteracao na
percepcao ou nos fatores supracitados pode fazer com que os resultados concretos
divirjam das projecoes efetuadas e divulgadas.
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VISAO DE MERCADO - BALANCO MUNDIAL DE ACUCAR

Balanco Mundial de Acgucar, por ano comercial (Out/Set)

(em milhoes de toneladas métricas de agucar cru equivalente)

49,8%
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VISAO DE MERCADO
Jalles PROJEGAO CONSUMO E PARIDADE DE ETANOL HIDRATADO CARBURANTE

| R$ 2,62 i ~ R$3,06 :
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Moagem (mil t.)

r +32,5% T

1.337,5
1.009.8

3724 3725

’/ +7,1% l

7.350,1

9M24 9M25

DESTAQUES OPERACIONAIS

Area Colhida (mil ha)

/7 +39,6% —l

14,0

3124 3725

’7 +6,0% T

86,4

9M24 9M25

TCH (t./ha)

B

72,1 68,4

3724 3725

ﬁ +0,4% —l

84,2

9M24 9M25

TCH por Unidade (t./ha)

87.6 89,5
75,9
65,7
531
I 42,1

3724 3725
EUJM mUOL mUSVv

901 933 975 90,0

I : I :

9M24 9M25
mUJM ®mUOL muUSv
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Total de ATR por Hectare - TAH
(mil t./ha)

h —15,5%T

11,3

3724 3125

" -1,9% T

121

9M24 9M25

DESTAQUES OPERACIONAIS

ATR Médio (kg/t.)

h -12,2%

1512

3124 3725

144,0

9M24 9M25

Mix de Producgao (%)

63,4% 57.0%
36,6% 43,0(%)
3124 3125

B Acucar @ Etanol

62,5% ST
375% 44,3%
9M24 9M25

B Acucar & Etanol

Idade média do Canavial

-6,0% j

£ 3,7
3,8 3’9 4,0 4,0 4,0
I I ] I
3724 3725

BUJM =UOL BUSV i Média

[’ +0,2% j
3,2

3.2
4

32 33 3 31 & 3,0
9M24 9M25

mEUJM mUOL mUSVv Média



IR Jalles CLIMA POR UNIDADE - COMPARATIVO SAFRA

Unidade Jalles Machado

336,7

313,1
2024 Média 1985 - 2024
1.002(mm) B 09/2023 - 08/2024
2023 172,9 m09/2024 - 08/2025
1.335,6(mm)

44,8
0,0

0.0 .o,o 00 %9 0000 0000 0000

Setembro  Outubro Novembro Dezembro Janeiro Fevereiro  Margo Abril Maio Junho Julho Agosto

Unidade Santa Vitoria

2024
1.134(mm) 869.6

313,1
2023

1.356(mm)

186,7174,7

1412

Unidade Otavio Lage

367.6
339,7

2024
1.489(mm)

300,7
280,3

247,1

2023

1.064(mm)
130,56

1746

Média 2008 - 2024

W 09/2023 - 08/2024

m09/2024 - 08/2025

66,8
0.0 0.0 .0,0 00 00 0000 0000 0000
Setembro  Outubro Novembro Dezembro Janeiro Fevereiro  Margo Abril Maio Junho Julho Agosto

364,6

Média 2010 - 2024
W 09/2023 - 08/2024

W 09/2024 - 08/2025

233
00 00 00 00 0000 0000 0000

Setembro  Outubro Novembro Dezembro Janeiro  Fevereiro

Margo Abril Maio Junho Julho Agosto
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Acucar (mil t.)

R$ 2.797,7 R$ 2.847,1
+2,1% ﬁ
183,3
109.6

st 77
6,7

3724 2

B Acucar Cristal Aclcar VHP B Acucar Orgéanico

R$ 2.752.,0 R$ 2.809,4
./.
4029
3155

130,7

181

240,56 221.4

9M24 9M25

M Aglcar Cristal Acucar VHP M Agucar Organico

DESTAQUES COMERCIAIS

Etanol (mil m? - R$/)

R$ 2,50 R$19,06
o
|— +161% ——y
767 P
l— +03% ——
o 62,5
17.9 20,2
3724 3725

W Anidro Hidratado

R$ 2,56 R$255
e =0

2065 2065
149,6 1437
56,2 627
9M24 9M25

W Anidro Hidratado

Etanol Hidratado - Mil m® x R$/I
Comparativo 2023/24 e 2024/25

R$305  R$302 Rea9s  R$304  RS309

RS 322,,. Rs298 RS 2,86 R® 2,93
0....'.. 2
s 2 S g
o
R$ 2,76 R$2,80  R$277 B X LR X TN

L
R$261  R$252  R$2,58 R$2,54 R$264 RS 2,41

Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

mm—— mil m?23/24 il m®24/25 eeeeee RS/L.23/24 e—RS/L. 24/25

Estoque Etanol 9M25
176,7 mil m?
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ATR Comercializado (mil t)

— +2,9p.p. —i
49,8%
46,9%
+23,4p.p. j
178,0%
154,6%

/7 +35,7% —l

2449

3724 3725

I:l ATR Comercializado / Produzido

I:l Mix Aclcar ATR Comercializado

ATR COMERCIALIZADO E ESTOQUES

ATR Comercializado (mil t)

I— +10,2p.p. —¢

39,6% 49,8%
’7 +6,0p.p.
70,9%
64,9% ke
’7 +13,6% ¢
680,2
9M24 9M25

I:l ATR Comercializado / Produzido

I:l Mix Agucar ATR Comercializado

Estoque Etanol (mil m?)

’7 -2, 7% j

9M24 9M25

Estoque Agucar (mil t.)

+10,4% j

9M24 9M25
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EBIT Ajustado (R$ Milhdes)

|—+3,ép.p.———————l
li +88,1%

-

129.4
68,8

3724 3725
[7 Margem EBIT Ajustado

’7 +0,4p.p. ﬁ

19.0% 19,4%

+22,5%

-

3269
b I

9M24 9M25

DESTAQUES FINANCEIROS

EBITDA Ajustado (R$ Milhdes)
-15,0p.p.

¥
—

+16,0% ﬂ

3327

3724 3125

[] Margem EBITDA Ajustado

e -8,2p.p. ﬂ

9
64,7% 56,4%

li +4,5% ﬂ

909.8

9M24

Lucro Liquido (R$ Milhdes)

li -197,0% j

75,8
-735

3724 3725

li -154,2% j

77
9M24 9M25



IR Jalles DESTAQUES FINANCEIROS

Variacédo do preco do aglicar por safra 2024/25 a 2026/27 (R$/t.)
|
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Hedge e Derivativos (MTM)

R$ Milhdes

5 3725
< 18,0
é 3T25
8 (85,0)
o

3 3T25
(0]

2 (90,3)
E 3T25
0

(157,3)

3T24
231,0

3T24
26,8

3T24
30,6

3T24
288,5

Lucro Caixa




IR Jalles ENDIVIDAMENTO

Divida Liquida (R$ milhdes) Divida por safra (R$ milhdes)

1,2x 1,3x

Prazo médio da divida

1
1 1
1 1
+1,5% i i
1 4x i Mar/24: 4,9 anos i
g . !
1186,6 | Dez/24:48an0s L 8202
1.796,0 1.823,6
1.458,3
376,4 vy 367,0
2649 259,0
2208 184,3
B = B
oM24 6M25 oM25 Caixa 2024/25  2025/26  2026/27  2027/28 2028/29 2029/30 2030/31 2031/32 2032-40

[] pivida Liquida/EBITDA LTM




Jalles HEDGE

Preco médio hedge por safra (R$/t) Fixacao de Agucar por Safra

Precos fixados
acima da média

100,0% historica
[0)
83,2% 15x ™

7788

714,0

2601 »
2451 0431 2.458 /N 540,0

Média Historica / /
RS 2.251/t*

N
N

2024/25 2025/26 2026/27 2027/28 9M24 9M25

* Média historica do prego do agucar. Valor ajustado pela inflagdo —out/98 a ago/24) Total do Aot Fead o dade Produtiva de Ao  Safras Fixad
otal de Agucar Fixado " Capacidade Produtiva de Agucar afras Fixadas

m R$/t. MFixacao sobre Volume Disponivel




IR Jalles CUSTO DE PRODUGCAO

Custo de Producao - Visao Contabil

Aumento da eficiéncia operacional

Custo Agricola menor em
decorréncia de precos de insumos

agricolas mais baixos
9M25 9M24 A%

14858 15122 -1,7%

R$/t ATR

Custo com parceria agricola menor
devido a reducao do preco do ATR
(Consecana)
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Avanco em R$ 23,1 Milhdes
Capex Crescimento Organico (IPO) 9M25

-159,1
-152,4
51,1
1126 ]
-23,1
Planejado 2021/22 2022/23 2023/24 9M25 Saldo
Investimentos Anunciados (R$ Milhdes)
Industrial 2312 -
Plantio e Maquinario Agricola 1482 I
Irrigacao 45,0 [
Energia 93,0

Total 517,4

CAPEX CRESCIMENTO ORGANICO | FABRICA DE ACUCAR VHP

Fabrica de Agticar VHP - USV (R$ milhoes)

+4,8%.

178,2

170,0

Estimado Acumulado 9M25

+33,3%.

I' 20 mil sacas/dia !
1
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Perguntas e Respostas

PARA FAZER UMA PERGUNTA:

« CLIQUE NO ICONE Q&A, NA PARTE INFERIOR DE SUA TELA

- ESCREVA SEU NOME E EMPRESA

« INFORME SE DESEJA FAZER POR VOZ OU ESCREVA SUA PERGUNTA

2y
L 7

Participants

— AO SER ANUNCIADO:

UMA NOTIFICACAO PARA ATIVAR SEU MICROFONE APARECERA NA SUA

TELA. ATIVE SEU MICROFONE PARA FAZER PERGUNTAS.

Q8A
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I Results of the Q3
2024/25 Harvest

Videoconference in Portuguese

Link video conferencing

Brazil: +55 (11) 4700-9668 EUA: +1 (309) 205-3325
Access code : 823453

13/02/2025 — Thursday — 15:00 BRT | 01:00 p.m. (US EDT)
= Jailes com


https://us06web.zoom.us/webinar/register/WN_j1IwlhB9QjWRFH_SDnEzOg
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IMPORTANT NOTICE

The information contained in this document relating to business outlooks and projections
about operating and financial results are merely estimates and. as such. are based
primarily on management's beliefs and assumptions and do not constitute a promise of
performance. These estimates are subject to several risks and uncertainties and are made
considering the information currently available. which takes into account the existence of
usual financing lines for this type of business. As a result. these estimates depend
substantially on market conditions. the performance of the Brazilian economy. the
business sectors in which the Company operates and international markets. and are
therefore subject to change without notice. Because of these uncertainties. the investor
should not make any investment decisions based solely on these estimates and
statements about future operations. Any change in perception or in the factors mentioned
above may cause the concrete results to diverge from the projections made and
disclosed.
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49,8%
48,4%
47,2%
10,4
2012/13 2013/14 2014/15

MARKET VIEW - WORLD SUGAR BALANCE

World Sugar Balance, by marketing year (Oct/Sep)
(in million metric tons of raw sugar equivalent)

0,
48,9% SR 48,7%

46,8% 46,8%

[0)

45.0% 45, 7%
3,9
-2,5 -2,5

-4.5 -4.8

2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22

e Stock/use relation

45,9%
44.2%

E—
o

-2,0

2022/23 2023/24

42,9%

-1,7

2024/25e

44,6%

38

2025/26e



Jalles HYDROUS ETHANOL FUEL CONSUMPTION AND PARITY PROJECTION

: R$ 2,62 : . - R$3,06
| - Weighted average price for 2023/24 : Estimated weighted average price for 2024/25 3,47
E ' El
. -
! 2,60 [ 2 55 I
| :
: | B R$/L Realizado B R$/L Estimado
7050 T3A%
68,9% 0% 68,1% 68, 7%
ik 664%  664% 664%  66,5%
643% ©651%  647% ° © 660% 655% 656% |- —
62,8% 0
' 617% 619% 622% o100 ;
' , 61,0%
sosw 607% b
1.954
1.857 1.832
1.738 1.744 1776 1679 1752 1781 1753 1.802
1509 1552 1608  gp3 1665 1611 Leso s - 1.330 1363
1080 1172 12024499 :

abr/23 mai/23 jun/23 jul/23 ago/23 set/23 out/23 nov/23 dez/23 jan/24 fev/24 mar/24 abr/24 mai/24 jun/24 jul/24 ago/24 set/24 out/24 nov/24 dez/24 jan/25 fev/25 mar/25
I \/enda EH carburante (estimado atual) e Paridade (estimado) Realizado
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Grinding (thousand tons)

r +32,5% T

1.337,5
1.009.8

3724 3725

’/ +7,1% l

7.350,1

9M24 9M25

OPERATIONAL HIGHLIGHTS

Harvested Area (thousand ha)

/7 +39,6% —l

14,0

3124 3725

’7 +6,0% T

86,4

9M24 9M25

TCH (t./ha)

B

721 68,4

3724 3725

ﬁ +0,4% —l

84,2

9M24 9M25

TCH per Unit (t./ha)

87.6 89,5
75,9
65,7
53,1
I 42,1

3724 3725
EUJM mUOL mUSVv

90,1 93,3 97,5 90,0

I : I :

9M24 9M25
mUJM ®mUOL muUSv
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Total ATR per Hectare - TAH
(thousand t./ha)

h —15,5%T

11,3

3724 3125

" -1,9% T

121

9M24 9M25

OPERATIONAL HIGHLIGHTS

Average ATR (kg/t.)

h -12,2%

1512

3124 3725

144,0

9M24 9M25

Production Mix (%)

63,4% 57.0%
36,6% 43,0(%)
3124 3125

B Acucar @ Etanol

62,5% ST
375% 44,3%
9M24 9M25

B Acucar & Etanol

Average age of the
sugarcane field

-6,0% j

£ 3,7
3,8 3’9 4,0 4,0 4,0
I I ] I
3724 3725

BUJM =UOL BUSV i Média

[’ +0,2% j
3,2

3.2
4

32 33 3 31 & 3,0
9M24 9M25

mEUJM mUOL mUSVv Média



IR Jalles CLIMATE PER UNIT - COMPARATIVE HARVEST

Otavio Lage Unit
Jalles Machado Unit

367,6
336,7 3397
3131
300,7
Média 1985 - 2024 2024 2803
2024 1.489(mm) 247,1 Média 2008 - 2024
W 09/2023 - 08/2024
l'OOQ(mm) 2023 W 09/2023 - 08/2024
172,9 W 09/2024 - 08/2025
2023 1.064(mm) W 09/2024 - 08/2025
1.335,6(mm) 130,5
66,8
44,8
0.0 0.0 .0,0 0.0 0.0 00 00 0000 0000 0.0 0.0 I0,0 00 00 0000 0000 0000
Setembro  Outubro Novembro Dezembro Janeiro Fevereiro  Margo Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro Janeiro Fevereiro  Margo Abril Maio Junho Julho Agosto

Santa Vitoria Unit

2024 369,6 3646

1.134(mm)

2023 264,4 Média 2010 - 2024

1.356(mm) W 09/2023 - 08/2024

m09/2024 - 08/2025
0,0 00 22 00 00 00 0000 0000 0000

Setembro  Outubro Novembro Dezembro Janeiro Fevereiro  Margo Abril Maio Junho Julho Agosto
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Sugar (thousand tons)

’7 +1,8% j

R$ 2.797,7 RS 2.847,1
l— +67,3% —¢
1833

3124 3725
B Acucar Cristal Aclcar VHP B Acucar Orgéanico

’7 +2,1% ﬁ

R$ 2.762,0 R$ 2.809,4

+27,7% ﬁ

315,56

181

240,5

9M24 9M25
M Aglcar Cristal Acucar VHP M Agucar Organico

COMMERCIAL HIGHLIGHTS

Ethanol (thousand m? - r$/L)

’7 +22,6% ﬂ

R$ 2,50 R$19,06
,— +7.9% —¢
767 528
588 62,5
3724 3725

W Anidro Hidratado

’7 +15,1% ﬁ

R$ 2,56 e

e =0

%

r +0,3 j
2065 2065
149,6 1437
56,2 627
9M24 9M25

W Anidro Hidratado

Hydrous Ethanol - Thousand m?® x R$/I
Comparative 2023/24 and 2024/25

R$305  R$302 Rea9s  R$304  RS309

RS 322,,. Rs298 RS 2,86 R® 2,93
0....'.. 2
s 2 S g
o
R$ 2,76 R$2,80  R$277 B X LR X TN

L
R$261  R$252  R$2,58 R$2,54 R$264 RS 2,41

Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

mm—— mil m?23/24 il m®24/25 eeeeee RS/L.23/24 e—RS/L. 24/25

Ethanol Inventories 9M25
176.7 thousand m?



Jalles

ATR Sold (thousand tons)

— +2,9p.p. —i
49,8%
46,9%
+23,4p.p. j
178,0%
154,6%

/7 +35,7% —l

2449

3724 3725

I:l ATR Marketed / Produced

I:l Commercialized ATR Sugar Mix

ATR TRADED AND INVENTORIES

ATR Sold (thousand tons)

I— +10,2p.p. —¢

39,6% 49,8%
’7 +6,0p.p.
70,9%
64,9% ke
’7 +13,6% ¢
680,2
9M24 9M25

I:l ATR Marketed / Produced

I:l Commercialized ATR Sugar Mix

Ethanol Inventory (thousand m?)

’7 -2, 7% j

9M24 9M25

Sugar Inventory (thousand tons)

+10,4% ﬁ

9M24 9M25
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Adjusted EBIT (R$ million)

—— +3,6p.p. ﬂ
.

+88,1%j

129.4
68,8

3724 3725
] Adjusted EBIT margin

’7 +0,4p.p. ﬁ

19.0% 19,4%

+22,5%

-

3269
b I

9M24 9M25

FINANCIAL HIGHLIGHTS

Adjusted EBITDA (R$ million)

-15,0p.p.
li

+16,0% ﬂ

3327

3724 3125

[] Adjusted EBITDA Margin

I -8,2p.p. ﬂ

9
64,7% 56,4%

li +4,5% ﬂ

909.8

9M24

Net Income (R$ million)

li -197,0% j

75,8

3724

-735

3725

li -154,2% j

77

9M24

9M25
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Jalles FINANCIAL HIGHLIGHTS

Variation in the price of sugar by harvest from 2024/25 to 2026/27 (R$/t.)

Hedge and Derivatives (MTM)

g Pré 3T25

\ I
A\ il
'./\,l,.v‘\al \\/\,\ /“ R$ Million
r’\",
- i < . 3T25 3724
M g’
N\ v
v_. ol NN, 2 18,0 231,0
\/‘J\ - S \I
A,z / ®
[@)]
s 3T25 3T24
(@]
W W W W W ><
e = Aclcar R$/t+ pol e— Preco ton fixada 2024/25 e Preco ton fixada 2025/26
s Preco ton fixada 2027/28 Preco ton fixada 2026/27 5 3725 3T24
X
e o8 . [}
Variation of yield curves by quarter - NTNB x Pre — 10 years ° (90’3) 30,6
159% 16,9% 16,8%
15,4% d 15,4% A .
o ’ s o _ 3725 3T24
0
'_
(157,3) 288,5
1180 12,1% 12,3% 12,4% 12,4% 12,4% »
11,2% o
8.0% 8'1% L 7,7% 7,6% 7,4% CaSh PrOfit
8% 6.7% 6.7% —?6’5 7 S —
5,5% o, 6,5% 6,5% 6,6% 6,4% 6,5% 6,4%
4,9%
1y 2Y 3y 4y 6Y 8y 10Y
«= o= NTNB 1725 == o= NTNB 2725 et NTNB 3725 Pré 1725 Pré 2725




Jalles INDEBTEDNESS

Net Debt (R$ million) Debt per harvest (R$ million)

1,2x 1,3x

Average debt term

- 1
- 1
+1,5% ] :
1 4x i Mar/24: 4.9 years i
’ | |
11866 | EmabeatyEEe ¢ 820,2
1.796,0 1.823,6
1.458,3
3764 4207 .
2649 9908 Lo 259.0
B ] B
9M24 6M25 oM25 Caixa 2024/25  2025/26  2026/27  2027/28 2028/29  2029/30 2030/31 2031/32 2032-40

I:l Net Debt/LTM EBITDA




Jalles HEDGE

Average hedge price per crop (R$/t) Sugar Fixation by Harvest

Prices set above
the historical

100,0% average
0
83,2% 1,5x 13x

7788

714,0

2601 »
2451 0431 2.458 /N 540,0

Historical Average / /
RS 2.251/t*

N
N

2024/25 2025/26 2026/27 2027/28 9M24 9M25

* Historical average of the price of sugar. Inflation-adjusted value — Oct/98 to Aug/24) Total do Aot Fead - dade Produtiva de Ao  Safras Fixad
otal de Agucar Fixado #. Capacidade Produtiva de Agtcar afras Fixadas

m R$/t. MFixacao sobre Volume Disponivel




IR Jalles PRODUCTION COST

Production Cost — Accounting View

Increased operational efficiency

Lower Agricultural Cost due to lower
agricultural input prices

9M25 9M24 A%
14858 15122 -1,7%

R$/t ATR

Lower cost of agricultural
partnership due to the reduction in
the price of the ATR (Consecana)




J|| Jalles CAPEX ORGANIC GROWTH | VHP SUGAR FACTORY

Advance of R$ 23.1 Million VHP Sugar Factory - USV (R$ million)
Capex Organic Growth (IPO) 9M25
+4,8%.
178,2
170,0
-159,1
-152,4
51,1
s ]
-23,1
Planejado 2021/22 2022/23 2023/24 9M25 Saldo
Estimado Acumulado 9M25

Announced Investments (R$ Milhdes) +33,3%.
Industrial 2312 == ——————— | 2 rmmmm e e e mmm—a-a
FEMTE Emel gt FEelie L I 15 thousand bags/day | ' 20 thousand bags/day !
Irrigation 45,0 R . I A Lo e/
Energy 93,0

Total 5174




JII  Jalles

Questions & Answers

TO ASK A QUESTION:

« CLICKON THE Q&A ICON AT THE BOTTOM OF YOUR SCREEN

« WRITE YOUR NAME AND COMPANY ;.h - -

. LET US KNOW IF YOU WANT TO DO IT BY VOICE OR WRITE YOUR ST T —

QUESTION
~WHEN YOUR NAME IS CALLED:

A NOTIFICATION TO ACTIVATE YOUR MICROPHONE WILL APPEAR ON YOUR

SCREEN. ACTIVATE YOUR MICROPHONE TO ASK QUESTIONS.
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