\\ H

\ ’J sSUZaNno % Teleconferéncia

1002 TR

N

| .

//////// T \\\\\\\\\\\

//////////

LLLLLL




—
—

—
=
=
2,
)"

g ')/
Aviso Geral sUzano
K i

iy

Este comunicado contém determinadas afirmacoes consideradas “declaracdes prospectivas”, conforme definido na
Secao 27A do Securities Act de 1933 e na Secao 21E do Securities Exchange Act de 1934, conforme alterados.
Algumas dessas afirmacoes sao identificadas com palavras como “acredita”, “pode”, “poderia”, “seria”, “possivel”,

“serad”, "deveria”, "espera”, “pretende”, “planeja”’, “antecipa”’, “estima”, “potencial’, “perspectivas” ou “continua”, bem
como essas palavras em sua forma negativa, outros termos de significado semelhante ou o uso de datas futuras.

As declaracdes prospectivas neste comunicado incluem, sem limitacao, afirmacodes relacionadas a declaracao ou
pagamento de dividendos, implantacao das principais estratégias operacionais e financeiras e planos de investimento,
direcionamento de operacoes futuras e fatores ou tendéncias que afetem a situacao financeira, liquidez ou
resultados das operacoes sao alguns exemplos de declaracoes prospectivas. Tais afirmacoes refletem a visao atual da
administracao e estao sujeitas a diversos riscos e incertezas. Tais afirmacodes sao qualificadas de acordo com os riscos
inerentes e incertezas acerca das expectativas futuras de forma geral, e os resultados reais podem divergir de forma
significativa dos resultados antecipados atualmente devido a diversos riscos e incertezas.

Nao ha garantia de que os eventos, tendéncias ou resultados esperados realmente ocorram. As afirmacoes sao
baseadas em diversas premissas e fatores, que incluem condi¢cdes macroecondmicas e de mercado, condi¢coes do
setor e fatores operacionais. Quaisquer alteracdoes em tais premissas ou fatores poderia levar a resultados reais
materialmente diferentes com relacao as expectativas atuais. A Suzano nao assume qualquer obrigacao de atualizar
quaisquer dessas declaracdes como resultado de novas informacoes, eventos futuros ou o que quer que seja, exceto
guando exigido expressamente por lei. Todas as declaragdes prospectivas nessa comunicacao sao qualificadas em sua
integridade por essa adverténcia.

Adicionalmente, esta apresentacao contém alguns indicadores financeiros que nao sao reconhecidos pelo BR GAAP ou
IFRS. Esses indicadores nao possuem significados padronizados e podem nao ser comparaveis a indicadores com
descricao similar utilizados por outras companhias. Nos fornecemos estes indicadores porque os utilizamos como
medidas de performance da Suzano; eles nao devem ser considerados de forma isolada ou como substituto para
outras métricas financeiras que tenham sido divulgadas de acordo com o BR GAAP ou IFRS.




PRINCIPAIS DESTAQUES
¢V suzano

2024: Desempenho excepcional de Ribas impulsiona vendas ]O
recordes, competitividade e desalavancagem

Volume Desempenho Gestao
de Vendas Operacional Financeira
Celulose: EBITDA Ajustado: Liquidez®:
10,9 milhoes tons RS 23,8 bi USS$ 5,7 bi
(vs. 10,2 milhdes tons em 2023) (vs. RS 18,3 bilhdes em 2023) (vs. USS 6,8 bilhdes no 4T23)
Papel e embalagem?: Geracao Caixa Operacional®: Divida liquida:
1,2 milh3o tons RS 16,2 bi US$ 12,8 bi
(vs. 1,1 milhdo tons em 2023) (vs. RS 11,6 bilhdoes em 2023) (vs. USS 11,5 bilhdes no 4T23)
Estoques de Celulose: Custo caixa ex—paradas: A[avancagem”v;
Baixos em toda cadeia RS 828/t 2,9x em US$

global (vs. RS 882/t em 2023) (vs. 3,1x no 4T23)

1Exclui Bens de Consumo e inclui os volumes dos meses de out/24 e nov/24 da operagao da Unidade Suzano Packaging US. | 2 Geracao de Caixa Operacional = EBITDA Ajustado menos capex de manutencgao. | 3 Considera RCF e Finnvera. | 4 Divida
liquida / EBITDA Ajustado dos Ultimos doze meses.



NEGOCIO DE PAPEL E EMBALAGEM

Sélido desempenho operacional no trimestre, com integracao das

operag¢oes nos EUA progredindo conforme planejado

Volume de Vendas? (mil ton)

Il B2zl [l Resto do Mundo Preco médio liquido (r$/ton)
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EBITDA Ajustado e Margem EBITDA?

6.195
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1.806 2.038
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L Exclui Bens de Consumo e inclui os volumes dos meses de out/24 e nov/24 da operacao da Unidade Suzano Packaging US (ativos adquiridos da Pactiv Evergeen).
2 Exclui impacto referente ao ILP dos Administradores; 4T23: -RS 16/ton; 1T24: -RS 49/ton; 2T24: -RS 5/ton; 3T24: -RS 15/ton; 4T24: - RS 39/ton; 2023: -RS 27/ton; 2024: -RS 34/ton.
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NEGOCIO DE CELULOSE
¢V suzano

Volume recorde e cambio favoravel resultam em EBITDA sélido, ]O
compensando queda de precos no trimestre

Volume de Vendas (mil ton) Preco médio liquido - ME ($/ton) EBITDA Ajustado e Margem EBITDA (%)
\ @ UsS @ BRL Il RS MM @ RS/ton B Margem %
es*
es‘°‘§:<\xodi
0 0% 5\0°
@de\a
N 2.162 1.921
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3.284 3.718 2407 3.472 1.360 .0 @ eeus. ! ° 1.‘.".3.7.,,..
2-835 ....... . ......... ‘ 2:99. ...... . '..
2.761 ’
2.635 14
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670 : : 15.195
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._..-0 ..... sg3 | 600 g
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4723 3T24 4T24 © 2023 2024 4723 3724 4T24 i 2023 2024 4T23  3Te4  4T24 i 2023 2024

R$4,96 RS$555 RS$5,84 R$ 5,00 R$5,39

FX médio



NEGOCIO DE CELULOSE

Maior eficiéncia e conclusao da curva de aprendizado de Ribas

proporcionam queda do custo caixa

Custo Caixa Celulose - 4T24 vs. 3T24 (sem paradas - R$/t)
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UNIDADE RIBAS DO RIO PARDO
¢V suzano

Novo recorde estabelecido para a indUstria de P&P: conclusao da ]O
curva de aprendizado em menos de 6 meses

Evolugao da curva de aprendizado Cronograma de capex (RS bilhges)
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GESTAO FINANCEIRA

¢V suzano

Desalavancagem em meio a forte ciclo de investimentos e expressiva ]O.

remuneragao ao acionista

Divida Liquida (US$ milhoes)

(11,5)

Divida Liguida Capital para Capex
Dez. 2023 alocacao? ex-manutencao?

Alavancagem (vezes)

3,2 Py
3,1 3.3 Em RS
Em US
3,1 muss
3,0 2,9
dez/23 set/24 dez/24

-

Pro-forma Ativos florestais, Recompra de Divida Liquida
Dez. 2024 Lenzing e Pactiv? acoes e JCP Dez. 2024

Cronograma de Amortizagao (UsS bilhoes)

Custo Médio (em USS): 5,0% a.a.

Prazo Médio: 73 meses

Finnvera®
Stand-by facilities

1,8
Caixa fisico 1,5 . 1,6
s em 055 nn om BN ==
2026 2027 2028 2029 2030 em
diante
e
| % dadivida em 86% 61% 66% 46% 86% 73%

. taxa fixa (USS)*

1 Considera: EBITDA ajustado menos capex manutencao, (+/-) capital de giro, juros apropriados, IR/CSLL, entre outros. | 2 Nao inclui deal ativos florestais BTG, Lenzing e Pactiv | 3Linhas de crédito Finnvera. | “Considera a parcela da divida com swap para
moeda estrangeira. | >Aquisicao de ativos florestais da BTG, aquisicdo de participacdo minoritaria na Lenzing e Pactiv conforme Fatos Relevantes de 31 de julho, 30 de agosto e 01 de outubro, respectivamente.



GESTAO FINANCEIRA
¢V suzano

Resultados financeiros impactados pela desvalorizacao cambial —
positiva ao longo do tempo ]O

Resultados Financeiros —4T24 Portfolio atual — 2CC
(RS bilhoes) Hedging de fluxo de caixa

Juros sobre a divida

120 ’ @r,.A Efeitos relacionados a gestdo da divida Put / Call
202 6. | Tammeees T z 3" U
20 56‘:,_‘107}‘@ A cambial sobre divida em US$ MEdla’d-O *-—e
N portfélio 5.36 6.16
k‘\'
A MtM de hedges de divida
Ajuste caixa de hedges de divida Nocional ® Dez/24:

:i_'_'_'_'_'_'_'_'_'_'_'_'_'_'_'_'_'_'_'_'_'_'_'_'_'_'_'_'_'_'_'_'_'_'_'_'_'_'_'_'_'_'_'_'_'_'_'_'_'_'_'_'_'_'_'_'_'_'_'_'_'_'_'_'_'_'_'_'_':: E US$ 6'9 bilhaes

Ajuste caixa de hedges de fluxo de caixa @
"""""""""" Efeitos relacionados ao Aedge de fluxo de caixa |

1 I
Outros : Cobertura
cambial

1Inclui: outras receitas e despesas financeiras, juros capitalizados, outras variagdes cambiais e outros hAedges (commodities e embutidas)



GESTAO FINANCEIRA
~ . ¢V suzano
Remuneracgao ao acionista 2024 ]O

Recompra de acoes Juros sobre Capital Proprio

R$28bi . R$15bi RS 2,5 bi

Quantidadede . Desembolso : :  Desembolso?:
acoesi: + : 10dejan.de 2024 : : 10dejan.de 2025
51 milhdes ' :
: . Pagamentopor : : Pagamento por
Preco médio: acaos: acaos:
RS 54,88 RS 1,16 RS 2,02

Total em 2024:

RS 4,3 bi

1 Data de distribuicdo no Brasil| 2 Pagamento bruto | * 4° programa completo e 5° programa em andamento



Mensagens-chave 110

e mais uma vez, estao desempenhando um papel significativo
na dinamica de prec¢o da celulose

o previsto em 2025 em func¢ao de Ribas

e apesar do aumento
nao-recorrente no 1T25

o Operagoes da Suzano Packaging US progredindo

o na desalavancagem
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