Teleconferéncia de resultados —4T124

27/02/2025

Y ——



Consideragdes iniciais ultra

tHh

Previsoes acerca de eventos futuros

 Esta apresentacao pode conter previsdes acerca de eventos futuros. Tais previsdes refletem apenas expectativas dos administradores da Companhia. Palavras como “acredita”,
“espera”, “planeja”, “estratégia”, “prospecta”, “prevé”, “estima”, “projeta”, “antecipa”, “pode” e outras palavras com significado semelhante sdo entendidas como declaracdes
preliminares sobre expectativas e projecoOes futuras. Tais declaracOes estao sujeitas a riscos e incertezas previstos ou nao pela Companhia, e podem fazer com que os resultados

reais sejam significativamente diferentes daqueles projetados. Portanto, o leitor nao deve fundamentar suas decisdes apenas com base nestas estimativas.

Padroes e critérios aplicados na preparacao das informacoes

 Asinformacodes financeiras apresentadas neste documento foram extraidas das demonstracoes financeiras elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e
com as normas internacionais de relatoério financeiro — “International Financial Reporting Standards” (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

 Saldos anteriores a 2024 reapresentados entre os segmentos Ipiranga e demais empresas, refletindo a nova estrutura organizacional do KMV (antigo abastece ai)

O resultado da Hidrovias € contabilizado com uma defasagem de competéncia de dois meses, impactando o resultado por equivaléncia patrimonial da Ultrapar a partir de julho de
2024.

* Asinformacoes da Ipiranga, Ultragaz e Ultracargo sao apresentadas sem eliminacao de transacoes realizadas entre segmentos. Portanto, a soma de tais informacoes podem nao
corresponder as informacdes consolidadas da Ultrapar. Adicionalmente, as informacdes financeiras e operacionais sao sujeitas a arredondamentos e, como consequéncia, 0s

valores totais apresentados nas tabelas e graficos podem diferir da agregacao numérica direta dos valores que os precedem.

 Asinformacdes denominadas EBITDA estao apresentadas de acordo com a Resolucao 156 emitida pela CVM em 23 de junho de 2022.
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Ultrapar - Desempenho 4724 e 2024 ultra

EBITDA

R$ M

EBITDA recorrente’

+4%
’ 4T23 vs. 4T24 2023 vs. 2024
6.332 6.610 -4%
5.615
5.377 i Menor EBITDA da l Menor EBITDA da
Ipiranga Ipiranga
+4%
2.287 2.379 2%
’ . 1.666 1984 l Equivaléncia patrimonial i Equivaléncia patrimonial
. . - - da Hidrovias (- R$ 104 M) da Hidrovias (- R$ 95 M)
4723 4T24 4723 4T24 2023 2024 2023 2024 ! Maior EBITDA da

Ultragaz e Ultracargo
I EBITDA | EBITDA recorrente’

Lucro liquido
R$ M

0%
i EBITDA recorrente

2.518 2.526 da Ipiranga

Dividendos de R$ 493 M, adicionais

ao pagamento de ago/24, totalizando
de renda diferido R$ 769 M no ano

l Reversao de imposto

1.114

881

T Créditos fiscais

extraordinarios
4723 4724 2023 2024

! ltens ndo recorrentes descritos na pagina 3 do Earnings Release 3
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Ultrapar - Desempenho 4724 e 2024 ultra

Fluxo de caixa operacional Aquisicoes, desinvestimentos e recompra

R$ M R$ M

-3%
3.850 1.932 +14%
.85 150
1.949
2.231 352 1.782

1.761 ]

(977)
4T23 4T24 2023 2024 2023 2024 2023 2024

B Aquisicees B Recomprade agées [ Desinvestimentos
i Maior investimento em capital de l Maior investimento em T Maiores investimentos na
giro (menor mix de importagao) aquisicoes e recompra de acoes Ultracargo

Maior recebimento de
T desinvestimentos (Oxiteno e
Extrafarma)

' N&o considera valores pagos em 2023 pela aquisicédo da Hidrovias



Ultrapar - Divida e alavancagem ultra

Evolucao do endividamento e da alavancagem

R$M

Aumento da alavancagem Dez-24 vs. Set-24

1,3x 1,3x 1,4x
’ 1,2x .
n —— Maior geracao operacional de caixa
k
6.191 7.823 7.700 7.968 7.756 Menor EBITDA LTM

AFAC de R$ 500 M a Hidrovias

Reducéo de R$ 276 M de saldo de risco sacado

Dez-23 Mar-24 Jun-24 Set-24 Dez-24

I Divida liquida (IFRS16)  —®— Divida liquida (IFRS 16) / EBITDA LTM'

“«— +— — — —>

Inicio do programa de recompra de agcées (R$ 150 M)

Divida e perfil de amortizacao
R$ M

e i I

Periodo : Divida financeira |

2724 | I

L 8.032 | |

Divida liquida 6.121 7.823 7.700 7.968 7.756 | |

Fornecedores convénio (risco sacado) 1.039 1.304 1.531 1.291 1.015 | :
L : : | 3.553 3.261

Passivo financeiro de clientes (vendor) 309 278 244 211 180 | ° 2.063 2.437 |

Recebiveis dos desinvesti 2 924 964 220 B 25% 23% 1.612 ' 1.376 |

ecebiveis dos desinvestimentos (924) (964) (220) - - | |

Divida liquida + risco sacado + vendor + recebiveis 6.545 8.441 9.256 9.470 8.950 | |

Caixae | Até1ano 1a2anos 2 a3anos 3adanos 4 a5anos >5anos |

aplicagoes | |

Duration: 3,2 anos

! Ajustes do EBITDA LTM descritos na pégina 8 do Earnings Release
2 Oxiteno e Extrafarma

tHh
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Ambiente competitivo - Irregularidades no mercado de combustiveis ultra

Regime especial no Amapa Y
(vantagem fiscal indevida)

Liminar de diferimento Biodiesel: aumento do % da mistura | spread de
de ICMS no PR preco comparado ao diesel e fraudes disparam

Desafios Maior importacao de nafta para gasolina (irregularidades para beneficio fiscal)

Nao cumprimento da meta de CBios: (2023: 43% das distribuidoras | 2024: 37%) J

Irregularidades fiscais no etanol hidratado

- Y
‘ - -~ -
o P -
« /
2023 2024 2025 \
janeiro a dezembro janeiro a dezembro janeiro a maio
Mai-jun/23: monofasia Abr/24: revogacao do Mai/25: monofasia etanol \
diesel e gasolina regime especial do Amapa hidratado (PIS/COFINS)
Jul/24: cassacgdo de empresas irregulares Perda de 2,9 P.-P
relevantes 1
de market share

Evolucoes Jul/24: revogacao diferimento ICMS em 2024

importacao PR
(empresas IBP)
Out/24: aplicacao da responsabilidade

solidaria pela Sefaz-SP

Dez/24: CBios - Lei do RenovaBio (crime
"Fonte: IBP/ANP ambiental) | vigéncia abril/25




Ipiranga - Desempenho 4724 e 2024
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ultra

Volume

Mil m*®

Rede: 5.860 postos

Evolucao AmPm

v Faturamento total (GMV") de R$ 583 M no

4T24e R$2.139 M em 2024

* 4T24: +92 novos postos e -103 depurados

2
+2% « 2024: +287 novos postos e -304 depurados © SSS”+9% YoY no 4724
10, 23.105 23.570 *  SS5S5%+7% YoY em 2024
- 0 :
6.099 6.013 10.656 11.148 +5% 4724 e 2024 v 1.450 lojas de conveniéncia
2.851 2.941 +3% l Menor VOlume de diesel, ° 25% de penetragéo
m 1% principalmente no mercado spot
2.974 il Y . o
- T Maior volume de ciclo Otto, com 14 lojas com operagao propria

4T23 4T24 2023 2024 maior participacao de etanol no mix ' Gross merchandise value

Bl Diesel Ciclo Otto

EBITDA

2Same-store sales

EBITDA recorrente?

+3%
4.298 4.445 6% 4T23 vs. 4T24
+5% 9794 3.546 3.343 I\./Ienores.margens
1.757 1.841 l (irregularidades do setor e
- - 1.160 844 maior oferta de produtos)
l Menor volume de vendas
AT23. 4124 AT23. AT24 2023 2024 T Menores despesas
288 . 306 | 199 140 186 189 L 153 142
Resultados na venda de
B EBITDA EBITDA recorrente® | | EBITDAR$/m°® A

2023: R$169 M
2024: R$ 168 M

3 ~ . , . .
Itens ndo recorrentes descritos na pagina 3 do Earnings Release

2023 vs. 2024

Menores margens
(irregularidades do setore
maior oferta de produtos)

Maiores despesas

Maior volume de vendas

Créditos e provisoes
extraordinarios

2023: R$ 563 M
2024: R$934 M 7




Ultragaz - Desempenho 4724 e 2024
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Volume

Mil ton

+3%
423 435
148 154  +4%
4723 4724
B Envasado
4T23 vs. 4T24

Envasado

T Maior demanda do mercado

Granel

T Maiores vendas para industrias

! ltens ndo recorrentes descritos na pagina 3 do Earnings Release

+1%
1.738 1.747

616 633 +3%

-1%

2023 2024
Granel
2023 vs.2024
Envasado

l Ambiente mais competitivo no 1S24

Granel

T Maiores vendas para industrias

EBITDA recorrente’

R$M

________________________

+2%
1.648 1.687

+9%
406 441
4723 4724
980 | L 1.014 | o8 966

________________________

B EBITDA ! | EBITDAR$/ton

| =

EBITDA recorrente’

Maior volume de vendas
Melhor mix de vendas

Contribuicao das novas energias

“«— —> —> —>

Maiores custos e despesas (frete e inflacao)
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Ultracargo - Desempenho 4T24 e 2024 ultra

Capacidade e m® faturado Receita liquida

Mil m*® R$ M

4T23 vs. 4T24

17.143 Mai . -
aior movimentacao em

15.707
4.276 4.283 — Opla +6%

Maior m® faturado

. Menor movimentacgcao de 1.016 1.076 Melhor mix de vendas
0% +6% combustiveis e quimicos em . .
e maiores tarifas spot
1.067 1.067 1.009 1.067 Santos +10% e contratuais
2023 vs. 2024 Menores vendas spot
Inicio das operagoes em 257 283 : de combustiveis
Opla e Rondonopolis
4T23 4T24 2023 2024 Maior movimentagao de 4T23 4T24 2023 2024
Capacidade estatica média —&— m°®faturado combustiveis em Vila do
Conde
EBITDA
R$ M
+6%
631 668 4T23 vs. 4T24 2023 vs. 2024
Mix de vendas e maiores tarifas spot Maior m® faturado
+9% . . . . .
: Reajustes contratuais Maiores tarifas spot e reajustes
155 169 contratuais
Maiores custos e despesas
EBITDA 4723 A4T24 2023 2024

Margem EBITDA (%)



Plano de investimentos para 2025
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R$ milhées 2024 (Plano) 2024 (Real) 2025 (Plano)
Expansao 1.528 1.304 1.512
Ipiranga 582 477 688
Ultragaz 311 274 267
Ultracargo 635 553 557
Manutencao e outros 1.150 909 1.030
Ipiranga 764 524 678
Ultragaz 186 163 213
Ultracargo 169 124 116
Outros 32 98 23
Total 2.678 2.213 2.542
Ipiranga 1.345 1.001 1.366
Ultragaz 497 437 480
Ultracargo 804 677 673
Outros 32 98 23

2024: Real x Plano

 Postergacao de investimentos para 2025 (projetos de infraestrutura da lpiranga e novos
terminais da Ultracargo);

* Ganhos de eficiéncias em projetos (principalmente Ultracargo).

2025: Investimentos em expansao - destaques

* |piranga: embandeiramento de postos, expansao da infraestrutura logistica e do segmento de
TRR;

 Ultragaz: captura de novos clientes no segmento granel, expansao de novas energias e
infraestrutura;

e Ultracargo: expansdes em Santos (SP), Itaqui (MA), Suape (PE), Palmeirante (TO), Rondondpolis
(MT) e desvio ferroviario da Opla.

2025: Investimentos em manutencao e outros - destaques

* Sustentacdo dos negdcios: manutencado dos ativos, seguranca, revitalizacado de postos e
aquisicao de vasilhames;

* Troca do ERP e sistemas satélites na Ipiranga e Iconic.

10
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ULTRAPAR PARTICIPACOES S.A.

Relacoes com Investidores
Invest@ultra.com.br

ri.ultra.com.br
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