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Aviso legal

Esta apresentacdo pode conter certas declaracbées que expressam as
expectativas, crencas e suposicdes da administracdo da BRF S.A. (“BRF”
ou “Companhia”) sobre eventos ou resultados futuros. Tais declaracdes
ndo correspondem a fatos histéricos, sendo baseadas em dados
concorrenciais, financeiros e econdmicos disponiveis atualmente e em
projecdes atuais sobre as indUlstrias nas quais a BRF atua.

Os verbos “antecipar”, “acreditar”, “estimar”, “continuar”, “esperar”,
“projetar”, “planejar”, “prever”, “visar”, “almejar”, “buscar” e outros
verbos de significado similar tém como objetivo identificar estas
declaracdes prospectivas, que envolvem riscos e incertezas que podem
resultar em diferencas materiais entre os dados atuais e as projecdes
desta apresentacdo e ndo garantem qualquer desempenho futuro da
BRF. Os fatores que podem afetar o desempenho da BRF incluem, mas
ndo estao limitados a: (i) aceitacao dos produtos da BRF pelo mercado;
(i) volatilidade relacionada a economia brasileira, a economia dos
paises em que a BRF também atua de forma relevante, e aos mercados
financeiro e de valores mobilidrios e as indlstrias muito competitivas
nas quais a BRF atua; (iii) mudancas na legislacdo e nas politicas de
tributacdo e governamentais relacionadas aos mercados interno e
externo de proteina animal e demais produtos relacionados; (iv)
aumento da concorréncia a partir de novos produtores nos mercados
brasileiros e internacionais;
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(v) capacidade de acompanhar as rapidas mudancas nos ambientes
regulatério e tecnolégico; (vi) capacidade de manter um processo
continuo para introduzir novos produtos e servicos competitivos e
preservar a competitividade dos j& existentes; (vii) capacidade de atrair
clientes em jurisdicdes nacionais e estrangeiras; (viii) os eventuais
impactos decorrentes de epidemias e pandemias, especialmente no
Brasil e em outros mercados em que a BRF atua; (ixX) o aumento da
inflacdo a nivel global e (x) efeitos negativos das guerras na Ucrania e em
paises do Oriente Médio no mercado mundial. Outros fatores que podem
afetar materialmente os resultados podem ser encontrados no
Formuldrio de Referéncia da BRF e no relatério anual da BRF no
Formulario 20-F, conforme arquivado junto a U.S. Securities and
Exchange Commission, especialmente na sessédo “Fatores de Risco”.

Todas as declaracbes nesta apresentacao tém como base as
informacdes e dados disponiveis na data em que foram emitidas e a BRF
ndo se compromete a atualizd-las com o surgimento de novas
informacdes ou de acontecimentos futuros.

Esta apresentacao nao constitui em uma oferta de venda nem em uma
solicitacdo de compra de qualquer valor mobiliario.



Indicadores financeiros
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Receita Liquida
R$ milhdes

EBITDA Ajustado
R$ milhdes

Resultado Liquido
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Resultados consolidados

Volume

Receita liquida
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kton
CAGR": +2,6%

4.854
4.751

2022 2023

Lucro bruto e margem

4.998

20249

R$ milhdes
CAGR': +6,8%

53.805 53.615

2022 2023

EBITDA ajustado e margem

61.379

2024

R$ milhées, %
CAGR': +39,5%

2
15,1% ® 16,1%" 16,5% @ 17,8%

8.133 8.8349

2022 2023

‘ brf (1) CAGR = Compound Annual Growth Rate (Taxa de Crescimento Composta Anual); (2) Exclui-se a hiperinflagdo na Turquia em todos os periodos. Para mais informacdes, vide o Relatério da Administracdo.

25.8% @ 26,1%"

15.836

20249

R$ milhées, %
CAGR': +59,9%

2
7,6% © 7,6% 8,8% ¢ 8,7%

4.11 4.721

2022 2023

17,1% © 17,4%2
10.508
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Segmento Brasil

Crescimento substancial de volume em 2024, com
destaque para Processados, resultando em ganhos de
participacao de mercado.

15,5%

2022 2023 20249
B EBITDA Ajustado —Margem EBITDA Ajustada

R$ milhées
& brf
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Brasil: execucao comercial e marcas

Execucao comercial

* Consisténcia da execucdo comercial, com evolucao
da presenca da BRF, atingindo o recorde de 327 mil
clientes.

127
Base de Clientes 100 109
(Base 100 = 2022)
[
2022 2023 2024

* Evolucdo continua dos indicadores de desempenho
em loja:

— Ganho de +6 p.p. em share de espaco em
gébndolavs 2023.

— Maior disponibilidade de produto (+8 p.p.).
Maior aderéncia a preco.

Marcas, campanhas e inovacdes

Consolidacdo de Sadia e Perdigdo como as marcas
lideres no Brasil, ocupando o0s dois primeiros
lugares em market share valor.

Ampliacdo de inovacdes de destaque, com
destaque para Mignoneto (frios), Linguica Frescal
Churrasco Sadia (embutidos), Linha Xtreme
(empanados), Mac’n Cheese Pork Barbecue e Pizza
Frango com Bacon (congelados), Deline Milho
(margarinas) e Miss Daisy Maracuja (sobremesas).

Forte presenca das marcas, com campanhas de 80
e 90 anos de Sadia e Perdigao, patrocinio a NBA,
NFL e ao reality show “Estrela da Casa”,
impulsionando os volumes de venda, com foco em
Processados. '

Fortalecimento da parceria
entre as marcas da BRF e

Marfrigem hambﬂrgueres [ Sadia
e cortes bovinos. NGHONETO
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2024
Lideranca em Comemorativos

Lo " ’ * Esforco comercial, logistico e de comunicacao
- =~ resultando em volume recorde de vendas e menor
nivel histoérico de sobras.

* Consolidacao de nossas marcas como lideres do
Natal brasileiro, sendo Sadia “Top of Mind” na
categoria Ceia de Natal e Perdigdo, lider em Aves
Especiais.

* Melhora sequencial na execucdo comercial, com
ganho de share de espaco.

76% 66% D 42%

market share em market share em market share em
Perus' Aves Especiais! Tender!

(1) Nielsen



Segmento Internacional

Rentabilidade recorde no Internacional como resultado
principalmente da estratégia de diversificacao de
mercados e aumento da participacao de Processados no
portfdlio.

20,2%
9,6% 5.706
4,4%

2.348
1.073
2022 2023 2024

B EBITDA Ajustado —Margem EBITDA Ajustada

R$ milhées
& borf
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2024
Internacional: destaques das regides

Halal Exportacdes Diretas

GCC: maior volume de Processados

* Crescimento de 2p.p. na
participacdo de produtos de
valor agregado nas vendas e
ganho de 0,4p.p. t/t e 1p.p.
a/a em market share de

[ A 7
Processados, resultado do ;
relevante incremento de Novas 66 .
volume na categoria. habilitacoes 25 . .
—
2022 2023 2024  2022-24

* 84 novas habilitacbes em 2024 contribuiram para
o aumento de volume e maximizacdo da receita;
desde 2022, a BRF acumula um total de 175.

* Campanhas e inovacdes focadas em produtos de
valor agregado, principalmente em empanados,

com énfase em conveniéncia. . . ~
* Crescimento do volume e da participagcdo de

. . Processados nas vendas, com destaque para o
Turquia: maior market share

Cone Sul.
* C(Crescimento do volume total na regidgo, com
destaque para Processados — aumento de 3p.p. na * Estoques nos menores niveis histéricos seguem
participacdo nas vendas e ganho de 5p.p. em garantindo menores custos de armazenagem,
market share na categoria (2024 vs 2023). melhor posicionamento de precos e reducao do

capital empregado.
balw 37,4% Me—~ 25,7%
gdia market share [BanVl ] market share
no GCC’ na Turquia’

(1) Nielsen



Outros Segmentos

Continua captura de eficiéncias do BRF+ e evolucdao do
rendimento fabril seguem maximizando os resultados do
segmento Core da Companhia.

19,0%

— 15,1%
12,5%

513
440 422

2022 2023 20249
B EBITDA Ajustado —Margem EBITDA Ajustada
R$ milhées

‘ bff (1) U.S. Food and Drug Administration
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brfﬂl pet

Pet Food

Consolidacdo da estratégia para o negdcio Pet:

Conclusdo da integracao do sistema ERP, fortalecimento da
equipe de gestao e melhoria de processos-chave (pricing e
value engineering).

Crescimento com um mix de produtos mais rentdvel,
focado na categoria Super Premium Natural e em dmidos.

Continuidade da estratégia de internacionalizagdo, com
acordo de producdo de marca prépria para o WalMart Chile
e aprovacdo da planta de Bastos-SP pelo FDA' para
exportacao para os EUA.

Aumento da capilaridade, com o reforco do relacionamento
com veterindrios e lancamento de produtos inovadores.

brfel

ingredients

Ingredients

[ )

Fortalecimento da estratégia de agrega¢do de valor aos
coprodutos, com destaque para a entrada nos segmentos de
gelatina e coldageno com a assinatura do Termo de Acordo
para aquisi¢do de 50% da Gelprime.

Continuidade da estratégia de diversificagdo de mercados,
com novos embarques de hidrolisados para a Noruega e
enriguecimento do mix para a América do Norte.

10
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B 2024 vs 2022

BRF+ 2.0: capturas do programa de eficiéncia g

Custos do Animal Induastria Comercial e Logistica
Conversao alimentar ~ Rendimento In Natura - Devolugdes - Brasil (p.p.) ~
Frango (%) Suino (%) Frango (p.p)
] 5,0 -
-1,0
-0,9
2,1 24
1,5
Mortalidade ~ Eclosdo - Rendimento In Natura o Nivel de servico logistico (p.p.)! =
Frango e Suino (p.p) Frango (p.p) Suino (p.p) H OTIF
# Fill Rate 16,3
= Frango 2
% Suino \%
NN - \
\ N\ 20
0,8 0,8 2,4
18 N SSSEENANN

& brf (1) OTIF: indicador para pequeno varejo; Fill Rate: indicador para grandes redes varejistas 1
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Destaques e avancos da agenda ESG

MUDANCAS CLIMATICAS E RASTREABILIDADE

Metas climaticas aprovadas pela Science Based Target Initiative — primeira Companhia
do setor de alimentos no Brasil.

Atingimento da meta de 100% de monitoramento dos fornecedores de gréos’,
antecipando em um ano a entrega do compromisso publico.

BEM-ESTAR ANIMAL

Antecipacdo em um ano da entrega do compromisso publico de certificar todas
as unidades de abate em bem-estar animal no mundo.

RECURSOS NATURAIS

Reducdo de 11,4% de reducdo no consumo de agua e cerca de 50% de energia
elétrica proveniente de fontes renovaveis.

GOVERNANCAE TRANSPARENCIA

Participagdo consecutiva nas carteiras do ISE e do ICO2, ambas da B3.
2° lugar no prémio ABRASCA de Relatério Anual.

Lideranga no CDP com nota A- em seguranca hidrica e florestas.

RESPONSABILIDADE SOCIAL

Mais de 6 mil participantes no Programa de Voluntarios BRF em 2024.

Novas entregas e doagdes para instituicdes educacionais e familias em situacdao de
vulnerabilidade do Vale do Taquari/RS.

brf (1) Nos biomas brasileiros.




ESTRUTURA
DE CAPITAL



2024
Endividamento

Divida Liquida (R$ MM) e Alavancagem" (x) Cronograma de Amortizacao (R$ MM)

Considera o valor do Principal com o accrua/do IPCA

B Moedas Fortes Outras Moedas

2,01x
1,45x
\ ,
1,14x 0,71x 0,79x 8
~
o
<
9.475
9.016 8.932 8.325
6.866
< R 2
M o ~ < o <
™ N o ™
< N o o N & o <
‘Hu_ Bm:+:5F.
qT23 1T24 2724 3T24 4724 Caixa '25 '26 27 28 29 '30 '31 '32 '33 '3 '35 .. '50
PTAX (USD/BRL) EoP 81% 58% 8,4 anos
4,84 5,00 5,56 5,45 6,19 mercado de capitais em moedas fortes? prazo médio

“ brf (1) Alavancagem: Divida Liquida / EBITDA Ajustado LTM; (2) Divida bruta em moedas fortes: USD (délar dos Estados Unidos), EUR (Euro) e AED (Dirham dos Emirados Arabes Unidos) 15



Fluxo de Caixa Livre

R$ milhdes

10.508

EBITDA Ajustado Capital de Giro
2024

& brf

Fluxo de Caixa de
Investimentos

Evolucao trimestral
Fluxo de Caixa Livre

1.728 1.839
= . l
1T24 2T24 3T24

2114

aT24

N
62%

conversdo FCL/EBITDA

Fluxo de Caixa
Financeiro

Fluxo de Caixa
Livre 2024

20249
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2024
Evolucao da Divida Liquida

R$ milhdes

-3.582 (-37,8%) -1.149 (-12,1%)

Divida Liquida Fluxo de Caixa Fluxo de Caixa Fluxo de Caixa Variacao Divida Liquida Recompra de Acoes  Divida Liquida
2023 Operacional de Investimentos Financeiro! Cambial 2024 excl. e JCP 2024
(Divida, Caixa, Recompra e JCP
2,01x Juros e Derivativos) 0,79x

‘ brf (1) Fluxo de Caixa Financeiro excluindo Efeitos Cambiais # AIavancagem: Divida Liquida / EBITDA Aj. LTM 17



Consideracoes

finaic , - LR
90

EBITDA recorde de R$10,5 bi, gerando
R$6,5 bi em fluxo de caixa livre em
2024 (62% de conversdo).

Lucro liquido de R$3,7 bi no ano,
permitindo o primeiro pagamento de
dividendos desde 2016.

Captura adicional de R$1,5 bi' em
eficiéncias do Programa BRF+ 2.0 em
2024, com continuo avanco dos
indicadores operacionais.

Brasil: crescimento substancial de
volume, com destaque para
Processados, resultando em ganhos
de participagdo de mercado.

Internacional: patamar recorde de
rentabilidade principalmente pela
diversificacdo de mercados e aumento
da participacao de Processados no
portfélio.

Melhor resultado para absenteismo
dos udltimos quatro anos e indice de
turnover mais baixo desde 0 2T21.

A
e brf (1) Os valores de captura se referem a ganhos de cada um dos indicadores na comparagdo com o mesmo periodo do ano anterior; estes mesmos valores estdo/estarao refletidos no resultado obedecendo o giro de estoque de nossa cadeia 18



Prioridades
2025

BRF+ como parte da cultura da Companhia
Continuidade da evolucdao de indicadores operacionais, logisticos e
comerciais.

®

Diversificacao de mercados
Maior flexibilidade através de novas habilitacdes, permitindo novos
destinos e maximizacao das receitas.

=
an

Alocacao de capital
Disciplina financeira e investimentos em crescimento sustentavel
com foco em gerac¢do de valor e retorno consistente aos acionistas.

S

Gente

Consolidagao da cultura de alta performance, refletida nos indices de
engajamento, contribuindo para a geracdo de resultados
consistentes.

19
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