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DISCLAIMER rumo

Esta apresentacdao pode conter certas afirmacoes e declaragdes que expressam crengas e tendéncias relativas a Rumo S.A.
(“Rumo" ou “Companhia”) e suas subsididrias, que refletem as visOes atuais e/ou expectativas da Rumo e sua
administracdo a respeito de seus negocios e eventos futuros que, embora consideradas razoaveis pela Companhia com
base em informacdes publicas, poderdao ser incorretas ou imprecisas, ou poderdao nao se materializar. Isto porque um
numero de fatores importantes pode causar resultados reais diferentes substancialmente dos planos, objetivos e

expectativas expressos nesta apresentacao, muitos dos quais estao além da capacidade de controle da Companhia.

As declaragoes e informacdes sobre as tendéncias aqui relatadas ndao sao garantias de desempenho. Esta apresentagcao nao

constitui material de oferta para a subscricao ou compra de valores mobiliarios da Companhia.



DESTAQUES rumae

Ferrovia liderando o transporte do agronegoécio

+ Maior volume transportado, com ganho de market share

« Crescimento de margens, impulsionado por melhores tarifas

Ponte sobre o Rio Vermelho a 35 km de Rondonépolis

Desempenho Financeiro
Ferrovia de Mato Grosso

- EBITDA Ajustado! de R$ 1.667 milhdes (+38%) no 4724 e R$ « Projeto no pico de mobilizagao, com ritmo de obras acelerado

7.713 milhdes (+37%) em 2024

- ) Sustentabilidade
* Lucro Liquido Ajustado! de R$ 206 milhdes no 4T24 e R$

« Presencga consolidada nas carteiras Member of

) Dow Jones
World e Emerging Markets do Indice Sustainability Indices

Powered by the S&P Global CSA

2.089 milhdes em 2024

. . _ Dow Jones pelo 2° ano consecutivo
- Alavancagem em 1,4x divida liquida/EBITDA Ajustado

1Excluindo efeito de eventos ndo recorrentes. Maiores informagées disponiveis no Release de Resultados.



MARKET SHARE GRAOS (sos, mino e farelo) rumeo
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INDICADORES OPERACIONAIS rumo
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RESULTADO OPERACIONAL 4724

Volumes (TKU bi)
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RECEITAS E TARIFAS rume

Consolidado

166 163 163 152
122

4T23 1T24 2T24 3T24 4T24

= Receita Liquida (R$ MM) Tarifa (R$ / TKU * 1000)
Operacao Norte Operacao Sul
165 160 160 176 183 177
149 160
115 144

4723 1T24 2724 3724 4724 4723 1T24 2724 3724 4724




EBITDA

EBITDA Ajustado! Consolidado

(R$ MM)
+38%
17 1.667
-32
1.207
EBITDA Operacao Norte Operagao Sul Contéiner EBITDA
Ajustado 4T23 Ajustado 4T24

1Excluindo efeito de eventos ndo recorrentes. Maiores informagées disponiveis no Release de Resultados.

Operacao Norte?

rumeo

(R$ MM) +45%
’ old I 1.533
0s: [ = 116
EBITDA Margem de Contrib. CF + SG&A Outros + Eq. Patrim. EBITDA
Ajustado 4T23 Ajustado 4T24
Operacao Sul?
(R$ MM) -29%
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I
EBITDA Margem de Contrib. CF + SG&A Outros + Eq. Patrim. EBITDA

Ajustado 4723

Ajustado 4T24



RESULTADO FINANCEIRO E LUCRO

Resultado Financeiro

(R$ MM)
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B Custo da Divida Liquida M Outras Despesas

1Excluindo efeito de eventos ndo recorrentes. Maiores informagées disponiveis no Release de Resultados.
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— CDI do periodo (%aa)

rumeo

Lucro Liquido Ajustado?l
(R$ MM)
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ENDIVIDAMENTO

Divida Liquida
(R$ MM)

1,4x 1,4x
11.032
10.188 P
3T24 4T24

B Divida Liquida = Alavancagem Financeira

rumeo

Cronograma de Amortizacao da Divida
(R$ MM)

13.054

8.391

4.279

1.068

649
— T

Caixa 2025 2026 2027 2028 2029+

10



INVESTIMENTOS

CAPEX Recorrente

(R$ MM)
+21,1% N 513
- .
4723 4T24
CAPEX de Expansao
(R$ MM) +75,3%
| L
4723 4T24

B Expansdo da Rumo no MT M Outros Projetos de Expansao

rumeo

Obras de Expansao FMT

« Progresso na logistica de materiais para obra.

Trabalho de terraplanagem em trechos criticos (km 56)
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PERSPECTIVAS SOJA Sl

Oferta e Demanda Oferta e Demanda
Brasil MT
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160 159
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N Consumo  EEEN Exportacdo Producdo m Estoques Finais BN Consumo B Exportacdo WM Transferéncia Produgao M Estoques Finais
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Fonte: Rumo /AG Rural / Veeries / Orion / Comex / IMEA



PERSPECTIVAS MILHO rume

Oferta e Demanda Oferta e Demanda
Brasil MT

138 131 50
21/22 22/23 23/24 24/25 21/22 22/23 23/24 24/25
BN Consumo EEMExportagdao =O=Producdo M Estoques Finais BN Consumo M Exportacdo WM Transferéncia =O=Produgdo M Estoques Finais

o 13

Nota: Considera as duas safras brasileiras. Fonte: Rumo /AG Rural / Veeries / Orion / Comex / IMEA



D GUIDANCE 2025 rumo

Guidance 2025

Volume (RTK bi) 82 <A < 86
EBITDA Ajustado (R$ bi) 8,1<A<8,7
Capex (R$ bi) 58<A=<6,5

Principais premissas consideradas:

i. Premissas macroeconomicas baseadas em dados de reconhecidas consultorias terceirizadas.

ii. EBITDA exclui efeitos de eventos nao recorrentes, conforme destacado no Release de Resultados.
iii. Nao considera potenciais projetos de M&A, desinvestimentos ou novas concessoes.

iv. Valores projetados sdo apresentados em termos nominais.
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ﬂ Relacoes com
r u m VY Investidores

Somos o Brasil em movimento

Para Contato IR@rumolog.com



mailto:IR@rumolog.com
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