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AVISO LEGAL w- 8
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Esta apresentacao pode conter certas afirmagoes que expressam expectativas, crengas e previsoes da
administragao da Helbor sobre eventos ou resultados futuros. Tais afirmagdes ndo séo fatos historicos, estando
baseadas em informacoes relacionadas ao mercado imobiliario, e informagoes economicas e financeiras disponiveis
até o momento e em projecoes relacionadas ao mercado em que a Helbor se insere.

Os verbos “antecipar”, “acreditar”, “estimar”, “esperar”, “prever”, “planejar”, “projetar”, “almejar” e outros verbos
similares tém a intencao de identificar estas afirmagodes, as quais envolvem riscos e incertezas que podem resultar em
diferencas materiais entre os dados atuais e as eventuais projecoes discutidas nesta apresentacéo, e desempenho futuro
da Helbor.

Os fatores que podem afetar o desempenho operacional e econémico-financeiro da Helbor incluem, mas nao estao limitados a:
(i) riscos associados a atividade de incorporagao imobiliaria; (i) falta de financiamento para suprir nossas atividades
necessidades; (iii) incapacidade de repassar nossa carteira de recebiveis; (iv) eventuais problemas de atrasos e falhas em
nossos empreendimentos imobiliarios; (v) sucesso de nossas parcerias; (vi) competitividade do setor imobiliario; (vii) mudancas
na legislagao que regula o setor.

Esta apresentagao foi baseada em informacoes e dados disponiveis na data em que foi feita e a Helbor néo se
obriga a atualiza-las com base em novas informagoes e/ou acontecimentos futuros.

As demonstracdes contabeis utilizadas nesta apresentacao baseiam-se praticas contabeis adotadas no Brasil que compreendem as
normas da Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) e os pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e estdo em
conformidade com as normas internacionais de contabilidade (International Financial Reporting Standards — IFRS) aplicaveis a
entidades de incorporagao imobiliaria no Brasil, como aprovadas pelo (CPC), pela Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) e pelo
Conselho Federal de Contabilidade (CFC).
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VISAO GERAL DA COMPANHIA

y -
T 47 0 % +954
ANOS DE HISTORIA PROJETOS DESENVOLVIDOS

11,2 BILHOES $ )15 BILHAD
LANDBAK TOTAL VENDAS TOTAIS

/l 32,0% ﬂ{l]_ 24,8%

MARGEM BRUTA MARGEM APROPRIAR

308 MILHOES 25 MILHOES
LUCRO BRUTO LUCRO LIQUIDO CONTROLADOR
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ENFOQUE NA INCORPORAGAO COM FORTES PARCERIAS ALAVANCANDO AS

CAPACIDADES DA HELBOR E GERANDO NOVAS OPORTUNIDADES.

PROSPECCAO DE NOVOS TERRENOS

—

FOCO NA RENTABILIDADE DE
CADA PROJETO

DEFINICAO DE PRODUTO

ESTRUTURA LINEAR @ Helbor j—

DE SG&A -
ainla—de ent casa CONSTRUCAO

AGILIDADE E FLEXIBILIDADE
OPERACIONAL VENDAS POR CORRETORES

——
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HISTORICO DE w- 8
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DECADA DE 70/80/90 > 2020
FUNDAGAO E ESTRUTURAGAO CICLO DE EXPANSAO CRISE DOS DISTRATOS ESTABILIZACAO RETOMADA OPERACIONAL

e FUNDADA EM OUTUBRO DE 1977, * PRESENTE EM 30 CIDADES DE 10 . FUNDAQAO DA ALDEN EM 2011, » FUNDADA EM 2016, A HB BROKERS, » FOCO EM LANGAMENTOS DE ALTISSIMO
e 1° ENTREGA HELBOR EM 1980; ESTADOS NO BRASIL; UMA JOINT VENTURE ENTRE, E UMA HOUSE DE VENDAS HELBOR; PADRAQ.
. DIVERSIFICAQAO NO MIX DE  |IPO HELBOR, R$ 232 MM (2007); HELBOR E SUZANO; » AUMENTO DE CAPITAL DE R$ 264 « VENDA DE TERRENOS

PRODUTOS; » AUMENTO DE CAPITAL R$ 150 MM e HELBOR GANHA O PREMIO ABRASCA MM (2017); « RETOMADA DAS ENTREGAS
« ENTRADA NA CIDADE DE SAQ (2010). DE CRIAQAO DE VALOR (DIVIDENDOS) e FOLLOW-ON DE R$ 560 MM (2019); e FOCO NA DESALAVANCAGEM

PAULO. NA CATEGORIA DO MERCADO *  PARCERIA COM O HOTEL W;

IMOBILIARIO (2013).
 CRISE DOS DISTRATOS (2013)
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GOVERNANCA CORPORATIVA

COMPOSICAO ACIONARIA

65.595.478;
49,01%

1.157.460;
0,86%

50,13%

67.098.134;

[
L

Il Controle W

[ Free Float
B Tesouraria

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

CEO*
VP Executivo* VP de Governanga*
Marketing* Comercial*  CFO* N(J,v?s «  Contabilidade* Juridico* Tl
Negdcios

*Diretoria Estatutdria é composta por 9 membros.

/ NOVO MODELO DE GESTAO N

Estrutura de gestdo corporativa atendendo todos os requisitos
do novo mercado B3.

Nossos pilares sao:

1) Transformar espagos em lugares para vocé se sentir em casa.

2) Serreconhecida como a incorporadora que entrega experiéncias
imobilidrias que impulsionam o setor e impactam positivamente
a vida das pessoas.

3) Com um legado de exceléncia, criamos espagos atemporais e
acolhedores para que todos vivam melhor.

@Helbor

dinda—oe ent cada

CONSELHOS E COMITES

1 Presidente do CA

1 Vice Presidente do CA

2 Conselheiros

3 Conselheiros Independentes

* 3 Membros Efetivos
* 3 Membros Suplentes

e 1 Coordenador e membro do CA
* 2 Membros

¢ 1 Coordenador
* 2 Membros
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CONQUISTA DO SELO ainla—se ent caaa

Beneficios aos
stakeholders da
Companhia

Para os Clientes Para a Vizinhanca Para os Acionistas
Qualidade de Vida: Maior Impacto Ambiental Reduzido: Retorno Sustentavel: A certificagdo
conforto, salide e bem- estar, Melhoria do ambiente local, AQUA- HQE demonstra nosso
proporcionando ambientes reduzindo a poluicao, o consumo compromisso em gerar valor nao apenas
internos saudaveis, eficiéncia de recursos naturais e os residuos financeiro, mas também social e
energética e reducao dos custos gerados. ambiental para nossos acionistas.
Conquista do selo 43 TR, _ , ) |
Desenvolvimento Sustentavel: Gestdo de Riscos: Reducdo dos riscos
Em p reen d ed 01§ Valorizacio do Investimento: Os Promogao do desenvolvimento associados a regulamentagdes ambientais
AQ U A imdveis tendem a ser mais sust.entével da comuni.dade local, e mudancas climaticas, protegendo o
valorizados no mercado. criando espagos mais verdes, valor dos investimentos dos acionistas.
saudaveis e resilientes.
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NOVO DE CICLO ESTRATEGICO @Helbor
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FOCO NA GRANDE SAO PAULO E UNIDADES RESIDENCIAIS.

NOVO CICLO

PROJETOS COM MAIOR NUMERO DE UNIDADES E
VGV’S ALTOS, NOS SEGMENTOS RESIDENCIAIS,
COMERCIAIS E HOTEIS.

FOCO EM PROJETOS COM VGV’S MENORES E
UNIDADES RESIDENCIAIS.

PROJETOS COM METRAGENS E PARTICIPAGAO
MAIORES, LOCALIZADOS NA CIDADE DE SP E
REGIAO METROPOLITANA.

LANCAMENTOS DE GRANDES PROJETOS EM 32
CIDADES.

LANCAMENTOS COM PROJETOS SEGUINDO A
MESMA PADRONIZAGAO.

FLEXIBILIDADE PARA LANCAR PROJETOS DE
ACORDO COM A PROCURA DO MERCADO.

e
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LANDBANK

r
Parceiros
Il Helbor
(G
11.553
392 11.207
554 82
-819 I
-795
Lancamentos Novos Terrenos Revisao Plano Diretor
Land Bank 3T23 Venda de Terrenos Atualizacao de VGV Land Bank 3T24

Terrenos vendidos: Carrdo, Guapeva, Anténio Maggi e Octavio Café.
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ABERTURA POR CIDADE E VGV - PARTE HELBOR

N

R$ 1.764 J

S

—

[R$ 6.049
™~
I Sio Paulo - SP
Regido Metropolitana de SP
(SBC e Mogi da Cruzes) + Campinas
_

\JI =

14
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LANDBANK CIDADE DE SAO PAULO | . — 0,

LANDBANK TOTAL DE 9,0 Bl E PARTE HELBOR DE 6,0 Bl

)
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PRINCIPAIS TERRENOS

OS PRINCIPAIS
TERRENOS
TOTALIZAM

R$ 4 BILHOES
DE VGV TOTAL

o HIGIENOPOLIS

O

Republica do Libano

o VGV TOTAL: R$ 1.264 MM
o 60% PARTE HELBOR
o AREA TOTAL: 5.658,56m?2

o ALTISSIMO
o VILANOVA CONCEICAO

o SAOPAULO

o VGVTOTAL: R$ 732 MM
o 70% PARTE HELBOR
o AREATOTAL: 3.175,33m?

o ALTISSIMO

SAO PAULO

O

o ALTISSIMO
o JARDINS

o SAOPAULO

Rua Itacolomi

o VGV TOTAL: R$ 400 MM
o 50% PARTE HELBOR
o AREA TOTAL: 2.700,98m?

o ALTISSIMO
o HIGIENOPOLIS

SAQ PAULO

Lorena com Pamplona

o VGVTOTAL: R$ 801 MM
o 100% PARTE HELBOR
o AREATOTAL: 5.346,16m?

o

o VGV TOTAL: R$ 897 MM
o 77% PARTE HELBOR
o AREA TOTAL: 26.090,44m?

o MEDIO
o SANTO AMARO

SAO PAULO
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VGV Total | VGV Helb Part.
Langamentos (RS mil) Localizacao Segmento ota etbor ar Resultado
Liquido Liquido Helbor

Américas 19 Rio de Janeiro Médio 349.409 69.882 20% Equivaléncia
Total 1T24 - 1 Empreendimento _—
Fazenda Itapety Mogi das Cruzes Alto 100 84.636 20.736 25% Equivaléncia
Roya - 22 Fase Sao Paulo Alto 100 22.835 22.835 100% Consolidado
Metropolitan Vila Nova by Helbor - 22 Fase Sao Paulo Alto 36 30.866 18.520 60% Consolidado
Helbor Patteo Vila Mariana - 12 Fase Sao Paulo Médio-Alto 235 129.114 103.291 80% Consolidado

Total 2T24 - 4 Empreendimentos _
Total 3T24 - 0 Empreendimentos nnn_
Total 9M24 - 5 Empreendimentos m@_
B e R N
Liquido Liquido Helbor
Helbor Alegria Patteo Mogilar - 12 Fase Mogi das Cruzes Médio 126.199 100.959 80% Consolidado

Total - 1 Empreendimento _ 126.199 100.959 _
Total 2024 - 6 Empreendimentos 1.249 743060 | 336224 | a5 | 0 |
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VENDAS CONTRATADAS | e — 1R D

. Helbor

Parceiros

R$ 1.541
R$ 1.446 R$ 1.469 R$ 1.437 R$ 1.469

955 972

2020 2021 2022 2023 o9M24
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VSO BRUTO PARTE HELBOR (R$ MILHOES) | ..

= VSO

. Lancamentos
. Estoque

-

38,8%
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ESTOQUE e~ 18 ety

COMPOSICAO DO
E POR ANO DE LANCAMENTO

Estoque Total - [ Em construcao: 83% ]
Estoque Parte Helbor - RS$ 1.297

\% [ localizado no Sudeste ]

3T24

Periodo de Estoque Total . Estoque Helbor .
(RS |vn|) (RS Mil) il

Pronto 17% 21%
2021 149 6% 49 4%

R$ 679 2022 927 40% 547 42%
2023 542 24% 332 26%
R$ °% 2024 12% 8%
RS 482 R$ 476 : o
Total Geral m 100% 1.297 100%

R$ 39 R$ 64

.
C

Altissimo Alto Comercial Médio-Alto Médio Econdmico

Il HELBOR PARCEIROS



REDUCAO DE ESTOQUE PRONTO

2018 2019
B ESTOQUE PRONTO LEGADO

1.075

231

871

217

397 W Residences

491

313

Ipoema - Casas
e Torres

333
V

222

> 111

a

84

2020 2021 2022 2023 3724
. ESTOQUE PRONTO ENTREGUE EM 2020, 2021, 2023 E 2024
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ENTREGAS

R$ 1.769 MILHOES
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%
) - VGV Total | VGV Helbor % 0
Empreendimentos Localizagao Segmento T S . Repassado/ Resultado
Liquido Liquido Vendido Quitado?

Helbor Signature Joinville Alto 63 80.332 80.332 100% 100% 71% Consolidado
Helbor Passeo Patteo Mogilar- 22 Fase Mogi das Cruzes  Médio-Alto 108 97.340 77.872 80% 100% 79% Consolidado
Caminhos da Lapa - Elo Sdo Paulo Médio 311 159.177 29.129 18% 99% 53% Equivaléncia
W Residences Sao Paulo Sao Paulo Altissimo 216 460.270 264.655 58% 81% 66% Consolidado
Helbor Window Moema Sao Paulo Alto 182 119.370 71.622 60% 100% 94% Consolidado
Total 1724 - 5 Empreendimentos | 880 | 916489 | 523611 | 57% | 9% | 9% | |
Residencial — Casa Vila Nova Sao Paulo Altissimo 12 65.235 45.665 70% 83% 33% Consolidado
Helbor Patteo Sdo Paulo Sdo Paulo Médio-Alto 334 258.870 103.548 40% 88% 74% Equivaléncia
Reserva Ipoema by Helbor Home - 22 Fase Mogi das Cruzes = Médio-Alto 134 79.168 47.501 60% 63% 70% Consolidado
Total 2724 - 3 Empreendimentos | 480 | 403273 | 196713 | ao% | 8% | 7% | |
To. LIV Pinheiros Sao Paulo Econémico 400 126.000 63.000 50% 84% 67% Consolidado
Reserva Caminhos da Lapa - 12 Fase Sdo Paulo Médio-Alto 171 198.197 48.221 24% 98% 43% Equivaléncia
Helbor Patteo Klabin - 12 Fase Sdo Paulo Médio-Alto 306 124.657 74.794 60% 99% 78% Consolidado
| e6% | 0000
L eo% | |

1 - Liquido de permutas

2 - Valor calculado sobre as unidades vendidas 22



REPASSES TOTAIS

REPASSES

3T23 4T23

1T24

2T24 3T24

Consolidado
Equivaléncia
B Permuta

@Helbor

ainda—de ent cada

REPASSES

R$ 1.227

9M23 oM24

23



ENTREGAS FUTURAS @DHelbor
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. iIhG
R$ 3.449 Milhces Reserva Caminhos Da Lapa
Patteo Klabin Gran Home Trinity
Jardins por Artefacto Fazenda ltapety
New Patteo Osasco1 e 2 Patteo S3o Bernardo Open Mind

0 3.978 Unidades

0 69% Vendido

(o] B.Liv Figueira Leopoldo My Place Jd. Botanico Roya Perdizes
U 57% Parte Helbor My Way Guanabara Duo Lifestyle Metropolitan Vila nova
Elo Duo

0 37% Equivaléncia

O 63% Consolidado

24
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RECEITAS, MARGENS E DESPESAS | . _ D

LUCRO E MARGEM BRUTA

1.276 MARGEM BRUTA .32,8% . 34,8%"
AJUSTADA 27,7%

MARGEM BRUTA

RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA

.

. 43,7%

140,0%

LUCRO BRUTO

2020 2021 2022 2023 9IM24 2020 2021 2022 2023 9M24
RECEITA E MARGEM DGA
MARGEM A APROPRIAR 37,6% 36,3% % .
32,1% 28,8% 24.8%
RECEITA A APROPRIAR
) 416
323

2020 2021 2022 2023 9M24 9020 2021 9022 9023 9M24 26
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RESULTADO LIQUIDO CONTROLADORA (R$ MILHOES) | _ .55

RESULTADO LIQUIDO
ANUAL

304

21

101

69
51 51
L = H E =
I |

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 9M24

-103 -104

-309

-341
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GESTAO DE CAPITAL (R$ MILHOES) | . — 0,

(R$ MILHOES)

1552 1643 1645 1643
1480
1311

3722  4T22  1T23 2723 3723  4T23 1724 2724 3724 LIQUDEZ 2024 2025 2026 2027 erfgizaite

- DiVIDA LIQUIDA (R$ MILHOES) === DIiV. LIQUIDA / PL

- CAIXA E EQUIVALENTES - DIVIDA A VENCER




@Helbor

W’ —de ent cada

ACAO HBOR3

HBOR
B3 LISTED NM




@Helbor

INDICADORES ECONOMICO - FINANCEIROS | . — 0,

Desempenho das agdes (Y TD, YoY)

YoY (05/12/23- 05/12/24) YTD (05/12/24)

13%

19% 6%
10% 1% SJITRISUL  even BEETtec  ‘melnick ®Helbor mitre  7Ecwsa  AGafisa
ATRISUL  eVen fOorea  melmck  mitre [EETec  ®Helbor TECMSA  AGafisa MWD 8 cvreLA

M0 -4% -4% -10% -10%

g -13%

12% 6%

-26% -27% -25%
-32% -33%
-44%
-58%
-50%
-73%

-64%
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INDICADORES ECONOMICO - FINANCEIROS | . — 0,

Mercado de Capitais (YTD)

P/VPA (PRECO* / VALOR PATRIMONIAL DOS ATIVOS)

1,09x
0,79%
0,62 e 0,65x
0,58x nee
0,36x
0,24x
0,15x
B GYRELA even V//P) SITRISUL ‘melnick [EFlTEC mitre’ TECNISA ®Helbor AGafisa
VALOR DE MERCADO* (R$ MILHGES)
7.056
2.681
1.577
1.153 1.072
927 -
e l 212 l 119 106
[ |
£ cvrELA [EBTeC even MO JITRISUL ‘melnick mitre” 0Helﬁ AGafisa TECNISA

* Cotacao de 05/12/2024
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CONTATOS DE RI

DIRETOR FINANCEIRO E DE Rl

Leonardo Fuchs Piloto

RI
Thiago Tsuda

Luis Monteiro

YT +55 (11) 3174-1211 ou +55 (11) 4795-8555

4 RI@HELBOR.COM.BR | RI.HELBOR.COM.BR

HBOR
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