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Marisa

Sdo Paulo, 12 de novembro de 2024 - A Marisa Lojas S.A. (“Marisa” ou “Companhia”) - (B3: AMAR3; Bloomberg: AMAR3:BZ),
anuncia os resultados do terceiro trimestre de 2024 (3T24) comparados com os resultados do 3723, devido a segregacdo da
controlada indireta M Pagamentos S.A. As informacédes, exceto quando indicado, tém como base numeros consolidados, em
milhares de reais, que seguem as Normas Internacionais de Contabilidade (IFRS) e foram revisadas pela BDO RCS Auditores
Independentes Sociedade Simples Limitada.

DESTAQUES 3724

Marisa continua forte no processo de retomada, com crescimento da receita liquida em

55% e evolucdo da margem bruta em 4,3 pontos percentuais.

+55% +71%

Crescimento da Receita Liquida vus. Crescimento no Lucro Bruto vs. 3T23

3723 que atingiu R$ 350Mi Delta de +4,3 pontos percentuais na
Margem Bruta

o)
-15,6% +163%
Reducdo SG&A e diluicdo de

30 pontos percentuais sobre
a Receita Liquida vs. 3T23

R$ 125Mi R$ 623 Mi

Melhora no Resultado Liquido

Crescimento do EBITDA
aumento de R$ 91Mi vs. 3123

acima do 3723 Aumento privado de capital em jul/24

3124 3123 Var(wf  var
Receita bruta 480,4 318,5 50,9% 162,0
Receita liquida [__521_9_,%_: 225,9 [____S_A:é;/o] 123,8
CPV/CSV T (187,00 (130,6)  43.2% (56,4)
Lucro bruto 162,8 95,3 E"_"%ﬁ;i 67,4
Margem bruta 46,5% 42,2%[:25’}:@]
SG&A (127,7) (151,2) _ -15,6%] 23,5
Margem SG&A 36,5% 66,9%!__{_39,_4_8.&)_& __________
EBITDA 351 (55,9)L____1§g,_7ib_i I _____ 9 1_,(2J
margem Ebitda 10,0% -24,7%  34,8p.p.
M Pagamentos (4,8) (36,7) 86,9% 31,9
Resultado liquido (71,2)  (196,4) 63,7% i::iz:s:éj
margem liquida -20,4% -86,9% 66,6 p.p.
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Marisa
MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

A Marisa tem como objetivo fortalecer a autoestima da mulher, dando acesso @ moda, a ela e sua familia, com o
melhor custo-beneficio do Brasil.

O trabalho em desenuoluimento ja comeca a mostrar resultados positivos. Nossa marca, que se reposicionou para
conuersar com a mulher da classe C, traz forca para atributos como custo-beneficio, pecas com qualidade, precos
acessiveis e versatilidade, apresentando produtos que podem ser usados em diversas ocasidoes. Além disso, reforca
que temos colecdes para atender ndo s6 a mulher, mas também sua familia, o que inclui roupas infantis,
masculinas e acessorios.

Na performance operacional, destacamos: (i) aporte de capital relevante dos acionistas de referéncia; (ii)
retomada da confianca na cadeia de fornecimento e abertura de novos fornecedores; (iii) recomposicdo dos
estoques conforme planejado com sortimento adequado, além de melhor giro; (iv) crescimento da receita liquida
em 55%, acompanhado de performance ainda melhor, de lucro bruto, de +71% versus 3T23; (u) aumento de 163% no
EBITDA; (ui) importante evolucdo dos tickets, demostrando assertividade da colecdo e confianca das nossas
clientes; (vii) aumento relevante da base de clientes do cartdo Marisa, proporcionando expans@o de crédito,
aumento de ticket médio e receita, além de fidelizacdo; (viii) uma nova avenida de crescimento para setores
menos explorados no passado, como infantil e masculino, com crescimentos ainda mais relevantes, que trard, em
um futuro breve, aumento de venda por m* e maior rentabilidade para a operacdo.

Neste trimestre, evoluimos com o nouo modelo de previsdo de demanda e abastecimento, o que permitiu um
desenho mais adequado na estratégia de reposicionamento e construcdo das colecdes, resultando em maior
aceitacdo pelas nossas clientes, com maior velocidade nas vendas e margens.

Ainda, neste trimestre, ocorreu a homologacdo do aumento de capital privado da Companhia, com a entrada de
R$ 623 milhdes, distribuidos entre 444.887.461 acdes, ao valor de R$ 1,40 cada. O movimento foi um importante
Passo na execucdo da estratégia de reposicionamento da Marisa, pois auxiliou na recomposicdo dos estoques,
alinhado com o novo plano de negécios. O aporte é uma demonstracdo clara da confianca dos acionistas na
gestdo e administracdo da Companhia, e que o novo direcionamento estratégico estd sendo bem executado.

Sequimos atuando nos desafios de: (i) consisténcia e governanca da continuidade do nosso planejamento
comercial, e construcdo das colecdes, prezando o custo-beneficio e versatilidade - trazendo uma satisfacdo ainda
maior as nossas clientes; (i) reforco da estratégia de comunicacdo e marketing, alinhados ao nosso
posicionamento, com objetivo de atrair ainda mais fluxo para nossas lojas; (iil) expans@o da base de clientes do
cartdo Marisa; (iv) ampliacdo da cadeia de fornecimento, e manutencdo de um relacionamento proximo aos
parceiros atuais.

Estamos preparados para o ultimo trimestre, o mais aquecido do varejo, com eventos importantes como o Dia das
Criancas, a Black Friday e o Natal.

Por fim, estamos muito satisfeitos com os resultados alcancados no 3724 e a disciplina de nossa gestdo financeira.
A confianca dos acionistas, e os resultados positivos que ja sdo claramente vistos, nos garantem © auanc¢o na
execucdo da nossa estratégia de forma consistente e sustentduel. Agradecemos imensamente o empenho e
dedicac@o de nossos colaboradores, assim como o apoio de nossos parceiros comerciais e acionistas.

Edson Salles Abuchaim Garcia Adilvo Alves de Souza Jr
Diretor Presidente e DRI CFO

Resultados 3T24



Marisa
Como foi a performance operacional no trimestre...

As vendas no 3724 aumentaram 55%, expansdo explicada pelo reposicionamento do negdcio, assertividade das
colecdes e adensamento dos estoques em Loja, resultando em aumento do volume vendido.

Preco médio do produto

Receita Liquida Varejo Volume de vendas
(R$Mi) (Mi de pecas) (R$)
349,8 53,84
2259  ,oco , 10462
-16%
- o= I H =
3723 3724 3123 3724 3723 3724

Neste ultimo trimestre, alinhado ao reposicionamento de negodcio, fizemos o gjuste na pir@mide de precos,
reforcando a base da pirémide (P1, P2 e P3), que demonstram, no grafico acima, uma queda no preco medio.
Proporcionando um aumento expressivo de receita e volume comparado ao mesmo trimestre no ano anterior. A
estratégia do canal digital estd direcionada para reforcar e posicionar a marca, proporcionar experiéncia aos
clientes, de forma multicanal, e provocar aumento de fluxo nas lojas, sem impactar a rentabilidade.

Seguimos recompondo e normalizando o nivel dos nossos estoques.

Nivel de estoque (milhdes de pecas)
17,5

10,4
7.9 8,0 8,0

3723 4723 1724 2724 3T24

Estamos comprometidos em aumentar a base de cartées Marisa, onde temos um ticket médio maior, e uma
maior frequéncia de compras das nossas clientes (fidelizacdo).

Base ativa cartdo Marisa

769,2 769,2
: 737,4 :
498,2 .
1T24 2T24 3124 jul/24 ago/24 set/24
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Marisa
RESULTADOS | CONSOLIDADO

DRE (R$ MM) 3724 3723  Var (%)

Receita Bruta 480,4 318,5 50,9%
Tributos sobre receita (130,7) (92,5) 41,2%

%Tributos s/ receita bruta (27,2%) (29,1%) 1,9p.p.
Receita Liquida 349,8 225,9 54,8%

Custo do Produto Vendido (187,0) (130,6) 43,2%
Lucro Bruto 162,8 95,3 70,7%

Margem Bruta 46,5% 42,2% 4,3p.p.
Depesas Operacionais (127,7) (151,2) (15,6%)
EBITDA 35,1 (55,9)  162,7%
Resultado Liquido (71,2)  (196,4) (63,7%)

Receita Liquida

R$' Milhoes 3T24 3T23  Var (%)

RECEITA BRUTA 480,4 318,5 50,9%
Mercadorias 476,7 315,6 51,1%
Seruicos financeiros 3,8 29 29,8%

TRIBUTOS sobre receita (130,7) (92,5) 41,2%
Mercadorias (130,3) (91,7) 42,1%
Seruicos financeiros (0,4) (0,9) -56,3%

| RECEITA LIQUIDA 349,8 225,9 54,8%
Mercadorias 346,4 223,9 54,7%
Servicos financeiros 3,4 2,0 66,9%

A receita bruta consolidada teve aumento de +50,9%, e a receita liquida foi 54,8% melhor na comparacdo de
trimestres, refletindo o aumento no volume de vendas, combinado ao realinhamento de precos dos produtos.

Continuamos a obseruar uma evolucdo no SSS trimestral, conforme reportado no trimestre passado. Atingimos a
marca de +42,8% de evolucdo de receita bruta em vendas em mesmas lojas, para o trimestre.

Evolucdo Same Store Sales

-14,8%

1124 2724 3124
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Marisa

O aumento no volume de vendas foi impulsionado pelo ajuste na estratégia, melhor planejamento comercial,
assertividade nas colecoes, alinhado ao reposicionamento de precos e ampliacdo de outros segmentos como
infantil e masculino, condizentes com as necessidades das nossas clientes. O aumento das vendas foi maior nas
lojas onde testamos uma nova disposicdo dos produtos e setores, independentemente da localizacdo geografica
- e pretendemos fazer o rollout deste modelo para as demais lojas nos proximos meses. Notamos que a colecdo foi
bem recebida pelas clientes, e as 3 (trés) acdes de marketing no trimestre foram bem-sucedidas (‘'liquida de

banana’, 'dia dos pais' e 'lingerie').

JULHO - Liquida de Banana

AGOSTO - Dia dos Pais

Esta foi uma campanha surpresa para a Marisa, afinal, a loja mais
feminina do Brasil ndo comunicava a cole¢do masculina com tanta
énfase. Mais uma vez, ouvindo a cliente e lendo as pesquisas,
identificamos a oportunidade de explorar o guarda-roupa do
marido, pai, filho, cunhado e tio destas mulheres.

Desta vez trouxemos o homem em primeiro plano, associando da
Marisa como marca que atende a mulher em todos seus papéis, e
tem produtos para toda a familia, colocando os homens em
evidéncia. Foi bem-sucedida, contribuindo para o aumento das

vendas desta categoria no periodo.

Resultados 3724

Esta campanha resgatou um icone das grandes promoc¢oes da
Marisa. As clientes sempre comentavam nas redes e canais
proprietdrios que se identificauam muito com a “Liquidacdo de
Banana” e, com isso, fizemos uma releitura, trazendo uma
personalidade que conuversa com o publico, e que jd foi
vendedora de roupas: a 'Bia do Brds'.

A Campanha mostrou-se um sucesso, tanto pelo significativo
aumento nas buscas e engajamento com a marca Marisa como
pelo impacto positivo nas vendas. O slogan “preco de banana”,
que a Marisa usou em campanhas no passado, segue
apresentando grande recall junto as nossas clientes.




Marisa

SETEMBRO - Lingerie

A marca ‘Top of Mind’ de lingerie ndo poderia ter fortaleza mais
nativa. Uma forca jd consolidada da marca, a moda intima voltou a
ser o foco central da nossa campanha de setembro. Estampando o
slogan “A lingerie preferida das mulheres brasileiras”, a campanha foi
um sucesso, ao contribuir para o aumento das vendas da empresa e,
principalmente, desta categoria no periodo.

LINGERIE Marisa

“ALINGERIE PREFERIDA DAS
MULHERES BRASILEIRAS™

Orealinhamento de precos dos produtos, neste ano, segue o reposicionamento da marca para atender ademanda,
principalmente, da mulher brasileira e sua familia na classe C. A evolu¢cdo dos nossos estoques e sortimento tem
suportado um melhor giro e contribuido de modo determinante para a evolucdo das vendas. Deuvido a noua
estratégia, onde reforcamos a base da pirdmide dos nossos precos, entendemos que teremos uma menor
necessidade de markdowns, e, consequentemente, uma melhora nas nossas margens e na rentabilidade das
operacoes. A variacdo da receita liquida no 9M24 vs. 9M23 ainda reflete o efeito das vendas no inicio de 2023,
guando a Marisa tinha outra estratégia de negocio.

A noua abordagem para os servicos financeiros da Companhia - privilegiando a parceria com a Credsystem - ja
mostra resultados iniciais positivos, com um crescente aumento de base de cartdes e um importante crescimento
na receita registrada do trimestre.

Lucro Bruto e Margem

R$' Milhoes 3724 3T23  Var (%)

Lucro Bruto Mercadorias 160,4 91,2 76,0%
Margem bruta 46,3% 40,7% 5,6 p.p.
Lucro Bruto Servicos Financeiros 2,3 42 -43,8%
Margem bruta 68,8% 204,3% -135,6p.p.
Lucro Bruto Consolidado 162,8 95,3 70,7%
Margem bruta 46,5% 42,2% 4,3p.p.

Tiuemos um importante crescimento de margem, comparada ao 3723, de +4,3 pontos percentuais. Devido a uma
melhor aceitacdo das nossas clientes em relacdo aos nossos produtos, remarcacdes mais controladas na
liguidagdo, e uma melhor negociagdo do nosso time comercial, junto a cadeia de fornecimento.

Resultados 3724



Marisa

Despesas Operacionais

R$' Milhoes 3724 3T23  Var (%)

Despesas com vendas (104,0) (110,9) -6,3%
Despesas G&A (42,2) (51,3) -17,6%
Outras operacionais 18,6 11,0 69,1%
Despesas SG&A (127,7) (151,2) -15,6%
SG&A / Receita liquida -36,5% -66,9%  30,4p.p.

As despesas SG&A da Companhia melhoraram 15,6% na comparacdo de trimestres. A margem SG&A melhorou
significativamente, uma reducdo de 30 pontos percentuais sobre areceita liquida. Contudo, ainda estd acima do
patamar que consideramos adequado. Trabalharemos fortemente para melhorar ainda mais nossas receitas e
renegociacdo de todos os contratos, para buscarmos um SG&A ainda mais eficiente do que ja conseguimos.

As economias mais relevantes em relacdo ao ano passado, ocorreram nos itens '‘pessoal e servicos', 'utilidades
publicas' e na baixa de provisdo para perdas em litigios e demandas judiciais.

EBITDA

P6s-1FRS16

R$' Milhdes 3724 3T23  Var (%)

RESULTADO LiQUIDO (71,2) (196,4) 63,7%
(+) IR e CSLL 0,5 0,0 n.a
(+) Desp. financeiras, liquidas 60,0 58,2 3,1%
(+) Depreciacdo e amortizac@o 41,0 457 -10,2%
(+) M Pagamentos 4,8 36,7 -86,9%
EBITDA TOTAL 35,1 (55,9) 162,8%

" O EBITDA anunciado na divulgagao de resultados do 3723 da Companhia continha um ajuste
pelas despesas incorridas com o plano de stock options (R$ 1,0 milhdo no 3723). Para melhor
comparabilidade, decidimos eliminar tal ajuste nos nimeros do ano passado.

Destacamos a melhora significativa do EBITDA da Companhia, cerca de R$ 91 milhdes na comparacdo de
trimestres, o que reforca nossa confianca nos trabalhos de reposicionamento da marca e de gestdo operacional e
administrativa, ora em desenuvoluido.

EBITDA

10,0%

-10,5%

3T23 A4T23 1T24 2724 3724

m EBITDA

Margem EBITDA
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Resultado Financeiro

R$' Milhdes 3724 3723 Var (%)

Receitas financeiras 18,1 9,9 83,0%
Despesas financeiras (781) (68,0) 14,7%
| Resultado financeiro (60,00  (58,2) 3,1%|
financeiro / Receita liquida -17,2% -257%  8,6p.p.

O resultado financeiro da Companhia ficou praticamente estduvel, em termos absolutos, na comparacdo de
trimestres, mas melhorou significativamente como proporcdo da receita liquida, para 17,2% no 3724.

Para fins de andlise, retirando o efeito de juros sobre arrendamentos (IFRS16) da linha de 'Despesas financeiras', o
Resultado financeiro teria melhorado 34,8% na comparacdo de trimestres.

Resultado Liquido
3724 37123 Var (%

| RESULTADO LiIQUIDO (71,2)  (196,4) 63,7%|
margem -20,4% -86,9% 66,6 p.p.

Destacamos a melhora significativa do Resultado Liquido da Companhia - cerca de R$ 145 milhdes - o que reforca
nossa confianca nos trabalhos de reposicionamento da marca e de gestdo operacional e administrativa, ora em
desenuolvuido.

Endividamento

O endividamento da Companhia apresentou uma reducdo relevante no ano contra ano.

Concluida a operacdo de aumento privado de capital e quitacdo de determinadas dividas no més de Jul/24, o
endividamento bruto da Companhia atingiu o patamar de R$ 135 milhdes, uma reducdo extremamente relevante
de R$ 536 milhdes contra o mesmo periodo do ano passado.

Divida Bruta
-80%

(536,3)

v

set-23 set-24

A divida liguida também reduziu: de R$ 448Mi para R$ 83Mi, uma queda de 81%.

Resultados 3724
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M Pagamentos

A operacdo da M PAGAMENTOS S.A. - Crédito, Financiamento e Inuestimento estd sendo descontinuada a partir de
31de dezembro de 2023.

Esta empresa do grupo Marisa era responsduel pelas operacdes de promocdo e oferta do cartdo private label
Marisa e de Empréstimo Pessoal a clientes, entre outros produtos no mercado de crédito, financiamento e
inuestimento no segmento varejista. A partir de 1de dezembro de 2023 estas atividades foram transferidas - com
exclusividade - para a Credsystem Instituicdo de Pagamentos Ltda., conforme anunciado pela Companhia no
Comunicado ao Mercado de 18/09/2023.

A conclusdo deste processo depende, essencialmente, da certificacdo do Plano de Descontinuidade jd definido
com o BACEN - Banco Central do Brasil, 0 que pode levar mais alguns meses.

Enguanto este processo ndo é finalizado, em atendimento ao regulamento contdbil NBC TG 31/ IFRS 5 - Ativo Ndo
Circulante, desde 31 de dezembro de 2023, a Companhia passou a apresentar os resultados da M Pagamentos
segregados exclusivamente na linha de 'Resultado de Equivaléncia Patrimonial' da Demonstracdo de Resultados
consolidada.

Apresentamos mais detalhes sobre a M Pagamentos e o Plano de Descontinuidade, na nota explicativa 35 das
Demonstracoes Financeiras de 30 de setembro de 2024.

top das pops

top of mind

custo-beneficio

de Mulher para Mulher

1196u1]

versatilidade

DNA preco
a hora é essa, a hora é ros

0s5]0q Nas ou aqnd anb odauad

p 1pb6n) Janbjpnb was
DUDUanprNﬂn]
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Marisa
RESULTADOS CONSOLIDADOS - R$ MILHOES

Receita Operacional Bruta 318,5 480,4
Venda de Mercadorias 315,6 476,7
Servicos 2,9 3,8
Tributos sobre Receita (92,5) (130,7)
Venda de Mercadorias (91,7) (130,3)
Seruicos (0,9) (0,4)
Receita Operacional Liquida 2259 349,8
Venda de Mercadorias 2239 346,4
Servicos 2,0 3,4
Custo de Mercadorias/Servicos (130,6) (187,0)
Custo das Mercadorias Vendidas (132,7) (185,9)
Custo dos Servicos 2,1 1,1
Lucro Bruto 95,3 162,8
Lucro Bruto de varejo 91,2 160,4
Lucro Bruto de servicos financeiros 4,2 2,3
Despesas Operacionais (151,2) (127,7)
Vendas (110,9) (104,0)
Gerais e Administrativas (51,3) (42,2)
Outros Resultados Operacionais 1,0 18,6
Depreciacoes e Amortizacoes (45,7) (41,0)
Resultado MPagamentos (equivaléncia) (36,7) (4,8)
Resultado Operacional antes do Resultado Financeiro (138,2) (10,7)
Resultado Financeiro, Liquido (58,2) (60,0)
Imposto de Renda e Contribuicdo Social (0,0) (0,5)
Resultado Liquido do Periodo (196,4) (71,2)

11
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BALANCO PATRIMONIAL - R$ MILHOES

Marisa

ATIVO (R$ milhoes) dez/23 set/24 Vvar (%)
CIRCULANTE 961,7 569,4 (40,8%)
Caixa e equivalentes de caixa 92,3 31,4 (66,0%)
Titulos e valores mobilidrios 47 - (100,0%)
Instrumentos Financeiros = = n.s.
Contas areceber de clientes 67,5 22,6 (66,6%)
Estoques 145,6 288,4 98,1%
Partes Relacionadas 4,8 - (100,0%)
Impostos a recuperar 14,8 126,4 10,0%
Outros créditos 31,1 32,5 4,3%
Ativos de operacdes descontinuadas 500,8 68,3 (86,4%)
NAO CIRCULANTE 1.492,2 1.440,6 (3,5%)
Contas areceber de clientes = = n.s.
IR e CSLL diferidos 75,2 60,3  (19,9%)
Impostos arecuperar 6341 6341 (0,0%)
Outros créditos 10,8 10,7 (1,6%)
Depositos judiciais 148,2 166,7 12,5%
Titulos e valores mobilidrios 2,6 21 (18,9%)
Imobilizado 68,5 58,8 (14,2%)
Intangivel 55,9 41,8  (25,2%)
Ativo de Direito de Uso 496,7 466,1 (6,2%)
TOTAL DO ATIVO 2.453,9 2.010,0 (18,1%)
PASSIVO (R$ milhoes) dez/23 set/24 Var (%)
CIRCULANTE 1.626,5 907,4 (44,2%)
Fornecedores 507,6 389,9  (23,2%)
Fornecedores Conuénio - - n.s.
Empréstimos e financiamentos 116,8 1351 n.s.
Financiamento por Arrendamento 183,2 M,5  (39,1%)
Saldrios, provisdes e contr. sociais 493 45,2 (8,2%)
Impostos arecolher 80,8 94,3 16,7%
Partes Relacionadas 25,5 - (100,0%)
Instrumentos financeiros = = n.s.
Aluguéis a pagar 23,6 12,7 (46,2%)
Imp. Renda e Cont. Social 4,6 4,6 0,5%
Receita diferida 6,3 6,3 0,0%
Dividendos e juros sobre cap. proprio a pagar - - n.s.
Outras obrigacdes 173,5 435  (74,9%)
Passivo de operacodes descontinuadas 455,5 64,3 (85,9%)
NAO CIRCULANTE 826,9 8241  (0,3%)
Empréstimos e financiamentos 100,3 - (100,0%)
Financiamento por Arrendamento 373,0 4273 14,5%
Instrumentos financeiros = = n.s.
Receita diferida 68,1 16,5 71,0%
Provisdo p/ litigios e demandas judiciais 270,2 257,8 (4,6%)
Tributos a Recolher e Parcelamentos = 21,6

Outras obrigacodes 15,3 0,9 (94,0%)
PATRIMONIO LiQUIDO 0,5 278,5 n.s.
Capital social 1.694,9 2.3121 36,4%
Adiantamento para futuro aumento de capital social = = r n.s.
AcOes em Tesouraria (1,2) (1,2)  (0,0%)
Reserva de opcdo de acoes 23,8 6,3 (73,7%)
Outros resultados abrangentes = = n.s.
Lucros acumulados (1.717,0) (2.038,6) 18,7%
TOTAL DO PASSIVO E PL 2.453,9 2.010,0 (18,1%)

n.s. - ndo significativa
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FLUXO DE CAIXA INDIRETO - R$ MILHOES

Marisa

Prejuizo/lucro liquido do periodo (196,4) (711,2)
Reconciliacdo com o caixa gerado pelas atividades operacionais (152,1) (59,5)
Caixa Gerado pelas Atividades Operacionais 44,3 1n,7
Aquisicdo de imobilizado (0,4) (21
Aquisicdo de ativo intangivel 4.5 (0,4)
Aumento de capital social em controladas 0,0 0,0
Titulos e valores mobilidrios 18,7 3,7
Caixa Consumido pelas Atividades de Investimentos 22,8 1,2
Captacdo de empréstimos e financiamentos 23,1 1,4
Amortizacdo de empréstimos e financiamentos (131,7) (650,6)
Amortizacdo do Financiamento por arrendamento (88,1) (44,0)
Amortizacdo de obrigacdes com risco sacado 0,0 0,0
Acbes em Tesouraria (0 0,0
Aumento de Capital Social 0,0 617,2
Caixa Consumido pelas Atividades de Financiamentos (196,8) (76,1)
Aumento (Reducdo) no Caixa e Equivalentes (129,6) (63,2)
No inicio do exercicio 339,7 121,9
No fim do exercicio 2101 58,7
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ANEXO: PRE-IFRS 16

3723 3724
(R$' Milhoes) Pré-IFRS Pré-IFRS

Resultado Liquido do Periodo (196,4) (71,2)
Imposto de Renda e Contribuicdo Social 0,0 0,5
Resultado Financeiro, Liquido 33,9 457
Resultado MPagamentos (equivaléncia) 36,7 4.8
Depreciacoes e Amortizacoes 4.9 9,4
EBITDA Pré-IFRS (120,9) (10,8)
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Equipe de RI:

Edson Garcla
Victor Caruzzo
dri@marisa.com.br

NOTAS DE RESSALVA: As afirmacdes contidas nesta apresentacdo relacionadas a perspectivas sobre os negocios,
projecoes sobre resultados operacionais e financeiros e aquelas relacionadas a perspectivas de crescimento da MARISA
LOJAS S.A. sGo meramente projecdes e, como tais, sdo baseadas exclusivamente nas expectativas da Diretoria sobre o
futuro dos negodcios. Essas expectativas dependem, substancialmente, das condicées de mercado, do desempenho da
economia brasileira, do setor e dos mercados internacionais e, portanto, sujeitas @ mudanca sem aviso prévio.
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Conference Call:

november 13t at 2 p.m (BRT)/
1p.m (EST)

Access: Click here

Webinar ID: 882 1746 6059

IR Team:

Edson Garcia |
Victor Caruzzo |
dri@marisa.com.br



https://mzgroup.zoom.us/webinar/register/WN_cGvqnX-uS3eGC5jdee7_UQ
https://www.instagram.com/voudemarisa/?hl=pt-br
https://www.linkedin.com/company/lojasmarisa/mycompany/verification/
https://twitter.com/voudemarisa
https://www.facebook.com/voudemarisa/?locale=pt_BR
https://www.youtube.com/user/voudemarisa

Marisa

Sdo Paulo, November 121", 2024 - Marisa Lojas SA (“Marisa” or “Company”) - (B3: AMAR3; Bloomberg: AMAR3:BZ), announces its
results for the third quarter of 2024 (3Q24) compared to the restated results for 3Q23. Restatement presented due to the
segregation of the indirect subsidiary M Pagamentos. The information, except where indicated, is based on consolidated
figures, in thousands of reais, which follow the International Financial Reporting Standards (IFRS) and were reviewed by BDO
res auditores informativos sociedade simples limitada.

3Q24 HIGHLIGHTS

Marisa remains strong in the turnaround process, with a growth in gross revenue of 55%

and gross margin evolution in 4.3 percentage points.

+55% +71%

Net Revenue growth vs. 3Q23 Growth in Gross Profit us. 3Q23

that hit R$ 350Mi Delta of +4.3 percentage points
in gross margin

-15.6% +163%

SG&A reduction and dilution of

30 percentage points over
Net Revenue vs. 3Q23

R$ 125Mi R$ 623 Mi

Improuvement in Net Result

EBITDA growth
increase of R$ 91Mi vs. 3Q23

above 3Q23 Private capital increase in Jul/24
324 3023 Var(fl  Var
Gross revenue 480.4 318.5 50.9% 162.0
Net income ["521_@9_%3_: 225.9 ["“5_4;5_33/0] 123.8
CPV/CSV T (187.0)  (130.6)  43.2% (56.4)
Gross profit 162.8 953 i_"";c;};/o-i 67.4
Gross margin 46.5% 42.2%[::{.5{@]
SG&A (127.7) (1512 -15.6% 235
SG&A Margin 36.5%  66.9%i (304pp)i
EBITDA 35.1 (55.9)i  1627%; 1 91.0 |
Ebitda margin 10.0% -24.7%  34.8p.p.
M Pagamentos (4.8) (36.7) 86.9% 31.9
Net income (7.2)  (196.4)  637% | 1252
Net margin -20.4% -86.9% 66.6p.p.
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Marisa
MESSAGE FROM MANAGEMENT

Marisa's goal is to strengthen women's self-esteem by giving them and their families access to fashion at the best
cost-benefit in Brazil.

The work in progress is already beginning to show positive results. Our brand, which has repositioned itself to
appeal to women from class C, brings strength to attributes such as cost-benefit, quality pieces, affordable prices
and versatility, presenting products that can be used on different occasions. In addition, it reinforces that we have
collections to serue not only women, but also their families, which includes children's clothing, men's clothing and
accessories.

In terms of operational performance, we highlight (i) significant capital contribution from shareholders; (ii)
renewed confidence in the supply chain and the opening of new suppliers; (iii) replenishment of inventories as
planned with an adequate assortment, in addition to better turnover; (iv) growth in net revenue of 55%,
accompanied by an euven better gross profit performance of +71% versus 3Q23; (v) 163% increase in EBITDA; (ui)
significant evolution of tickets, demonstrating the assertiveness of the collection and the trust of our customers;
(uii) significant increase in the Marisa card customer base, providing credit expansion, increased average ticket
and revenue, in addition to loyalty; (viii) a new avenue of growth for sectors that were less explored in the past,
such as children's and men's, with even more significant growth, which will bring, in the near future, an increase
in sales per m* and greater profitability for the operation.

This quarter, we evolued with the new demand and supply forecasting model, which allowed for a more
appropriate design in the repositioning strategy and construction of collections, resulting in greater acceptance
by our customers, with greater speed in sales and margins.

Also, this quarter, the Company's private capital increase was approved, with the inflow of R$623 million,
distributed among 444,887,461 shares, at a price of R$1.40 each. This move was an important step in the execution
of Marisa's repositioning strategy, as it helped to replenish inuentories, in line with the new business plan. The
contribution is a clear demonstration of the shareholders' confidence in the Company's management and
administration, and that the new strategic direction is being well executed.

We continue to work on the challenges of (i) consistency and gouvernance of the continuity of our commercial
planning, and construction of collections, valuing cost-benefit and versatility - bringing even greater satisfaction
to our customers; (ii) strengthening the communication and marketing strategy, aligned with our positioning, with
the objective of attracting even more traffic to our stores; (iii) expanding the Marisa card customer base; (iv)
expanding the supply chain, and maintaining a close relationship with current partners.

We are prepared for the last quarter, the hottest in retail, with important events such as Children's Day, Black
Friday and Christmas.

Finally, we are very pleased with the results achieved in 3Q24 and the discipline of our financial management. The
trust of our shareholders and the positive results that are already clearly visible ensure that we can advance in
the execution of our strategy in a consistent and sustainable manner. We are immensely grateful for the
commitment and dedication of our employees, as well as the support of our business partners and shareholders.

Edson Salles Abuchaim Garcia Adilvo Alves de Souza Jr
CEO and IRO CFO
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How was the operational performance in the quarter

Sales in 3Q24 increased by 55%, driven by the repositioning of the business, assertiveness of collections and
densification of store inventories, resulting in an increase in sales volume.

Retail Net Revenue (R$Mi) Sales volume Average price of the
349.8 (Mi of units) product (BRL)
225.9 53.84
+55% ., 10,462 e
. — 6,429  +63% b 45.49
3703 3124 Bl e 3124 3123 3124

In this last quarter, in line with the business repositioning, we made adjustments to the price pyramid, reinforcing
the base of the pyramid (P1, P2 and P3), which show, in the graph abouve, a drop in the average price. This resulted
in a significant increase in revenue and volume compared to the same quarter in the previous year. The digital
channel strategy is aimed at reinforcing and positioning the brand, prouviding a multichannel experience to
customers and increasing store traffic, without sacrificing profitability.

We continue to replenish and normalize our inventory levels.
Inventory level (millions of pieces)
17.5

10.4
7.9 8.0 8.0

3T23 4723 1T24 2724 3724

We are inuesting our efforts in increasing the Marisa card base, where we have a higher average ticket and a
higher frequency of purchases from our customers (loyalty).

Marisa card - active clients

769.2 769.2
737.4
498.2 .
1T24 2724 3724 jul/24 ago/24 set/24

3Q24 Results



Marisa
RESULTS | CONSOLIDATED

30243023 Var (¥

Gross Revenue 480.4 318.5 50.9%
Taxes on sales (130.7) (92.5) 41.2%

%Taxes on gross revenue (27.2%) (29.1%) 1.9p.p.
Net Revenue 349.8 225.9 54.8%

Cost of Product Sold (187.0) (130.6) 43.2%
Gross Profit 162.8 953 70.7%

Gross Margin 46.5% 42.2% 4.3p.p.
Operating Expenses (127.7) (151.2) (15.6%)
EBITDA 351 (55.9) 162.7%
Net income (71.2)  (196.4) (63.7%)

Net Revenue

R$' Million 3Q24 3Q23 Var (%)

GROSS REVENUE 480.4 318.5 50.9%
Goods 476.7 315.6 51.1%
Financial services 3.8 2.9 29.8%

Taxes on sales (130.7) (92.5) 41.2%
Goods (130.3) (91.7) 42.1%
Financial services (0.4) (0.9) -56.3%

| NET REVENUE 349.8 225.9 54.8%
Goods 346.4 223.9 54.7%
Financial services 3.4 2.0 66.9%

Consolidated gross reuvenue increased by +50.9%, and net revenue was 54.8% better when comparing quarters,
reflecting the increase in sales volume, combined with the realignment of product prices.

We continue to see an euvolution in quarterly SSS, as reported last quarter. We reached the milestone of +42.8%
evolution of gross revenue in same-store sales, for the quarter.

Same Store Sales Evolution

-14.8%

1Q24 2Q24 3Q24

3Q24 Results



Marisa

The increase in sales volume was driven by the adjustment in strategy, better commercial planning, assertiveness
in the collections, aligned with the repositioning of prices and expansion of other segments such as children's and
men's, in line with the needs of our customers. The increase in sales was higher in stores where we tested a new
arrangement of products and sectors, regardless of geographic location - and we intend to roll out this model to
other stores in the coming months. We noted that the collection was well received by customers, and the three
marketing actions done in this quarter were successful ('liquida de banana', 'Father's Day' and 'lingerie').

JULY - “Liquida de Banana”

This campaign revived an icon of Marisa's big promotions.
Customers always commented on social media and proprietary
channels that they identified a lot with the “Liquida de Banana”
and, with that, we did a new interpretation, bringing in a
personality that speaks to the public, and who was once a
clothes saleswoman: 'Bia do Brds'.

The campaign proved to be a success, both due to the significant
increase in searches and engagement with the Marisa brand and
the positive impact on sales. The slogan “preco de banana”
(brazilian popular expression that means ‘cheap’), which Marisa
has used in campaigns in the past, continues to have great recall
among our customers.

AUGUST - Father’'s Day

This was a surprise campaign for Marisa, after all, the most feminine
store in Brazil did not advertise its men's collection with such
emphasis. Once again, listening to the customer and reading the
research, we identified the opportunity to explore the wardrobes of
these women's husbands, fathers, sons, brothers-in-law and uncles.

This time we brought men to the forefront, associating Marisa as a
brand that caters to women in all their roles, and has products for
the whole family, putting men in the spotlight. It was successful,
contributing to the increase in sales in this category during the
period.

3Q24 Results
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SEPTEMBER - Lingerie

The Top of Mind lingerie brand could not have a bigger homegrown
strength. An already consolidated quality of the brand, intimate
fashion was once again the central focus of our September
campaign. Featuring the slogan “A Lingerie Preferida das Mulheres
Brasileiras” (‘Brazilian women’s favorite lingerie’), the campaign was
a success, contributing to the increase in sales for the company and,
especially, in this category during the period.

LINGERIE MJriSa

‘A LINGERIE PREFERIDA DAS
MUERERES BRASILEIRAS"®

The realignment of product prices this year follows the brand's repositioning to meet the demand, mainly, of
Brazilian women and their families in class C. The evolution of our inventories and assortment has supported
better turnover and contributed decisively to the evolution of sales. Due to the new strategy, where we
strengthened the base of the pyramid of our prices, we understand that we will have a lower need for markdowns,
and, consequently, an improuement in our margins and profitability of operations. The variation in net revenue in
9M24 vus. 9M23 still reflects the effect of sales in early 2023, when Marisa had a different business strategy.

The Company's new approach to financial services - focusing on the partnership with Credsystem - is already
showing positive initial results, with a growing increase in the card base and significant growth in revenue
recorded in the quarter.

Gross Profit and Margin

R$' Million 3Q24 3Q23 Var (%)

Goods Gross Profit 160.4 91.2 76.0%
Gross margin 46.3% 40.7% 5.6 p.p.
Financial Services Gross Profit 2.3 4.2 -43.8%
Gross margin 68.8% 204.3% -135.6p.p.
Consolidated Gross Profit 162.8 95.3 70.7%
Gross margin 46.5% 42.2% 43p.p.

We had significant margin growth compared to 3Q23, of +4.3 percentage points. This was due to better acceptance
by our customers of our products, more controlled markdowns during sales, and better negotiation by our sales
team with the supply chain.

3Q24 Results
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Operating Expenses

R$' Million 3Q24  3Q23 Var (%)

Sales expenses (104.0) (110.9) -6.3%
G&A Expenses (42.2) (51.3) -17.6%
Other operations 18.6 11.0 69.1%
| SG&A Expenses (127.7)  (151.2)  -15.6%|
SG&A / Net revenue -36.5% -66.9%  30.4p.p.

The Company's SG&A expenses improved 15.6% quarter-on-quarter. The SG&A margin improved significantly, a
reduction of 30 percentage points on net revenue. However, it is still above the level we consider adequate. We
will work hard to further improue our revenues and renegotiate all contracts, in order to achieve an evuen more
efficient SG&A than we have already achieved.

The most significant sauvings compared to last year occurred in the items '‘personnel and services', ‘public utilities'
and in the reduction of prouisions for losses in litigation and legal claims.

EBITDA

Post-IFRS16

R$' Million 3Q24  3Q23 Var (%)

NET INCOME (71.2) (196.4) 63.7%
(+) Income Tax 0.5 0.0 n.a
(+) Financial Expenses, net 60.0 58.2 3.1%
(+) Depreciation and amortization 41.0 457 -10.2%
(+) M Pagamentos 4.8 36.7 -86.9%
TOTAL EBITDA 35.1 (55.9) 162.8%

" The EBITDA announced in the Company's 3Q23 earnings release contained an adjustment
for expenses incurred with the stock option plan (R$1.0 million in 3Q23). For better
comparability, we decided to eliminate this adjustment in last year's figures.

We highlight the significant improuement in the Company's EBITDA, approximately R$91 million in the quarterly
comparison, which reinforces our confidence in the brand repositioning and the operational and administrative
management, a work currently in progress.

EBITDA

10.0%

3Q23 3024 1024 2024 3024

 EBITDA e EBITDA Margin
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Financial Result

R$' Million 3Q24  3Q23 Var (%)

Financial income 18.1 9.9 83.0%
Financial expenses (78.1) (68.0) 14.7%
| Financial result (60.0)  (58.2) 3.1%)
financial / Net revenue -17.2% -25.7% 8.6 p.p.

The Company's financial result remained practically stable, in absolute terms, when comparing quarters, but
improued significantly as a proportion of net revenue, to 17.2% in 3Q24.

For analysis purposes, removing the effect of interest on leases (IFRS16) from the 'Financial expenses' line, the
Financial result would have improuved 34.8% in the quarterly comparison.

Net income

R$' Million 3Q24 3Q23 Var (%)

| NET INCOME (71.2) (196.4) 63.7%|
margin -20.4% -86.9%  66.6p.p.

We highlight the significant improvement in the Company's Net Result - approximately R$ 145 million - which
reinforces our confidence in the brand repositioning and operational and administrative management, a work
currently in progress.

Net Debt

The Company's debt showed a relevant reduction year on year.

Once the private capital increase operation and settlement of certain debts were concluded in Jul/24, the
Company's gross debt reached the level of R$ 135 million, an extremely relevant reduction of R$ 536 million
compared to the same period last year.

Net Debt
-80%
(536.3)
v
set-23 set-24

Net debt also reduced: from R$448M to R$83M, a drop of 81%.
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M Pagamentos

The operation of M PAGAMENTOS SA - Crédito, Financiamento e Investimento is being discontinued as of December
31st, 2023.

This company, parto f the Marisa group, was responsible for the operations of promoting and offering Marisa
private label card and Personal Loans to customers, among other products in the credit, financing and investment
market in the retail segment. As of December 15t, 2023, these activities were transferred - exclusively - to
Credsystem Instituicdo de Pagamentos Ltda., as announced by the Company in a “Notice to the Market” dated
September 18th, 2023,

The conclusion of this process essentially depends on the certification of the Discontinuity Plan already defined
with BACEN - Central Bank of Brazil, which may take a few more months.

While this process is not finalized, in compliance with accounting regulation NBC TG 31/ IFRS 5 - Non-Current
Assets, since December 31, 2023, the Company started to present the results of M Pagamentos segregated
exclusively in the 'Equity Income' line of the consolidated Income Statement.

We present more details about M Pagamentos and the Discontinuation Plan in note 35 of the Financial Statements
as of September 30th, 2024.
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Marisa
CONSOLIDATED RESULTS - R$ MILLION

Gross Operating Revenue 318.5 480.4
Sale of Goods 315.6 476.7
Services 2.9 3.8
Taxes on Sales (92.5) (130.7)
Sale of Goods (91.7) (130.3)
Seruices (0.9) (0.4)
Net Operating Revenue 225.9 349.8
Sale of Goods 223.9 346.4
Seruices 2.0 3.4
Cost of Goods/Services (130.6) (187.0)
Cost of Goods Sold (132.7) (185.9)
Cost of Services 2.1 (1.1)
Gross Profit 953 162.8
Retail gross profit 91.2 160.4
Gross profit from financial services 4.2 2.3
Operating Expenses (151.2) (127.7)
Sales (110.9) (104.0)
General and Administrative (51.3) (42.2)
Other Operating Results 11.0 18.6
Depreciation and Amortization (45.7) (41.0)
Results M Pagamentos (equivalence) (36.7) (4.8)
Operating Profit before Financial Result (138.2) (10.7)
Financial Expenses, Net (58.2) (60.0)
Income Tax and Social Contribution (0.0) (0.5)
Net Result for the Period (196.4) (71.2)

11
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BALANCE SHEET - R $ MILLION

Marisa

Balance Sheet

ASSETS (R$ million) dec/23 sep/24 Chg. (%)
CURRENT ASSETS 961.7 569.4 (40.8%)
Cash and cash equivalents 923 314  (66.0%)
Securities 4.7 = (100.0%)
Accounts receivables 67.5 226 (66.6%)
Inuentories 145.6 288.4 98.1%
Related Parts 4.8 = (100.0%)
Recoverable Taxes 114.8 126.4 10.0%
Other Credits 311 325 4.3%
Assets from discontinued operations 500.8 683 (86.4%)
NONCURRENT ASSETS 1,492.2 1,440.6 (3.5%)
Accounts receivables = = n.m.
Def.Income and social c. taxes 75.2 60.3  (19.9%)
Recoverable taxes 6341 6341 (0.0%)
Other Credits 10.8 10.7 (1.6%)
Judicial deposits 148.2 166.7 12.5%
Securities 2.6 2.1 (18.9%)
PP&E 68.5 58.8  (14.2%)
Intangible assets 55.9 41.8  (25.2%)
Right of Use 496.7 466.1 (6.2%)
TOTAL ASSETS 2,453.9 2,010.0 (18.1%)
LIABILITIES (R$ million) dec/23 sep/24 Chg. (%)
CURRENT LIABILITIES 1,626.5 907.4 (44.2%)
Accounts payable 507.6 389.9 (23.2%)
Accounts payable Forfait - - n.m.
Loans and Financing 116.8 1351 n.m.
Finance Lease 183.2 1mM.5 (39.1%)
Accrued payroll and related changes 493 45.2 (8.2%)
Taxes payables 80.8 94.3 16.7%
Related Parts 2515! - (100.0%)
Financial Instruments = = n.m.
Rentals payable 23.6 127  (46.2%)
Income Tax & Social Contribution 4.6 4.6 0.5%
Deferred revenues 6.3 6.3 0.0%
Dividend and interests payables = = n.m.
Other payables 173.5 435  (74.9%)
Liabilities of discontinued operations 4555 64.3 (85.9%)
NONCURRENT LIABILITIES 826.9 8241 (0.3%)
Loans and financing 100.3 - (100.0%)
Finance Lease 373.0 427.3 14.5%
Financial Intruments = = n.m.
Deferred income 68.1 16.5 71.0%
Prouisions for judicial contingencies 270.2 257.8 (4.6%)
Taxes to be Collected and Installments = 21.6

Other payables 15.3 0.9 (94.0%)
SHAREHOLDER EQUITY 0.5 278.5 n.m.
Paid in Capital 1,694.9 2,312.1 36.4%
Aduvance for future capital increase = = n.m.
Treasury Stocks (1.2) (1.2) (0.0%)
Stock Option reserue 23.8 6.3 (73.7%)
Other comprehensive income = = n.m.
Accrued profits (1,717.0) (2,038.6) 18.7%
TOTAL LIABILITIES 2,453.9 2,010.0 (18.1%)

n.m. - non-meaningful
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INDIRECT CASH FLOW - R$ MILLION

Marisa

Loss/net profit for the period (196.4) (71.2)
Reconciliation with cash generated by operating activities (152.7) (59.5)
Cash Generated by Operating Activities 443 1.7
Acquisition of fixed assets (0.4) (2.1)
Acquisition of intangible assets 4.5 (0.4)
Increase in share capital in subsidiaries 0.0 0.0
Securities 18.7 3.7
Cash Consumed by Inuestment Activities 22.8 1.2
Obtaining loans and financing 231 1.4
Amortization of loans and financing (131.7) (650.6)
Amortization of lease financing (88.1) (44.0)
Amortization of obligations with drawn risk 0.0 0.0
Treasury shares (0.7 0.0
Increase in Share Capital 0.0 617.2
Cash Consumed by Financing Activities (196.8) (76.7)
Increase (Decrease) in Cash and Equivalents (129.6) (63.2)
At the beginning of the exercise 339.7 121.9
At the end of the exercise 2101 58.7
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ANNEX: EX-IFRS 16

Marisa

(R$' Million) Pro Forma Pro Forma
Gross Operating Revenue 318.5 480.4
Sale of Goods 315.6 476.7
Seruices 2.9 3.8
Taxes on Revenue (92.5) (130.7)
Sale of Goods (91.7) (130.3)
Services (0.9) (0.4)
Net Operating Revenue 225.9 349.8
Sale of Goods 223.9 346.4
Services 2.0 3.4
Cost of Goods/Services (130.6) (187.0)
Cost of Goods Sold (132.7) (185.9)
Cost of Services 2.1 (1.1
Gross Profit 953 162.8
Retail gross profit 91.2 160.4
Gross profit from financial services 4.2 2.3
Operating Expenses (216.3) (173.6)
Sales (176.8) (150.2)
General and Administrative (50.5) (41.9)
Other Operating Results 11.0 18.6
Depreciation and Amortization (4.9) (9.4)
Result MPayments (equivalence) (36.7) (4.8)
Operating Result before Financial Result (162.5) (25.0)
Financial Result, Net (33.9) (45.7)
Income Tax and Social Contribution (0.0) (0.5)
Net Result for the Period (196.4) (71.2)
14
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IR Team:

Edson Garcla
Victor Caruzzo
dri@marisa.com.br

DISCLAIMER: The statements contained in this presentation related to business perspectives, projections on operational and
financial results and those related to growth prospects of MARISA LOJAS S.A. are merely projections and, as such, are based
exclusively on the Management's expectations regarding the future of business. These expectations depend substantially on
market conditions, the performance of the Brazilian economy, the sector and international markets and, therefore, are
subject to change without prior notice.
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