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DISCLAIMER

Essa apresentacao inclui projecoes, declaracdes a respeito de eventos ou circunstancias ainda ndao ocorridas ou
estimativas. Essas projecoes e estimativas tém por embasamento, em grande parte, as expectativas atuais da
Companhia, projecoes sobre os eventos futuros e tendéncias financeiras que afetam o negodcio. Essas estimativas
estdo sujeitas a riscos, incertezas e suposicoes, que incluem, entre outras: condicdes gerais econ0micas, politicas
comerciais no Brasil e nos mercados onde a Alpargatas atua; expectativas de tendéncias para a industria; planos de
investimento; capacidade de desenvolvimento e entrega de produtos nas datas previamente acordadas; e
regulamentagdoes governamentais existentes e futuras.

As palavras: acredita, pode, podera, estima, continua, antecipa, pretende, espera, e termos similares, tém por
objetivo identificar expectativas. A Alpargatas nao se sente obrigada a publicar atualizacdes ou revisar quaisquer
estimativas em decorréncia de novas informacgoes, eventos futuros ou quaisquer outros acontecimentos. Em vista
dos riscos e incertezas, as estimativas, eventos e circunstancias sobre o futuro podem ndo ocorrer. Os resultados
reais da Companhia podem diferir substancialmente daqueles mencionados nessas expectativas.
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NOSSOS PASSOS | ESTRATEGIA

Foco e competitividade

Modelo de Crescimento no

Estratégia de Portfolio Brasil

Foco na nossa fortaleza de marca
democratica e nos nossos
produtos iconicos.

Proteger nossa posicao de

lideranca no mercado brasileiro.

Simplificacao

Maximizar ganho de eficiéncia
operacional por meio da
simplificagao.

Crescimento sustentavel

Modelo de Crescimento Fortalecimento de
Internacional Capacidades

Concentrar esforcos em Desenvolver as competéncias
mercados prioritarios, garantindo necessarias para avangar nos
consisténcia na operagao e na canais e publicos com mais

construcao de marca. oportunidades.

Alocacao de Recursos

Rigor e disciplina nas alocacoes
de capital para obter os niveis
desejados de retorno.
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NOSSOS PASSOS | ESTRATEGIA

Foco e competitividade

Modelo de Crescimento no Brasil
v Ganho de 1,3 p.p. de market share vs 2T24;
v’ Margem EBITDA de 22,6% - Alinhada aos melhores 3T da ultima
década;

Simplificacao
v Cultura de OBZ, com reducgao de 10% vs 1T23;
v' Diligéncia continua em relacao as reducgdes obtidas;

Estratégia de Portfodlio
v/ 238 marca mais admirada do Brasil;
v' Lancamento da nova familia de produtos para o publico Masculino;

Crescimento sustentavel

Modelo de Crescimento Internacional:
v 13% de crescimento de volume;
v' Melhora estrutural nos custos de distribuicao da Europa, com reducao
de 13% no custo/par;

Fortalecimento de Capacidades
v Reforgo do time comercial da Europa, com ampla experiéncia no
segmento;
v Redugdo de Time to Market de 18 para 12 meses

Alocacao de Recursos
v' Retomada a posicao de caixa liquido;



AR ALPARGATAS

ALPARGATAS - PRESERVACAO DE CAIXA

LIBERACAO DE CAIXA DE WORKING CAPITAL | CAPEX |
(R$ MIINBES) e e e e | (R$ Milhdes)
-i___Liberagdo de caixa LTM +R$ 622M __ ..
' Geracio de
134 182 +R$ g73M 114
H 112 (vs. +R$ 102M no 96
73 3T23)
19 65
57
. 47
168 = .
1T23 2T23 3T23 4T23 1T24 2T24 3T24 1T23  2T23 3T23 4T23 1T24 2T24 3T24
PACOTES DE DESPESAS FIXAS OBZ(1) Divida Liguida / EBITOA LTM
100% % 2,7 2,6 : Retomada
I a posicao de caixa
100% s | liquido
0 909 / R e —————
80/0 880/0 o 89 /0 o
87%
1,4
87% -0,2
0 85% . 85% 85% 0,1
0 I
-0,2
HI2 SR 2258 ST R - 1T23 2123 3723 4T23  1T24 2124 3794

-@—° Realizado % Ajustado por Inflagao

(1) Pacotes de despesas fixas e recorrentes, monitoradas pelo Orgamento Base-Zero (OBZ), incluindo pessoal, viagem, aluguel, despesas administrativas, entre outras.
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ALPARGATAS - GERACAO DE CAIXA

GERACAO DE CAIXA LIQUIDA

(R$ milhdes)

Geracao de caixa (05/23 - 09/24) = R$ 1,1B

2024
R$ 610M

v

3T24
R$ 186M

jun/24 .

jan/24
fev/24
mar/24

jul/24
aug/24 I
set/24
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HAVAIANAS BRASIL - CICLO DOS NEGOCIOS - 3T24 YoY

Compra MP Producao
+75% +39%

Estoque Estoque Estoque na
matéria-prima prod. acabado cadeia

Q>

(NP TN SN SN > S N AV A A S DD D D
P GIRUIP A ARSI NP U U PN PPN

@mm» Estoque na cadeia (dias de sell-out)
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HAVAIANAS - EVOLUGCAO DO ESTOQUE NA CADEIA

23,0

' |
: 3T24 I
I Periodo de composicio :
: de estoque para a I
I sazonalidade :

-20,9

Jul/21 a Dez/22 Jan/23 a jun/24 3T24 # Pares acima do
sell-out no

periodo
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HAVAIANAS - 3T24 vs. 3T23

havaianas’

BRASIL Aumentode volume, com ganho de market share.

+159%
'30/0 + 130/0 RECEITA
SELL-OUT VOLUME LIQUIDA

Melhora sequencial no volume de pares vendidos
Milhdes de pares / Crescimento YoY (%)
o
1200 227 130
-13% ~3%
-21% -20%
60

63 59
47 45 45
I I i 37

3T21  3T22 1T23  2T23  3T23 4T23 1T24 2724 3T24
mmm \/olume de Pares Vendidos (milhoes) Crescimento (%) YoY °

54
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HAVAIANAS BRASIL - MARGEM BRUTA E MARGEM EBITDA

44%
439
42% ° 41% 24% 330/ 23%
39%

37%

17%
I 4I°/° 11%

3T21 3T22 3T23 1T24 2T24 3T24

MARGEM EBITDA AJUSTADA POR WRITE-OFFS*

3T21 3T22 3T23 1T24 2T24 3T24

MARGEM BRUTA AJUSTADA POR WRITE-OFFS*

46%

449%% 25% 24% 24%

19%
I I 16% 16%

3T21 3T22 3T23 1T24 2T24 3T24 3T21 3T22 3T23 1T24 2T24 3T24

43%
420/0 430/0

39%

*para melhor comparabilidade, o grafico exclui 100% das provisdes de baixa de estoques em todo os periodos.

10



AR ALPARGATAS

HAVAIANAS INTERNACIONAL - 3T24 vs. 3T23

havaianas’

I NTE RNACIO NAL Construcao das diretrizes comerciais para a operagao via distribuidores e recomposicao da
competitividade da marca na Europa.

+13% +4%
VOLUME RECEITA
LIQUIDA*

Melhora sequencial no volume de pares vendidos
Milhdes de pares / Crescimento YoY (%)

EMEA

-14% 0, -10% ° VOLUME RECEITA LIQUIDA*
-40%

° -48% NA&C

5 7 7 VOLUME RECEITA LIQUIDA*
5
N 3 DISTRIBUIDORES
-7%0 + 6%

VOLUME RECEITA LIQUIDA*

3T21 3T22 1T23 2T23 3T23 4T23 1T24 2T24 3T24
Volume de Pares Vendidos (milhdes) —e=Crescimento (%) YoY

*em moeda constante (CC)
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HAVAIANAS INTERNACIONAL - 3T24

MARGEM EBITDA*

(% receita liquida)

MARGEM BRUTA*

(% receita liquida)

74% 6%

29
— ]

-4%0

o 62% o/
60% 54% 589%, 60%

-19%

-23%
-27%

3T21 3722 3T23  1T24 2T24  3T24 3121 3T22 3123 1124 2724 3124
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*para melhor comparabilidade, o grafico exclui 100% das provisdes de baixa de estoques em todo os periodos.
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RECEITA LIQUIDA EBITDA LUCRO LIQUIDO
USD 39M -USD 0,2M -USD 1,7M Receita liquida
(+29% vs. 3T23) (-USD 6,2M vs. 3T23) (-USD 6,7M vs. 3T23) « Boa performance de novos produtos e
campanhas
« SSS +23% YoY* no 3T24
EVOLUGCAO DO LUCRO BRUTO E EVOLUGCAO DO EBITDA E Margem bruta
e ARGEM MARGEM LTM™ « Continuo ganho de eficiéncia em custos

10 industriais e logisticos
» Mix de produtos positivo

l|| In scas
1% * Maior controle com despesas de pessoal

0 -28 « Otimizacao dos investimentos em marketing

_
-18%

56% 54% 55%

54%

Equivaléncia Patrimonial
B A% D « —R$ 9 milhdes vs. -R$ 21 milhdes no 3T23

*Considera apenas lojas fisicas
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DESTAQUES FINANCEIROS CONSOLIDADOS | ALPARGATAS

PRINCIPAIS INDICADORES FINANCEIROS 3T24

(em R$ milhoes) vs. 3T23

Receita operacional liquida 1.037,6 896,2 +15,8% 2.985,9 2.725,0 +9,6%

Lucro Bruto 494,5 363,1 +36,2% 1.399,3 1.129,6 +23,9%
Margem Bruta (%) 47,7% 40,5% +7,1pp 46,9% 41,5% +5,4pp

EBITDA 124,2 58,6 +111,8% 281,6 (161,3) -
Margem EBITDA (%) 12,0% 6,5% +5,4pp 9,4% -5,9% +15,4pp

EBITDA Normalizado? 136,9 76,9 +78,1% 316,5 147,5 +114,6%
Margem EBITDA Normalizada (%) 13,2% 8,6% +4,6pp 10,6% 5,4% +5,2pp

Resultado Equivaléncia Patrimonial (8,8) (20,6) -57,5% (5,7) (57,6) -90,2%

Lucro Liquido Exercicio 57,3 (8,5) - 105,3 (261,3) -

Margem Liquida (%) 5 5% -0,9% +6,5pp 3,5% -9,6% +13,1pp

1. Exclui impacto de Itens Extraordinarios
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Volume
Brasil
Internacional
Receita liquida
Brasil
Internacional
Lucro Bruto
Mg. Bruta (%)
Brasil
Mg. Bruta (%)
Internacional
Mg. Bruta (%)
EBITDA
Mg. EBITDA (%)
Brasil
Mg. EBITDA (%)
Internacional
Mg. EBITDA (%)

*em moeda constante (CC)

58,2
53,6
4,6
1.026,8
815,6
211,2
487,9
47,5%
360,5
44,2%
127,4
60,3%
135,3
13,2%
184,7
22,6%
(49,4)
-23,4%

51,5
47,4
4,1
909,6
707,0
202,6
369,2
40,6%
263,2
37,2%
106,0
52,3%
62,3
6,9%
120,8
17,1%
(58,5)
-28,9%

+13,0%
+13,0%
+13,5%
+12,9%
+15,4%
+4,2%
+32,2%
+6,9pp
+37,0%
+7,0pp
+20,2%
+8,0pp
+117,1%
+6,3pp
+52,9%
+5,6pp
-15,6%
+5,5pp

163,2
144,1
19,1
2.954,6
2.126,8
827,8
1.380,3
46,7%
882,3
41,5%
498,1
60,2%
312,0
10,6%
349,0
16,4%
(37,0)
-4,5%

144,5
125,1
19,4
2.796,1
1.821,1
974,9
1.176,1
42,1%
615,1
33,8%
561,0
57,5%
135,5
4,8%
146,7
8,1%
(11,1)
-1,1%

+12,9%
+15,2%
-1,8%
+5,7%
+16,8%
-15,1%
+17,4%
+4,7pp
+43,4%
+7,7pp
-11,2%
+2,6pp
+130,2%
+5,7pp
+137,9%
+8,4pp
+232,1%
_3/3pp
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DESTAQUES FINANCEIROS | HAVAIANAS TOTAL

LUCRO BRUTO*

(EM CC - R$ MILHOES)

+32%> 488

369
o Havaianas Brasil
1+ +20% « Reducdo de 9% yoy do Custo por Par
4 +37% « Melhoria de produtividade de mao-de-obra
« Reducgado do custo de matéria-prima
Custos adicionais
« Write-offs de R$11M
3T23 3T24 ) i
Havaianas Internacional
® Brasil = Internacional « Reducao de 24% (CC) yoy do Custo por Par
Margem bruta 3T23 3T24 Var.
Havaianas Brasil 37,2% 44,2% 7,0pp
Havaianas Internacional* 52,3% 60,3% 8,0pp

Havaianas total* 40,6% 47,5% 6,9pp

*em moeda constante (CC)
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DESTAQUES FINANCEIROS | HAVAIANAS TOTAL

DESPESAS

(R$ MILHOES)

+21%
A 414

341
* +40%
T +48%
+12%
¥ -1%
3723 3T24
Bl Gerais e Administrativas Vendas (ex-marketing)

[ Marketing B Outras Despesas / Receitas

SG&A (ex-Marketing)

« Despesas com distribuicao -5% (-27% por par) yoy

» Pacotes de OBZ com queda de 10% vs. 1T23 (-13% ex. efeito
cambio)

Impactos adicionais:

« Provisdo de Bonus no 3T24 (G&A)

« Reversdao de remuneracao de administradores no 3T23, reduzindo
a base de despesas daquele periodo

« Despesas comerciais maiores, como efeito do aumento de
volumes

Despesas com Marketing
+ Despesas com Marketing +48% yoy, como efeito do processo de
reconstrugao dos investimentos em marketing
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DESTAQUES FINANCEIROS | HAVAIANAS TOTAL

EBITDA*

(EM CC - R$ MILHOES)

135

62

3T23 3T24
©“ Brasil mInternacional
Margem EBITDA 3T23 3T24 Var.
Havaianas Brasil 17,1% 22,6% 5,5pp
Havaianas Internacional* -28,9% -23,4% 5,5pp

Havaianas total* 6,9% 13,2% 6,3pp

*em moeda constante (CC)

20



AR ALPARGATAS

DESTAQUES FINANCEIROS CONSOLIDADOS | ALPARGATAS

PRINCIPAIS INDICADORES FINANCEIROS 3T24

(em R$ milhoes) vs. 3T23

Receita operacional liquida 1.037,6 896,2 +15,8% 2.985,9 2.725,0 +9,6%

Lucro Bruto 494,5 363,1 +36,2% 1.399,3 1.129,6 +23,9%
Margem Bruta (%) 47,7% 40,5% +7,1pp 46,9% 41,5% +5,4pp

EBITDA 124,2 58,6 +111,8% 281,6 (161,3) -
Margem EBITDA (%) 12,0% 6,5% +5,4pp 9,4% -5,9% +15,4pp

EBITDA Normalizado? 136,9 76,9 +78,1% 316,5 147,5 +114,6%
Margem EBITDA Normalizada (%) 13,2% 8,6% +4,6pp 10,6% 5,4% +5,2pp

Resultado Equivaléncia Patrimonial (8,8) (20,6) -57,5% (5,7) (57,6) -90,2%

Lucro Liquido Exercicio 57,3 (8,5) - 105,3 (261,3) -

Margem Liquida (%) 5 5% -0,9% +6,5pp 3,5% -9,6% +13,1pp

1. Exclui Itens Extraordinarios




AR ALPARGATAS

DESTAQUES FINANCEIROS CONSOLIDADOS | ALPARGATAS

EBITDA

(R$ MILHOES)

135 2 137

124

EBITDA norm. EBITDA norm. EBITDA Itens EBITDA
Havaianas Outros normalizado extraordinarios societario

ITENS EXTRAORDINARIOS

em R$ milhdes Siek,
EBITDA Societario 124,2
(-) Itens Extraordinarios 12,8
Simplificagdo organizacional 9,6
Outros

2,5
(=) EBITDA Alpargatas Normalizado 136,9
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DESTAQUES FINANCEIROS CONSOLIDADOS | ALPARGATAS

CAPITAL DE GIRO

(R$ MILHOES)

ESTOQUES
-6%
947
886
2T24 3T24

® Produtos acabados: -R$ 37M
® Matéria-prima e outros: -R$ 23M
® Redugdo de 31 dias de prazo médio vs. 3T23

CONTAS A RECEBER

+3% ﬂ

819 843

2T24 3T24

®* Aumento de 3 dias de receita liquida no prazo
médio vs. 3T23 em decorréncia do aumento de
vendas no trimestre

FORNECEDORES
+6% q
571 607
2T24 3T24

® Aumento de R$ 36M
¢ Aumento de 29 dias de Custo no prazo médio

® Normalizagao do fluxo de matéria prima, com aumento de

75% em compra de borracha YoY
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DESTAQUES FINANCEIROS CONSOLIDADOS | ALPARGATAS

POSICAO FINANCEIRA LIQUIDA

(R$ MILHOES)

( R$ 186M
Fluxo operacional + CAPEX Fluxo nao operacional
194 — -8
{ Fluxo operacional \‘
~ +R$ 240M [
I
.

I —— 58;'0
I
i
I I
I I
I I
I I
i I
I I

PFL | EBITDA Capital | CAPEX Resultado IR/CS PFL

jun-24 I Normalizado de Giro I Financeiro Set-24

I I

e Outros
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ALPARGATAS

RELACOES COM INVESTIDORES
ri@alpargatas.com
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