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AVISO LEGAL

Aviso Legal

Esta apresentacao pode conter informacdes sobre eventos futuros. Tais informacdes ndo sdo apenas fatos historicos, mas refletiriam os desejos e as expectativas da
direcdo da companhia.

As palavras "acredita”, "espera”, "planeja”, "prevé", "estima”, "projeta”, "almeja" e similares pretendem identificar afirmacdes que, necessariamente, envolvem riscos
conhecidos e desconhecidos. Riscos conhecidos incluem incertezas, que néo sao limitadas ao impacto da competitividade dos precos e servigos, aceitacao dos
servicos no mercado, transacdes de servico da companhia e de seus competidores, aprovacao regulamentar, flutuacdo da moeda, mudancas no mix de servicos
oferecidos e outros riscos descritos nos relatérios da companhia.

Informacdes adicionais ndo auditadas ou revisadas por auditoria aqui contidas refletem a interpretacdo da Administragcdo da Companhia sobre informacdes provindas
de suas demonstracdes financeiras e seus respectivos ajustes, que foram preparados em conformidade com as praticas de mercado e para fins exclusivos de uma
analise mais detalhada e especifica dos resultados da Companhia. Dessa forma, tais consideracdes e dados adicionais devem ser também analisados e interpretados
de forma independente pelos acionistas e agentes de mercado que deverdo fazer suas proprias analises e conclusdes sobre as informacdes aqui divulgadas. Nenhum
dado ou analise interpretativa realizada pela Administracdo da Companhia deve ser tratado como garantia de desempenho ou de resultado futuro e sdo meramente
ilustrativas da visdo da Administracdo da Companhia sobre os seus resultados.

A Administracdo da Companhia néo se responsabiliza pela conformidade e pela precisédo das informacgdes discutidas no presente relatério. Tais informacdes devem
ser consideradas apenas para fins informativos e ndo de forma a substituir a analise de nossas demonstracdes financeiras consolidadas auditadas ou revisadas por
auditoria para fins de decisao de investimento em nossas acdes, ou para qualquer outra finalidade.

Esta apresentacéo esta atualizada até a presente data e o Grupo Fleury ndo se obriga a atualiza-la mediante novas informacfes e/ou acontecimentos futuros.

Todas as comparacoes realizadas sédo relativas ao mesmo periodo do ano anterior, exceto quando especificado diferentemente.
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VISAO GERAL

Integracao da jornada de cuidado do individuo
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VISAO GERAL

As Avenidas de Crescimento agregam valor por meio de um ecossistema integrado

®

Medicina Medicina Venies Eles Plataformas de
Diagnostica Diagndstica Saude
B2C B2B

Receita Set/24
LTM

Presenca Nacional
Telemedicina

31 Marcas 7.700+ Clientes 5 Especialidades
Regionais L2L Distribuidora
9 Marcas
530 Unidades de 9 Marcas Market Place
Atendimento o 33 Unidades
37 Hospitais Outros
Clientes
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VISAO GERAL

Grupo Fleury diversificou suas fontes de receita ao longo do tempo
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LAB-TO-LAB

Lab-to-Lab (Avenida de Crescimento B2B)

Caracteristicas

« 7.700 clientes _ _
Beneficios para Clientes

9.000 tipos de exames

_ * Menor custo de -
2.200 cidades em todos processamento Vantagens Competitivas

estados

« Portfélio de exames com alto * Marca e reputacao

400 rotas logisticas valor agregado, incluindo alta
complexidade

* Qualidade técnica

Expansao de areas

» Vasto portfélio de exames

técnicas apos a o « Alto nivel de servico

Combinacéo de Negocios . _ , « Know how do Grupo Fleury
entre Grupo Fleury e — Jornada digital fluida e agil incluindo oferta de educacao
Pardini

_ Solugdes de rotina e continuada a clientes

urgéncias na mesma

plataforma + Capilaridade logistica

» Garantia de Integridade da

_ o i :
100% integrada ao sistema amostra

de clientes

) . . * Relacionamento comercial
» Assessoria médica referéncia

nacional < GrupoFleury
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DESTAQUES FINANCEIROS

Sobre Essa Divulgacéao

Contabil X Pro forma

Para melhor entendimento da evoluc&o de resultados, oferecemos valores em mesmas bases para os periodos desse ano e mesmo periodo do

ano passado, além dos resultados contabeis.

O resultado contabil do 9M23 captura resultados do Instituto Hermes Pardini a partir de maio de 2023 (fechamento da transacgao realizado em
28/04/23). O resultado proforma — para simples comparacdo e nao auditado ex-ajustes de balanco de abertura — contempla o acumulado de

Fleury e Instituto Hermes Pardini como se ambas operacdes estivessem combinadas no mesmo periodo de 2023 e 2024.

IM24

Pardini Pardini | Fleury Pardini

Contdbil Jan — Set | Mai — Set Jan — Set

VWY Jon — Set | Jan — Set  Jan — Set | Jan — Set

Pro forma Jul, Ago, Set Jul, Ago, Set | Jul, Ago, Set
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DESTAQUES FINANCEIROS

Destaques 3724

Consisténcia em Entrega de

Resultados

Receita Bruta de R$ 2,1 bilhdes
» Crescimento de 6,1% (5,8% organico)

« Demais Marcas SP: 10,0%
 Marcas MG: 10,5%
« Atendimento Mével: 20,8% (7,8% da receita)

EBITDA de R$ 537,4 milhdes

» Crescimento de 6,2% contra 3T23

* Margem de 27,4%

Lucro Liquido de R$ 190,7 milhdes

* Crescimento de 9,5% contra 3T23

* Margem de 9,7%

12
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DESTAQUES FINANCEIROS

Receita Bruta Pro forma
R$ milhdes +7,0%

G7.0%—

6.325,7

5.910,2

Receita Bruta 3T24: R$ 2,1b (+6,1%)
* 5,8% Organico
* Crescimento de:

e 20,8% no Moével

2.011.0 2.133,2 * 8,4% no B2B
* 10,0% em Outras Marcas SP
* 10,5% em MG
3723 3T24 OM23 OM24

g GrupoFleury



DESTAQUES FINANCEIROS

Unidades de Atendimento Pro forma
3T24 x 3T23

T - o

0,4%

B 1.2%
I (o o

- : o

UAs

Fleury
Demais SP
RJ

MG 10,5%

e, |

Regionais | 3,6% 2,3% 5,8%

-

__ Inorganico: Empresas adquiridas nos Gltimos 12 meses

_1,52/0
-1,1%

14

OM24 x 9M23

0,1%
5,0%
B 3.2%
I -
B 3.4%

UAs 3T24: R$ 1,4b (+5,0%)

* Boa performance
organica em SP, MG,
RS, ES, RS, BA e PA

* Aquisicéo de Sao Lucas

10,8% em Santa Catarina

}0,7%

Q GrupoFleury



DESTAQUES FINANCEIROS

B2B Pro forma

R$ MilhGes

462,6 001,53

3123 3724

1.492,3

1.343,2

9M23

oOM24

15

B2B 3T24: R$ 501,3m (+8,4%)

« Boa performance do Lab-to-Lab,
seguindo o crescimento do
mercado e com ganho de share

of wallet de clientes

* Novos contratos para
processamento de exames em

hospitais

Q GrupoFleury
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DESTAQUES FINANCEIROS

Novos Elos e Plataformas de Saude Pro forma

,8

525,5

R$ MilhGes

Novos Elos 3T24: R$ 183,7m (+8,0%)

« Boa performance em Ortopedia e
Oftalmologia

Plataformas 3T24: R$ 14,7m (+13,1%)

183,0 198,4

3123 3724 OM23 oOM24

g GrupoFleury



DESTAQUES FINANCEIROS

Lucro Bruto Pro forma
R$ Milhbes / % Receita Liquida

Lucro Bruto 3T24: R$ 557,0m
(+5,6%)
« Margem de 28,4%
 Disciplina em Pessoal e Serv.
Méd. com reducao de 141 bps

28,2%

527,6

28,4%

557,0

3123

3724

27,9%

1.689,6
1.535,5

9M23

17

28,9%

9M24
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DESTAQUES FINANCEIROS

Despesas Operacionais Pro forma
R$ Milhdes / % Receita Liquida

12,9%

11,2% 11.1% 11,9%

Despesas Operacionais 3T24:

- | R$ 216,9m
707,2

692,8 » 11,1% da Receita Liquida

* Diluicao de 18 bps em Gerais e

209.6 216,9 Administrativas

3723 3T24 -65,5
oM23 oM24
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DESTAQUES FINANCEIROS

EBITDA Pro forma
R$ Milhbes / % Receita Liquida
27,1% 27,4%

EBITDA 3T24: R$ 537,4m (+6,2%)

« Margem de 27,4% .

* Reflexo do aumento do Lucro 506.0 537,4
Operacional (+33 bps)

3123 3724

* EBITDA ex-Despesas One Time de Combinacao de Negdcios

26,1%*

1.435 3 LA

9M23 *

19

27,0%

9M24
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DESTAQUES FINANCEIROS

Lucro Liquido Contabil
R$ MilhGes / % Receita Liquida

0 0
9,3% 9,7% 8. 1% 9,1%
+38,0% Lucro Liquido 3T24: R$ 190,7m
532,3 (+9,5%)
° 0
3857 Margem de 9,7%
« Desconsiderando a amortizagéo da
1742 190,7 mais valia de Pardini, o Lucro
Liquido foi de R$ 202,0m com
margem de 10,3%
3T23 3T24 oM23 oM24

Despesas One Time de Combinagao de Negdcios é GrupoFleury
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DESTAQUES FINANCEIROS

CAPEX

R$ Milhdes
277,6

264.,3
Cr29.1%> 122%
129,3
112,7
Capex 3T24: R$ 112,7m (+29,1%) 87 3
’ 51,0
° T|/D|g|tal (+100,4%) 25 5 62,1
’ 65,4
38.3 31,7

3T23 3T24 9M23 oM24

Tl / Digital ~ Renov. de Equip. Diag. e Manutenc&o || Novas Unid., Exp. de Oferta em Unid. e Area Téc. Q —
rupoFleury
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DESTAQUES FINANCEIROS

Geracao de Caixa Operacional

R$ Milhdes +34,6%

1.366,9

FCO 3T24: R$ 558,9m (+16,2%)

B2y

480,8

* Reflexo da elevacéo do
EBITDA

Cash Conversion de 86,7% do
EBITDA em 9M24

3T23 3124 oOM23 oOM24

g GrupoFleury
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DESTAQUES FINANCEIROS

Alavancagem

R$ Milhges Covenant
3,0x

1,2x 1,1x 1,0x
o— o .

Alavancagem do 3724 em 1,0x Div. Liq./ EBITDA

4.141 4.210

« Abaixo do limite de 3,0x do Covenants

» Diminuicdo e consequéncia especialmente de
maior geracao de caixa e elevacao do EBITDA

3123 2124 3724

. caixa WM Divida Liquida —@— Alavancagem

g GrupoFleury



24

DESTAQUES FINANCEIROS

Posicao de Caixa e Cronograma de Amortizacédo da Divida
R$ milhdes

Divida com perfil saudavel
* Prazo médio: 3,4 anos

e Custo médio: CDI + 1,17%

102 Emissao de Debéntures
» Valor da emissédo: R$ 1,2 bi

* Novo prazo médio: 4,2 anos

e Custo médio: CDI + 0,95%

Caixa 4T24 4T25 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Set/24 -
3T25

g GrupoFleury
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HERMES
PARDINI

Relagcdes com Investidores

https://ri.fleury.com.br/

>4 ri@grupofleury.com.br '

® +55 (11) 5014-7236
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