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Esta apresentacao inclui apenas
informacdes sobre as operacdes
brasileiras.

A partir do 4T23, apresentamos a Oi Solugbes
excluindo as Receitas de Atacado, que agora séo
tratadas no grupo de Receitas Non-Core. Para fins
de comparagdo, apresentamos 0s numeros proforma
para todos os periodos comparativos.

Esta apresentacdo contém declaracdes prospectivas conforme definido na regulamentagéo
brasileira aplicavel. Declaragdes que nado sao fatos histdricos, incluindo declaragdes sobre as
crencas e expectativas da Oi, estratégias de negdcios, sinergias futuras, reducéo de custos,
custos futuros e liquidez futura séo consideradas declaracdes prospectivas.

Palavras como "ird", "deveria", "faria", "devera", "antecipa"”, "pretende", "acredita", "estima",
"espera", "planeja”, "metas”, "objetivo" e expressdes similares, se relacionadas a Oi ou a sua
administracdo, destinam-se a identificar declaragGes prospectivas. Ndo ha garantia de que
eventos, tendéncias ou resultados esperados ocorram efetivamente. Tais declaracfes
refletem a visdo atual da administracdo da Oi e estdo sujeitas a muitos riscos e incertezas.
Essas declaracdes sdo baseadas em suposi¢Bes e fatores, incluindo condicbes gerais de
mercado e econdmicas, condicbes do setor, aprovac¢des corporativas, fatores operacionais e
outros. Quaisquer mudancas em tais premissas ou fatores podem impactar os resultados,
que, por sua vez, podem diferir materialmente das expectativas atuais. Todas as declaracbes
prospectivas atribuiveis a Oi ou suas afiliadas, ou a pessoas agindo em seu nome, qualificam-
se inteiramente como declaracdes de adverténcia, conforme estabelecido neste paragrafo.
Nunca se deve depositar uma confianca desproporcionada em tais declaragcdes. As
declaracbes prospectivas fazem apenas referéncia a data em que foram divulgadas.

Exceto quando exigido pela legislacdo de valores mobiliarios no Brasil e pelas normas e
regulamentos emitidos pela CVM, ou por 6rgéos reguladores em outras jurisdigées aplicaveis,
a Oi e suas afiliadas ndo sdo obrigadas, e ndo tém a intengdo, de atualizar ou anunciar
publicamente revisdes de quaisquer declaracdes prospectivas para refletir resultados reais,
eventos ou desenvolvimentos futuros, mudancas em suposicdes ou em quaisquer outros
fatores que afetem declaragfes prospectivas. Recomendamos, no entanto, que vocé tome
conhecimento de divulgacdes adicionais feitas pela Oi sobre assuntos relacionados,
consultando relatérios e/ou avisos que a Oi possa apresentar a CVM.
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Evolucao Nova Ol



A Nova Oi segue evoluindo em seus pilares de transformacéo, estando em vias de concluir dois eventos criticos: o
aumento de capital e a migracdo ao regime de autorizacao

ETAPAS CONCLUIDAS

ETAPAS EM ANDAMENTO / FUTURAS

ol PROCESSO DE REESTRUTURAGAO

* Novacédo e Reducdo da divida liquida em 60% A/A 1
+ Reducédo média de 60% nos desembolsos Take or Pay?
+ Captacdo de US$650 milh&es conforme PRJ

+ Homologacdo e Anuéncia ANATEL Aumento de Capital 3

Ateste regularidade fiscal para ANATEL e emisséo e
entrega aos credores de novas ac¢des locais e ADRs

Nova estrutura de controle com credores convertendo-se
nos maiores acionistas da Oi e estabelecendo Nova
Governanca, nos termos do PRJ

%@ VENDA DE ATIVOS

+ Oferta da V.tal pela UPI ClientCo de R$5,7 bilhdes sem
componente em dinheiro®, declarada como vencedora do
Procedimento Competitivo

+ Encerramento da segunda Rodada pelo Juizo da
Recuperacao Judicial, nos termos previstos no Edital

Fechamento da venda da UPI ClientCo 4 apds a negociagao
do contrato de compra e venda

Venda de participacao na V.tal
Acelerac8o de venda de iméveis ap0s migragdo de regime
Aceleracdo narecuperacao de direitos creditérios

@ EQUACIONAMENTO DO LEGADO

Q,l)

* Aprovacdo do Termo de Autocomposicdo pela Anatel,
TCU e Ministério da Comunicacdes

+ Ratificacdo pela AGU do Termo de Autocomposicao

* Solucéo acordada com AGU para tratamento dos débitos
existentes

Na divida liquida a valor justo 2) Nos desembolsos de Take-or-Pay entre 24 e 26 3) Homologacéo pelo Conselho em 28/10. Anuéncia Anatel em 04/Nov sujeita ao cumprimento de condicionantes 4) Apés
aprovagdes regulatérias e outras condigdes 5) A Oferta da V.tal, no valor de R$5,7 bilhdes e composta por uma combinacgéo de dacdo em pagamento de créditos e emissdo de novas acées da V.tal

Assinatura do Termo de Autorizagcédo e implementacéo de
obrigagdes (ex. manutencéo de servico em areas COLR)

Retomada do procedimento arbitral
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Em 28 de outubro aprovamos o Aumento de Capital para capitalizacdo dos créditos
remanescentes da opcao | de reestruturacdo, dando origem a uma nova composi¢cao acionaria

Processo de
Reestruturacéo

Dol

Cronograma do Aumento de Capital

[21/08] Aprovacéo pelo Conselho e Fato Relevante

[26/08] Divulgagao dos procedimentos através de Aviso aos Acionistas

[16/09] Aprovagdo Regulatéria do CADE (Transito em Julgado)

NSRNINRN

[De 29/08 a 30/09] Periodo para exercicio do direito de preferéncia

\/ [De 23/09 a 23/10] Janela para recebimento da documentacdo dos
novos acionistas conforme Comunicados ao Mercado de 23 set e 04 out de
2024

\/ [28/10] Homologagdo do aumento de capital pelo Conselho
condicionado a anuéncia da Anatel

\/ [04/11] Obtencao de Anuéncia da ANATEL sujeita a condicionante

PROXIMOS PASSOS ESPERADOS:

Ateste Regularidade Fiscal para ANATEL

Emissdo e entrega das novas acdes/ADRs para acionistas com
informac&o / documentagé@o regularizada conforme comunicados de 23 de
setembro e 04 de outubro de 2024

Implementagéo de Nova Governanga nos termos do PRJ

[][]ﬂ Composicao Acionéaria

Acionista ON (%) PN (%) Total (%)
PIMCO 36,7% 0,0% 36,5%
SC Lowy 12,3% 0,0% 12,3%
Ashmore 9,6% 0,0% 9,5%
Vic DTVM + Victor Adler 0,0% 10,9% 0,1%
Outros acionistas 39,5% 87,9% 39, 7%
Tesouraria 2,0% 1,1% 2,0%
Capital Social 100,0% 100,0% 100,0%

Credores que receberdo acdes no aumento de capital passam a
deter 79,3% do Capital Social da Oi

Os 3 maiores acionistas da Oi possuirdo 58,3% do Capital da
Companhia
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Queda no legado e foco em rentabilidade seguem impactando Receitas. Execucéo de iniciativas B
de eficiéncia e disciplina em gastos aceleram reducédo anual do Opex e Capex no 3T24 Operacéao

 Receita 3T24

Nova Oi — OiFibra Casas Conectadas
. T 2,8% TIT (ARPU 3,1% T/T) Foco em rentabilizagéo da
-14,4% A/A impactado pelo non-core @ base de clientes existente
Core Oi Solucdes Receita TIC
% R$1,5 bi em receita R$0,4 bi em receita R$123 mi em receita
75% das receitas totais -26,6% A/A (aceleragdo na queda

0 . ~
do legado e foco em rentabilidade) 2

- Eficiéncia

Oportunidades de Aceleracao de Eficiéncias

Opex ex-Aluguelt
Opex (ex-Aluguel & Seguros) Capex A/A %

+ Capex aceleram reduco = Geragdo de economias pelareducao da planta para

""""""""" 20% atendimento aos servicos legados, uma vez concluida
2724 3T24 a mudanca de regime para Autorizacao, que apresenta
atrasos frente ao cronograma inicial
Disciplinaem custos levando Manutengao Pessoal Servicos de = Readequacio da estrutura, prevista no plano,
aredugo YoY nas principais de Rede Terceiros decorrente da reducao da operacéo, especialmente
rubricas -25,3 A/A -13,4 A/A -13,7 A/IA com a alienacgéo da UPI ClientCo

m 1) Aluguel & Seguros. 7



Evolucédo da receita total no trimestre foi direcionada pela dindmica do ndo-core, com a queda dos servicos tradicionais
de Telecom. Abordagem seletiva impacta receitas Core no B2B e no B2C

Receita Liquida Consolidada Receitas Core

_14,4% 1.689 1.546 -8,5%
2.397 Oi Solugdes -26,6%
[\lg(;;\cl:ig(r)i 30% 2.051 AIAY
legados : Oi Fibra
- TV DTH 25% -28,5%
- Subsidiarias
3T23 3T24
Core Novas vendas e gestdo da base com foco em rentabilidade e protecdo de
- Oi Fibra caixa orientando a evolugdo das receitas core :
. - =0,9 /0
- Oi Solucdes - Manutencédo da estratégia de priorizacdo da qualidade e rentabilidade, tanto

na Oi Fibra quanto em Oi Solu¢des, com impacto positivo em reducao de
gastos comerciais

- Na Qi Fibrafoco em rentabilizacdo da base de clientes existente, através de
acdes para reducédo de churn e inadimpléncia, além de uso de canais digitais

3T23 3T24




Receita da Oi Fibra cresce 2,8% T/T devido a acdes de melhoria de qualidade das vendas. Adicdes liquidas no 3T24
impactadas pela racionalizacdo de esforcos de aquisicdo com foco em rentabilidade

Receita Oi Fibra
R$ milhdes

3T23 2724 3724

= Acles para gestdo da base e
melhoria na qualidade das
vendas demonstram resultados:

Manutenc¢ao do ARPU
Redugdo no Churn Involuntario

Melhora nos indices de
inadimpléncia

Adicoes liguidas

@ Casas Conectadas
Milhdes, R$/més

92,0 92,7
. Casas - o
Conectadas 4,03 4,02
ARPU Fibra
- (R$/més)
3T23 3T24
V tal
HPs, milhdes 22,0 22,3

Dinamica de crescimento do
trimestre impactada por foco na
rentabilidade:

- Reformulagdo de estrutura de canais
puxado pelo canal digital (>30% das
vendas no 3724, +9p.p. A/Al e
racionalizacdo dos demais canais

- Estabilidade de HPs levando a foco
em aquisicdes apenas em HPs
existentes




Resultado da Oi Solucdes segue direcionada pela abordagem comercial e pela dinamica declinante dos servicos
tradicionais, embora siga crescendo seletivamente em servi¢cos TIC de maior valor

.. Receita Oi Solugdes

R$ milhdes

573

TIC YA

421

52%
57%
Outras 16% 14%
3723 3T24

Estratégia comercial com foco em verticais com alto potencial de
crescimento

N 2,

+8% a/a +60% A/

Crescimento da Crescimento da
Receita de Cloud Receita de UC&C

+50% A

Crescimento da
Receitade IOT

Trajetoria de queda acelerada em servi¢os legados e servigos
o tradicionais de telecom, buscando margens saudaveis

Receita de Telecom? Outras Receitas?

; (-20%) 1 ; (-38% | l
3723 3724 3723 3T24

A Oi vem buscando compensar os impactos negativos advindos da racionalidade em novos processos competitivos através de

Q Expanséo do Funil de Vendas (principais projetos com expectativa de geracéo de receita adicional recorrente de >R$10 milh6es/més)

1) Telecom: servigos ou solugBes de conectividade, com foco no acesso, disponiveis no portfélio, 2) Outras: servicos ou solugdes descontinuados do portfélio e com contratos ativos de clientes. 10



Continua disciplina financeira e iniciativas de eficiéncia gerando reducdes em todas as linhas de custos gerenciaveis
neste trimestre

Opex de Rotina: Abordagem comercial racional e gestdo da qualidade

R$ milhdes, % de Opex de Rotina
AIA % AIA % A/A % AIA %
Opex excl.

Vendas - -
Aluguel & SegurOS A/A % Faturamento _-—'
1.627 1.193 (Zyd |-17,29 Publicidade e
1.627] 1.347] ublicdade o
PDD ﬁ Relacionamento - -
com Cliente
+10,5% 2T24 3724 2724 3T24

2.728 Acdes: Racionalizagdo de gastos comerciais, incentivo aos
2.208 2.439 canais digitais e gestdo da qualidade das altas

¢ Reducdo do legado conforme Redimensionamento da estrutura e
requisitos legais reducdo de gastos nédo essenciais
-25,3%
vanenczo O R = B B
- de Rede
# Colaboradores -19,4% -19,1%
3123 2T24 3T24 Contetido Servigos
Especializados
. Aluguel & Seguros . Manutencéo de Rede

Acdes: Renegociagdo de contratos, reducdo de infra

Ac¢des: Reducgdo continua de estrutura e foco no controle

. Servigos de Terceiros . Pessoal

legada de acordo com a regulagéo atual e reducéo de
consumo em linha com queda de base de TV

rigoroso e corte de gastos ndo essenciais

m 1) O grafico ndo demonstra a linha de Outras Despesas (Receitas) em funcéo de sua natureza de alta volatilidade. 11



O atraso no termo de Autocomposi¢cdo gerou pagamentos de multas para Anatel ndo previstas no PRJ e adiou a
migracao ao regime de autorizagdo, com impactos importantes no cronograma de captura de eficiéncias e venda de
Imoéveis

™
~— 3 As economias advindas do desligamento de S Projeto em desenvolvimento, que envolve a
— infraestrutura legada e substituicdo entre tecnologias e ® contratacdo de players com expertise, para aceleracao
sédo viabilizadas pela migracao e execucdo das vendas em grande escala, apos
migracdo de regime
Infraestrutura de = Diminuigdo da infraestrutura contratada de
Telecom transmisséo e de telecom
. , . Avaliagcédo dos iméveis,
Manutencao de *  Redugio da planta interna e externa e 7 9 k Imovelis incluido em relatério da
rede eficiéncia dos custos de manutengéo ! o . A |
total de iméveis detidos EY indica valor
H 1
. Melhora no perfil de consumo de energia pela Companh|a relevante
Energia Elétrica elétrica
Relacionamento . .
com cliente e Eficiéncia nos custos de relacionamento
com o cliente e menores despesas gerais
G&A
= B ST
O consumo operacional do legado permanece crescendo RECEITA LIQUIDA 214 283 400
em fun¢éo de queda acelerada de receitas sem
correspondente em gastos devido a restricdes regulatérias OPEX 535 599 797
OPEX + CAPEX 539 605 826

Q



EBITDA no 3T24 impactado pela reducao acelerada das receitas legadas apesar das economias de custo. Otimizagéao
continua do CAPEX, que representou 5% da Receita neste trimestre, reduz consumo operacional A/A

EBITDA de Rotina

R$ milhdes

EBITDA de
Rotina

sem efeito
extraordinario t

3T23

Margem

EBITDA Rotina bk

(231)

2724

3T24

ﬁg CAPEX
R$ milhdes
201
[ Nao-core -
B core 109

3723 2724 3724
% da

7

investimentos

» Perspectivade melhora no EBITDA e margens apés:
% Migracéo do regime de Concesséao para Autorizagdo

% Conclusao da operacgéo de alienacéo da Oi Fibra, com a consequente reducédo dos custos associados a operacao
» Fluxo de Caixa Operacional (EBITDA - Capex) reduz consumo em 7% A/A em func¢éo das iniciativas de eficiéncia na alocagao de

@ 1) Reconhecimento de superavit Brasil Prev e ajuste relacionado a reestruturagdo de contratos take-or-pay no contexto do Plano RJ aprovado e homologado.
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Posicéo de caixa atingiu R$1,3 bi ao final do 3T24, com consumo operacional parcialmente compensado pela captacao
do Novo Financiamento em agosto

Fluxo de Caixa Divida Liquida
R$ milhdes (Valor Justo)
506 R$ milhdes
! . (-32%) 22.709
(388)
109) ..
(109) — (128) .
(255)
(73) - 28 - 669
(352)
Posicao de EBITDA Capex Capital de Arrendamentos Passivos Taxas e N&o-core  Operagdes Posicao de
Caixa Inicial Rotina Giro (IFRS-16) Onerosos Depdsitos Financeiras Caixa Final 3723 3T24
2T24 Judiciais 3T24
Melhora no consumo Consumo refletiu os Pagamento de Pagamento a Anatel de Operacies Reestrut ~
operacional T/T devido agamentos A fornecedores de R$102 mi, (totalizando fir?ancgiras eﬁs rg uracao
areducédo do patamar pag satélites (take-or-pay), R$160 mi em pagamentos . resuttando em uma
- credores, ~ ~ ] refletindo a reducéo de 60% na
do Capex que ja fornecedores 0 qual teve reducéo de nao previstos em 2024), captacio do divida liquid |
alcangou 46% A/A, arceiros. conforme 14% T/T, decorrente além de gastos pNogvo .'V'ta 'quida a valor
sendo 91% do montante previsto n(’) Plano de das novas condi¢cbes de relacionados a Financiamento Justo, rrjesdmoNapos
total destinado as P ~ " contratos, conforme implementacédo do PRJ ol €missao do Novo
Recuperacgéo Judicial (R$759 mi) Financiamento

operagdes core

m 1) Desembolso liquido do novo financiamento com V.tal.

previsto no Plano de RJ

(Ex. Assessores)
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Concluimos etapas importantes através da reestruturacdo, com passos criticos esperados para 0s proximos trimestres,
como a migracao ao regime de autorizacao, reducéo de consumo de caixa no legado e fechamento da venda da ClientCo

Nova Oi alcang¢ou grandes progressos:

v" Homologac¢éo do PRJ e reducéo da divida
financeira e de fornecedores Take or Pay

v Captacédo de Novos Recursos
v" Assinatura do Termo de Autocomposicao

v Encerramento Segunda Rodada Processo
Competitivo ClientCo

v Melhoria de qualidade das vendas de fibra e
reducdo de churn e inadimpléncia como resultado
do reposicionamento comercial

v Transformacao do mix de receitas da Oi Solucdes

v Geracao de economias de Opex e Capex através
de execucao de iniciativas de eficiéncia

v" Homologac¢ao do Aumento de capital

€

Desafios a serem enderecg¢ados:

Migracdo do regime de concessao para autorizagdo e
retomada do processo arbitral

Minimizacao do impacto do legado no EBITDA e fluxo
de caixa e aceleracédo na venda de imoveis

Fechamento da alienagcao da UPI ClientCo

AcOes de otimizacdo e busca de liquidez adicional (i)
em face de oferta pela ClientCo sem componente em
dinheiro e (ii) em fungéo dos desembolsos adicionais
de caixa decorrentes do atraso na migracéo de regime
e maiores custos, nao previstos, dos processos de RJ

Foco em recuperacao de receitas e aumento de
rentabilidade em B2C e B2B

Emissao de Novas Acdes e Implementacao Nova
Governanca em linha com PRJ

15



Relacdes com
Investidores
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