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Disclaimer

Eventuais estimativas e declaracdes que possam ser feitas durante esta apresentacdo sobre operacdes futuras a
respeito de nossa estratégia e oportunidades de crescimento futuro se baseiam, principalmente, em nossas atuais
expectativas e estimativas ou projecdes de eventos futuros e tendéncias, que afetam ou podem afetar nossos negdcios e
resultados operacionais. Apesar de acreditarmos que essas estimativas e declaracbes sobre operacdes futuras se
baseiam em suposi¢cdes razoaveis, elas estdo sujeitas a diversos riscos e incertezas e séo feitas considerando as
informacBes atualmente disponiveis para nés. Nossas estimativas e declaracdes sobre operacdes futuras podem ser
influenciadas pelos seguintes fatores, entre outras: (1) condicdes econbmicas gerais, politicas, demograficas e
comerciais no Brasil e especificamente nos mercados geograficos que servimos; (2) inflacdo, depreciacdo e
desvalorizagdo do real; (3) nossa habilidade de implementar nosso plano de investimento de capital, incluindo nossa
habilidade de obter financiamento quando necessario e em termos razoaveis; (4) nossa habilidade de concorrer e
conduzir nossos negécios no futuro; (5) alteracdes na demanda dos consumidores; (6) alteracdes em nossos negocios;
(7) intervencbes do governo resultantes em alteracbes na economia, impostos, taxas ou ambiente regulamentar; e (8)
outros fatores que vierem a afetar nossa situacéo financeira, liquidez e resultados operacionais.

As palavras “acreditar”, “poder”, “dever”, “estimar”, “continuar”, “prever”, “pretender”, “esperar” e palavras similares se
destinam a identificar estimativas e declaracdes de operacdes futuras. As estimativas e declaracdes sobre operacoes
futuras se referem apenas a data na qual elas foram feitas e ndo assumimos nenhuma obrigagéo de atualizar ou revisar
gualquer estimativa e/ou declaracdo sobre operacgdes futuras em virtude de novas informagdes, eventos futuros ou outros
fatores. As estimativas e declaracdes sobre operacdes futuras envolvem riscos e incertezas e ndo sao garantias de
desempenho futuro. Nossos resultados futuros podem ser substancialmente diferentes daqueles expressos nessas
estimativas e declaracdes sobre operacdes futuras. Considerando os riscos e incertezas descritos acima, as estimativas
e declaracdes sobre operactes futuras discutidas nesta apresentacdo podem nao ocorrer e nossos resultados futuros e
nosso desempenho podem ser diferentes substancialmente daqueles expressos nessas declaracbes sobre operacdes
futuras em virtude, inclusive, entre outros, dos fatores mencionados acima. Em virtude dessas incertezas, o investidor
nao deve tomar nenhuma deciséo de investimento com base nessas estimativas e declaracdes sobre operacoes futuras.
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Destaques

EBITDA Resultado Liquido LTIF3

Sob Gestéao!? Cosan Corporativo? Portfélio Cosan#

R$ 8,2 bi R$ 293 MM 0,38

(R$ 8,1 bi no 3T23) (R$ 679 MM no 3T23) (0,24 no 2T24)

Dividendos e JCP Recebidos Divida Liquida ICSD>

Cosan Corporativo Cosan Corporativo Cosan Corporativo

R$ 343 MM R$ 21,7 b 1,2x LTM

(R$ 503 MM no 3T23) (R$ 21,6 bi no 2T24) (1,3x no 2T24)

Notas: (1) EBITDA sob gestdo: 100% do EBITDA ajustado dos negécios da Cosan S.A.. Para Vale, considera a participacdo da Cosan por meio de equivaléncia patrimonial; (2) Composi¢io da Cosan Corporativo conforme detalhamento no Release de Resultados da
Cosan 3T24; (3) Lost time injury frequency = Namero de acidentes/milhdes de horas trabalhadas; (4) Considera informagdes da Rumo, Compass, Moove, Radar, Controladora Cosan e Raizen; (5) indice de Cobertura do Servigo da Divida = Dividendos e JCP liquidos
recebidos LTM/ Juros Pagos LTM.




Portfolio

rumo
® Maior volume transportado (21,7 bi TKU;
+2%)
Crescimento da tarifa média (+18%)

Ganho de market share em Santos (+8 p.p.)

Y radar

® Resultado com arrendamentos estavel

® Menor EBITDA (-73%) impactado pelo
phasing de reavaliagéo das terras

Nota: (1) As comparagdes realizadas levam em consideragdo o 3T24 x 3T23, exceto quando indicado de outra forma; (2) Considera o periodo de 2T 2024’25 (jul-set) e 2T 2023°24 (jul-set).

COMPASS

® Crescimento do volume de gas natural
distribuido (+7%)

® EBITDA estavel: recuperacao dos volumes
e evolugéo das operagOes da Edge

Moagem de cana (33 MM ton; -12%) devido
ao clima mais seco e queimadas

Reducéo do EBITDA ajustado (-2%),
impactado pelo menor preco e prémio de
etanol, parcialmente compensado pelo
melhor resultado do Acucar

moove

® Reducao nos volumes de lubrificantes
vendidos (-6%)

® Maior EBITDA ajustado (+9%), reflexo da
estratégia de gestao de portfélio e mix de
produtos
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VVALE

® Impacto positivo da participagéo da Vale no
EBITDA (MEP R$ 534 MM)

¢ Contribuicao positiva no resultado liquido da
Cosan (R$ 374 MM)




sob gestao?

3T24 vs. 3T23 (RS bi)

81 mmi0gem 0O 0.0

(+) Volume (+) Recuperacédo dos (-) Volume (=) Resultado com  (-) Renovaveis: (+) MEP 3T24

transportado volumes (+) Expanséo das arrendamentos ggggle prémio de (+) Contribuico

(+) Margem de (+) Evolucéo das margens (-) Reavaliacéo positiva no
contribuicéo operacOes da Edge das terras no (+) Acucar: resultado liquido
3T23 expanséo da

(-) Reconhecimento rentabilidade

contabil da venda

das primeiras cargas (-) Mobilidade:

de GNL no 3723 gueda de volumes
Brasil, compensado
pela melhor
rentabilidade das
operagdes Ciclo
Otto e Diesel, entre
outros

COMPASS moove Zradar raigen Wi

Notas: (1) EBITDA ajustado pelos efeitos pontuais detalhados na Release de Resultados da Cosan 3T24, quando aplicavel.




Cosan Corporativo | L cosan

Divida Bruta Divida Liquida® e ICSD?

26,1

“*Valor de mercado

m Cosan Oito VALE3

m Demais Dividas s Divida Liquida?

—®—|CSD2 (x)

Cronograma de amortizacao? (R$ MM)

Prazo médio

6,4 anos

Custo médio

1,37%*

Notas: (1) Divida liquida vis&o pro forma, i.e., inclui 50% dos valores relativos & Raizen, e desconsidera os passivos de arrendamentos (IFRS16); (2) indice de Cobertura do Servico da Divida = Dividendos e JCP liquidos recebidos LTM/ Juros Pagos LTM; (3) Contempla
apenas o valor principal das dividas, sem considerar os juros e MTM. Considera os Perpetual Notes na torre de 2032+, no valor de R$ 2.724 milhdes; (4) Inclui todas as dividas detalhadas no Release de Resultados da Cosan 3T24.



Cosan Corporativo |

Fluxo de Caixa Direto | 3T24 (RS MM)

3994 oM

- Fontes Usos

Caixa e equivalentes, inicial Dividendos/JCP recebidos?! Amortizagao de principal Juros e Outras despesas financeiras Distribuicao de dividendos e outros? Caixa e equivalentes, final

Notas: (1) Inclui efeitos de redugdo de capital; (2) Composto por (i) G&A e outras despesas, (ii) Gestédo de portfolio: capex, (iii) outros efeitos caixa, (iv) variagdo cambial do caixa offshore.










' Desempenho impulsionado por maiores volumes e margens,

- - . cosan
resultando em crescimento da tarifa média £

Volume Transportado / Tarifa

EBITDA Ajustado? (R$ MM)

52,2%

20.905 21.157

2T24 3723 3724

3723

mmmm \/olume Transportado (TKU MM) Tarifa Média (R$/TKU x1000) =8—Market Share - Porto de Santos

Nota: (1) EBITDA ajustado pelos efeitos pontuais detalhados Release de Resultados da Cosan 3T24, quando aplicavel.

rumo = me -~ rume = rumo ~ rumo = rumo ~

rumeo
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Volume de Gas Natural Distribuido (000 m?)

1240 ¥ | 1356

189 194 , 225
1.051 1.072

2724 3T23

— comgos  — coMMIT

Nota: (1) EBITDA ajustado pelos efeitos pontuais detalhados no Release de Resultados da Cosan 3T24, quando aplicavel.

EBITDA Ajustado?

1.375 1.276

2724

COMPASS

3T23

L cosan

(R$ MM)
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Volume Vendas!?

Nota: (1) Considera o volume vendido de lubrificantes e éleos basicos.

(000 m?)

EBITDA

moove

L cosan

(R$ MM)
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RECEITA LIQUIDA

(R$ MM) EBITDA

Y radar

L cosan

(R$ MM)
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Volume Vendas Etanol Volume Vendas Acgucar (000’ ton)

™
2. 497 +6% 2.649
2.945

I

A
%
T A
V'
0 5.017
1.749 3.266 +54%

3T24 3T23 3T24
Preco Médio® (R$'/m?3) e Preco Médio (R$/ton)

Volume Vendas Combustiveis? EBITDA Ajustado? (R$ MM)

-
-2%
3.727 3.662

3T23 3724

Notas: (1) Preco médio de etanol Raizen é composto pelo preco do etanol préprio e pela margem da operacdo de revenda e comercializagéo; (2) Volume total para o segmento de Mobilidade (Brasil, Argentina e Paraguai). Volume do Brasil divulgado de acordo com a
metodologia do Sindicom; (3) Exclui efeitos pontuais detalhados no Release de Resultados da Cosan 3T24, quando aplicavel.
By '» ; ,/ ‘i '\ .8

=7 ALY/ = Gizen
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