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Estratédia de londo prazo (4Bs)

Busca por valor adregado, promovendo crescimento com disciplina financeira.

1. Aumento da escala nas 2 . Aumento e diversificacao 3 . Novos Tipos de Proteinas
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Estratégdia

Diversificacdo deografica multi-proteinas
Receita Liquida LTM 3T24
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Estabilidade de resultados

Diversificagdo deografica e de produtos que resultam em menor volatilidade dos resultados

Média 2008-2012 =% 5,0% 2013-2017 =% 7,8% 2018-2023 = 9,3%

Seara

3,7% .

3,8%

JBS USA Pork
JBS Australia
Consolidado

oo
......
....
........
. . . .
.....
.........
.........

JBS Beef North Am.

42,
31,1 36,9 386
16,5 17,6
Ho’ .0,6 I21

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 LTM
3Q24

m Receita Liquida EBITDA



Valor agredado: portfolio de marcas
diversificado em todo o mundo
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Mais de 270 mil colaboradores ao redor do mundo (4Bs)

155 MIL

colaboradores
no Brasil
1UMIL

>

colaboradores ) . )

na Australia e Nova Zelandia v /

Maior empregadora do Brasil: mais de 155 mil colaboradores



Investimentos

JBS Novos Negécios
 Investimento de R$ 70 milhdes
na Zempack com aumento da capacidade

de produgao de embalagens metalicas.

* Criagao do 1° centro de Inovacao

e Desenvolvimento em colageno do mundo,

em parceria com ltal, focado no desenvolvimento,

inovacgao e criagOes para alimentos, bebidas
e embalagens.

Expansao da unidade de Whale Point,
na Tasmania

Investimento de RS 400 milhdes.

Ampliagcao da capacidade de criagao de salmao
em terra.

Reducao de tempo e custos com o
desenvolvimento dos animais em ambiente
marinho.

Construcdo de incubatério em que sera
possivel produzir mais de 7 milhdes de peixes.

(JBs)

Nova fabrica de empanados em Jeddah

Investimento de USS 50 milhdes.

Capacidade de producao quadruplicada.
Geracao de mais de 500 empregos.

Abertura recente da fabrica de processamento,
na cidade de Damman, com 250 colaboradores,
capacidade de producao de 10 mil toneladas,
além de 8 centros de distribuicdao no pais.




Sustentabilidade , _(Bs)
/ Escritorio
Y VERDE

* Novo canal de atendimento virtual para fortalecer a relagao
de parceria com produtores e possibilitar o acesso de outros
que buscam a regularizagao ambiental de maneira pratica,
rapida e eficiente.

*+ Atendimento de 1500 fazendas, com quase 800 mil
hectares sob gestiao.

« Atendimento em trés frentes: Ambiental, Assisténcia
Técnica e Gerencial.

* Expectativa que outras 1300 propriedades sejam atendidas
até o fim desse ano.

Plataforma via whatsapp que oferece por meio de um chat
consultas gratuitas sobre a situagao socioambiental da
cadeia de fornecimento de pecuaristas.

* Transformacao de residuos animais, provenientes das operacgoes
nos EUA, Canada e Australia, em combustiveis para aeronaves.

* Em dois anos, 1,2 milhdo de toneladas de sebo bovino e banha
de porco direcionados para producao de Combustivel
Sustentavel para Aviacao (SAF).



JBS Sem Fronteiras

Alimentando sonhos, derando oportunidades

Instituto J&F Hometown Strong
Mais de 900 alunos Projeto para apoiar comunidades
matriculados no centro de que a JBS estainserida com
educagao com formagao doacgoes financeiras e apoio para
para jovens voltada para construgao de moradias.
negocios.

Através do programa JBS Sem Fronteiras, a Companhia oferece
a chance de seus colaboradores internacionalizarem

] a carreira profissional, mudando de funcao ou estendendo

Better Futures Instituto J&F MASTER seus conhecimentos para outro pais, fortalecendo a cultura

Ensino superior com Programa de aperfeicoamento organizacional da JBS em todo o mundo.

mensalidade gratuita para da frente de atuagao
colaboradores de formacao continuada
e seus dependentes. para o colaborador.

Mais de 6 mil pessoas
se inscreveram.
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3T24
Resultados consolidados

110.498
91.409

Receita Liquida Lucro Bruto

(RS milhdes) (RS milhdes)
3T23 3T23 3T24
EBITDA Resultado
Ajustado Liquido
(RS milhdes) (RS milhdes)

3T23 3T24

Margem EBITDA Ajustado
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3T24

Geracao de
Caixa Operacional
(RS milhdes)

6.312

3T23

CAPEX
(RS milhoes)

Resultados consolidados

10.264

3T24

48% - Expansao

52% - Manutencao

1.832

3T23

Geracao de
Caixa Livre

RS milhoes
( $ ! ) 2.939

3T23

1.779

40% - Expansao

60% - Manutencao

3T24

5.514

3T24
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Perfil da Divida

-

Cronograma de Amortizacao da Divida (USD Milhoes)"?

Prazo Médio Proforma: 10,3 anos Custo Médio Proforma: 5,72% a.a.

8.051
F
”
2.9

261
]
812
2.910
2.600 2.301 2.413
1.858 177
1.379 1413 745
1.003 289 707 884
s 2 el 80
Caixa e CRA Seara Dividendos Caixa Curto Prazo 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2052 2053
Equivalentes Recursos Pro-forma até
Liquidos 2051
Cai Linhas de crédito Linhas de crédito CRA SEARA Out/2024 Pagamento de
e ent Rotativas USD Rotativas USD WM venc 2029/2034/2040 BB Djyidendos
k equivalentes 2.9 binos EUA 450 mino Brasil 2041/2042/2043/2044 Out/2024

" Inclui recursos disponiveis em caixa e linhas de crédito rotativas e garantidas da JBS USA e JBS SA.
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Perfil da Divida

\
Divida Liquida / Alavancagem / Cobertura de Juros
_ - 6,42x
495x _ - — =
- - 2,77x
- 2,15x
14.759 13.721
3723 4T23 2T24 3T24
\ mmm Divida Liquida (USD Milhoes) - «Cobertura de Juros = Alavancagem (USD) /

Perfil Curto e Longo Prazo

LP
90,2%

& cr
9,8%

TInclui dividas em outras moedas, como Euros e délares canadenses.

Aberturapor Fonte

Bancos
Bonds Comerciais
84,0% ' 9,0%
CRA

7,0%

Abertura por Entidade

JBS USA
85,4% JBS SA
' 7,5%
Seara
7,1%

Abertura por Moeda e Custo

uUsD?
89,0%
5 1% BRL
y 1’70 A.Q. ' 1 1,0%
10,5% a.a.
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Seara

3T23 3T24 3T23 3T24

D 3T24 ©
©
»
Receita Liquida EBITDA Ajustado N
(RS milhdes) (RS milhdes e %) 3
=
O
(o]
=
12.166 o
10.208 21,0% ®
R :
#2558
55% .
566 :



JBS Brasil

D 3T24
Receita Liquida
(RS milhdes)
18.058
14.441

3T23 3T24

EBITDA Ajustado
(RS milhdes e %)

11,6%
.
2.094
3,4% .
)
484

3T23 3T24

CUSwift
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JBS Beef North America

D 3T24
e i 2o A
Receita Liquida EBITDA Ajustado V1T
(USGAAP - USD milhes) (USGAAP - USD milhdes e %) oo
31
5.953 6.313

1,6%
® 0,6%
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JBS Australia

D 3724

Receita Liquida
(USGAAP - USD milhoes)

1.785

1.575

3T23 3T24

EBITDA Ajustado
(USGAAP - USD milhoes e %)

19



JBS USA Pork

D 3T24

Receita Liquida
(USGAAP -USD milhoes)

2.027 2.043

3T23 3T24

EBITDA Ajustado
(USGAAP - USD milhoes e %)

9,4% 10,3%
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Pilgrim’s Pride

D 3T24

Receita Liquida EBITDA Ajustado
(USGAAP -USD milhoes) (USGAAP - USD milhoes e %)
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- Grande China’

B cua

. Africa e 0. Médio

. Japao

. Coreia do Sul
Unido Europeia

. México

B rilipinas
Am. Do Sul
Canada

Outros

Nota 1: Considera China e Hong Kong

Exportacoes consolidadas

Destino das exportacoes da JBS no 3T24

23,0%
16,6% a
13,1% I

9,1%

Asia correspondeu a ~

951%

do total das exportacoes

7,3%

7,3%
6,5%
4,4%

3,7%

3,0%

5,9%

Receita de exportacdes no 3T24: US$5,3Bi

+8,9% vs.3T23
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