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CONSIDERAGOES INICIAIS

 Esta apresentacdao pode conter certas afirmagdOes e declaragdes que expressam
expectativas, crencas e previsdoes da administracdo da Inepar S.A. Industria e
Construcdes — Em Recuperacao Judicial (“Inepar” ou Companhia”), que refletem as
visOes atuais e/ou expectativas da Inepar e sua administracdo a respeito de seus
negocios e eventos futuros, que embora consideradas razoaveis pela Companhia com
base em informacdes publicas, poderao ser incorretas ou imprecisas, ou poderdao nao
se materializar. Isto porque um numero de fatores importantes pode causar resultados
reais diferentes substancialmente dos planos, objetivos e expectativas expressos nesta
apresentacao, muito dos quais estao além da capacidade de controle da Companhia.

* As declaracdes e informacOes sobre as tendéncias aqui relatadas ndao sdo garantias de
desempenho.

* Esta apresentacdao nao constitui material de oferta para a subscricdo ou compra de
valores mobiliarios da Companhia.
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DESTAQUES DO PERIODO

1. Lucro de RS 1,3 bi

2. Recebimento da 22. Parcela da Arbitragem

3. Inicio da Reorganizag¢ao Operacional, Financeira e Administrativa

4. Transacgao Tributaria
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EXPLICANDO O RESULTADO

Fontes de Receita

* As principais fontes de receita da Companhia sao na prestacao de
servicos. A Companhia reportou em 2021 uma receita bruta de 27,1
mil. Veja o comparativo com o exercicio anterior.

Receita Bruta em 31 de dezembro (ap6s a Recuperacédo Judicial)
milhdes de R$
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EXPLICANDO O RESULTADO

Resultado do Exercicio

e Lucro de RS 1,3 bi, isto se deve ao acordo assinado com a PGFN em
12/2021 da Transacao Individual, que possibilitou obter descontos de
até 70% do montante de juros, multas e encargos. A seguir comparativo
com exercicio anterior.

Lucro Liquido/(Prejuizo dos exercicios) em 31 de dezembro
milhGes de R$

1.600 1.301

o l -

800 -
dez/20 dez/21

400 -
0
I
* O lucro liguido apurado em 2021 sera aproveitado para absorcao de
prejuizos acumulados.

-800 - -542
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REORGANIZACAO DA DiVIDA TRIBUTARIA

Ganhos Tributarios

*  Ganhos de redugdo de divida tributaria da ordem de R$ 1,7 bilhées, com efeito contabil de 1,3 bilhdes.

EMPRESA DIVIDA CONSOLIDA NAO PREV  DIVIDA CONSOLIDADA PREV  DIVIDA CONSOLIDADA FGTS

lesa Oleo e Gds S.A RS 121.735.082,03 RS 98.631.045,71 RS 7.731.897,65

Inepar Equipamentos e Mo SA RS 179.156.832,77 RS 90.204.283,90 RS 0,00

EMPRESA NAO PREV APOS DESCONTOS ~ PREV APOS DESCONTOS  FGTS APOS DESCONTOS

lesa Oleo e Gés SA RS 51.311.337,08 RS 45.251.923,17 RS 1.557.107,86

Inepar Equipamentos e Montagens S.A. RS 53.747.049,83 RS 27.061.285,17 RS 0,00
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OUTRAS FONTES DE RECURSOS

Outras Fontes de Recursos

A Companhia e suas subsidiarias detém aproximadamente RS 3
bilhGes de claims em discussao, com monetizacao historica acima
de 50%; nao contabilizados.

 Venda das UPI’s IPM e 110G, conforme processo competitivo a ser
realizado em 28/04/2022.

 Liberacao de penhoras judiciais que serao utilizados para
pagamentos de credores concursais e extraconcursais, bem como
parcelas da transac¢ao tributaria e despesas corrente.
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As Recuperandas comprovaram alta eficiéncia em monetizacoes de ativos
que foram subdimensionados no atual PRJ em 2014

Estimativa feita em Monetizagoes Claims do FIDC Perspectivas outros Monetizacao a
2014 concluidas? Taranis Claims realizar?
RS 2.632M RS 1.450M RS 1.094M RS 2.100M RS 3.194M
Carteira de Parcela dos Carteira de Total de outros Total de Claims
Claims Claims FIDC Claims a monetizar
25% 72% ~56% ~42% ~47%
hator I.Eficiéncia Fator Eficiéncia Avaliagdo Fator Eficiéncia Fator Eficiéncia
Estimado Realizado Ponderado
conservadoramente
— gE—— gE—— gE—— gE——
T T P P P
RS 658M RS 1.041M RS 619M* RS 887M RS 1.506M
Expectativa de Claims Valor de Valores a Claims a serem
recebimento prevista no monetizados mercado receber monetizados
PRJ

Os Claims incluidos no PRJ em 2014, foram subdimensionados por premissas conservadoras, porém, com as recentes
monetizagoes pode-se concluir que os outros Claims existentes possuem valores a receber extremamente relevantes
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BALANCO PATRIMONIAL 4T 21

Balanco Patrimonial

Exercicio findo em 31 de dezembro de 3021
{Em mifares de reas)

ATIVO

Circulante
Calxa e eguivalenias de calxa
Contas a recaber de clientes
Titulos & valores mabilidrios
Estoqueas
Titulos a recabear
Tributos a Recupearar
Dividendos a receber
Cutros créditos

Total do Ativo Circulante

Nao Circulante
Contas a recaber de clientes
Partes ralacionadas
Titulos a recaber
Titulos & valores mobilidrios
Tributos a Recupearar
Depdsitos judiciaks
Outros créditos
Investimentos
Imobilizado
Intangivel
Total do Ativo Nao Circulante

Total do Ativo

Maola

O o oo o= o o

-

11

Fa |

10
30
11
12
13
14

Controladora

Consolidado

3112/2021 31/12/2020  31/12/2021 31/12/2020
22 21 10.386 304

ars a7e 4.570 501.513

g 9 g =Y

- - 8.9386 5.832

- - . 12
4.769 4.788 79.000 26061

- - 15.696 73
4.863 9.508 6.908 15.165
10.042 14.715 125.503 548.969
33.414 482 122 881 482
253645 339.977 14.011 8.579
7.774 7.774 7.774 7.774

. - 688 BEE
30.873 12.386 B9.454 33,696

77.345 82 569 278.320 135.821

- 28.482 6.604 29146
463.081 325 839 249199 248282
78.849 81.898 218.719 220.419
391.513 391.513 393828 395 925
1.336.494 1.270.920 1.381.478 1.080.812
1.346.536 1.285.635 1.506.961 1.629.781
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BALANCO PATRIMONIAL 4T 21

Bal= Patritmyorrial

Exercicio Tfindo &=m 31 de desemibro de Z20E1
(Em MAeNGSas Tha MRS

PASSIVO

Circulante
Fomecedoraes
Imstituigies finanocairas
DrabSmbures
Dorigactes Sociais & Trabalhistas
Dhnmgacses Fiscais & Tributarias
Dhiwvidendos propostos
ProwvisSo de custhos e arncangos
Adiantamentos de cliemtaes
Titulos a pagar
Chutras CoOntas = pDagEr

Total do Passivo Circulanmntbe

Mao Circulante
Imstituigies. finanoairas
DrabSmbures
Dorigactes Sociais & Trabalhistas
Dhnmgacses Fiscais & Tributarias
Partes relacionadas.
Tribwios. difersdos
Titulos a pagar
FProwvisSo de cushos e erncangos
ProwvisSo para conting&ncias
ProwisSo para passing a descobarto
Dhotras contfas a pagar

Total do Passivo Nao Circulante

Patriménio LiguidoidPassivo a Descobearta) da Controladors
Capital social
Gasto oom subscoricao de aghes
FResarya de capital
FResarya de reswvaliaciSo
DebhsSmtures paenpatuss
Craditos guircgrafaros a comverber
Prejuizos acumuulados
Ajurste de avaliacio patrirmonial

Patrimanio Liguidoid Passivo a Descaobearta)
Fasimdaic iguicks: atribwaido aces: achonisias s i
Total do Patrmanic Liquido/Passive a Descoberto]

Total do Passiva & do Patrirndnio LigeidoPassivo & Descoberta)
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BALANCO PATRIMONIAL 4T 21

Dermonsir. ao do Reswiftado

Exercicio findo em 31 de dersemibro de 2021
fiEm miiharos ohs sl

Fdoia

Receita Operacional Bruta
Dedusbes & impostos sobre vandas

Receita Operacional Liguida a7
Cushos dos produtos e senvigos

Lucro Bruto

Receitas [Despesas] Operacionais
Cespesas oom w=ndas
Fardas no recebimants de cradito com clientes
Administratvas e gerais
Prowvisd-=s para contimlgancias
Dhitras receilas e despesas opaeracionais b
Prowvisd-=s de pardas sobre investimeantos
Resultado da avaliagao de investimeantos 12

Resultado Operacional

Despesas financeiras
Receitas financeiras

Resultado Antes do Imposto de Renda
Imposito de renda & conmtribwicao social - Corrente =03
Imposto de renda e comtribwicao social - Difendo =03

B E

Lucro LigquidofsPrejuizo do Exercicio

Atribuido a:
Farticipagao dos acionistas controladores
FParticipacao dos acionistas nao—-controladores

Dhearlidade e scfes ordmanas ao linal do easercicia
Chearlidacse e Seiss prefernsmnciais aon inal do e&xcercici

LucrefPraejuiro)] b&Asico & diuido par lole de mal acfes ordirdfirias - RE
Lucrof Prajuiza)l bEsico = dlluide por lobe de mil acies preferenciass - FES

S onmbroladora Consolidado
SI1M12/2021 31122020 3122021 3122020
- - 27153 D535
- - {(2.768) {1.854)
- - 24.385 TH81
- - (15.801) (5.287)
- - B.554 2. 304
1. IFE52 4499 (3636597 1. 408. 203 {(27T0.513)
- - (2.591) (2.512)
[F4T) (18.238) (& 241) (19.43%2)
(HO_252) (F0117) (91 366) (71.380)
[(11_112) (472 858) (IF a56) (485 241)
TEE8_ 685 dad Sl 1547 446 24 439
- 23] - (23]
515874 111 588 {a89) (16 454)
1. IFE52 4499 (363 .547) 1. 416. 787 (268.219)
(&1 _457) [(1&8.303) (171.831) (23T 858)
F2T0 &.174 43 a57 T.2T0
1. 2TE- 262 (S27T.776) 1288813 (A9 S0T)
B_756 (15.0210) 135 141 9837
1. 287018 (S42.T8E) 1301 . 954 (488 7TT0)
1.287.018 (S42.786)
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BALANCO GERENCIAL PROJETADO

A partir do Balanco de 31/12/21, a Companhia simulou o resultado e o PL,
caso fosse contabilizado ganhos e atualizacdes de ativos e passivos, que
hoje nao conseguimos contabilizar devido as rigidas regras contabeis
vigentes, conforme abaixo:

* RS 250 milhGes - Benfeitorias realizadas pela Petrobras nas instalacdes
do Estaleiro CBD, cuja nossa participacao € de aprox. 50%. Conforme
contrato, todas as benfeitorias e equipamentos instalados no imovel
serao incorporados ao mesmo.

* RS 619 milhGes - Na rubrica de Titulos e Valores Mobiliarios estdo
lancados os ativos aportados no FIDC Taranis-NP.
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BALANCO GERENCIAL PROJETADO

e O FIDC Taranis é constituido sob a forma de condominio fechado, e
destina-se exclusivamente a investidores qualificados, tal qual como
definidos pela legislacao vigente.

* As Companhias efetuaram um aporte no valor de RS 619,1 milhdes,
através dos créditos oriundos de processos judiciais em andamento,
que hoje somam aprox. RS 1,1 bi. A monetizacdo destes ativos tem sua
eficacia comprovada historicamente acima de 50% e foram analisados e
avaliados por empresas especializadas que acataram o valor de face
com um desconto por eventuais insucessos, superior a 40%.
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BALANCO GERENCIAL PROJETADO

* RS 887 milhGes - Na rubrica de Outros Créditos temos os ativos (claims)
em discussdo que ndo estdo alocados no FIDC, de aprox. RS 2,1 Bi e
estamos considerando como recebimento provavel o valor de RS 887
milhdoes, ou seja, um indice de conversao de 42%, muito abaixo do
historico acima mencionado, demonstrando um conservadorismo nas
expectativas de monetizacao dos mesmos.
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BALANCO GERENCIAL PROJETADO — Ativos

Periodo findo em 31 de Dezembro de 2021 - (Em milhares de reais)

Consolidado

Balango Patrimonial Balango Projetado

ATIVO 31212021 3111272021
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 10.386 10.386
Contas a receber de clientes 4.570 4570
Titulos e valores mobilidrios 9 9
Estoques 8.936 8.936
Impostos a recuperar 79.000 79.000
Dividendos a receber 15696 15696
Outros créditos £.906 6.906
Total do Ativo Circulante 125503 125.503
Né&o Circulante
Contas a receber de clientes 122 881 122.881
Partes relacionadas 14.011 14.011
Titulos a receber 7.774 ¥7.774
Titulos e valores mobilidrios 688 B56.7R5
Impostos a recuperar 89454 246872
Depdsitos judiciais 278320 278320
Outros créditos 6.604 893.835
Investimentos 249199 499.199
Imaobilizado 218719 218.719
Intangivel 393828 393.828
Total do Ativo Nao Circulante 1.381.478 3.332.204
Total do Ativo 1.506.981 3457707
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BALANCO GERENCIAL PROJETADO - Passivo e PL

Periodo findo em 31 de Dezembro de 2021 (Em milhares de reais)

Consolidado
Balango Patimonial Balango Proptado
PASSIVO 322021 2122021
Circulante Patriménio Liquido
Fomecedores , 7.325 11325 Participaio dos minoritarios 15.840 15840
Financiamentos e empréstimos 355788 B5788  patriménio liquido da controladora
Debéntures ~ 13.907 13907 Captal social 15 43753t
Salarios e encargos sociis 149.654 149.654 Gasto com subscricio de aghes (3.073) (3.073)
Impostos e contribuicdes a recolher 176.161 176.161 Reserva de capita 180,292 180,292
St s S e
Titdos 8 bagar BT-EET BT-EET Debéntures perpétuas 318.830 316.630
Out Ertag 136919 135.919 Créditos quirografarios a converter 16.914 16.914
fas Comas &pagar - : Prejuizos acumulados (3098.003) (1993 855
Total do Passivo Circulante 1029455 1029155  Apste de avaiacio patrimonial B46666 846 656
(1.216.511) 18.27
Néo Circulante s e
Financiamentos e empréstimos 249613 249 613 Total do Patriménio Liquido (1.260.671) 34.067
Debéntures 227310 221.310
Saldrios e encargos sociais 2404 2.404 Total do Passivo e do Patrimdnio Liquido 1.506.981  3.451.707
Impostos e contribuigdes a recalher 897.305 897305
Partes relacionadas 125686 128.686
Impastos diferidos 96.359 152 347
Provisdo de custos e encargos 2303 2303
Provisdo para contingéncias 110.316 110.816
Provisdo para passio a descoberto 7657 7657
Outras contas a pagar 16.044 16.044
Total do Passivo Nao Circulante 1.738.497 2.394.485
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ESTAGIO ATUAL DA RECUPERACAO JUDICIAL
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Premissas para a conclusao da Recuperacao Judicial e Extraconcursais

* 0O acordo com o BNDES é a unica pendéncia para cumprimento do biénio, exigivel para o
encerramento da RJ.
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MENSAGEM DO PRESIDENTE
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Mensagem do Presidente

Encerramos o ano de 2021 com a sensacao de missédo parcialmente cumprida
pois ainda estamos inseridos no ambiente de Recuperacao Judicial.

« Nos ultimos 7 anos observamos uma reducao significativa no volume de
investimentos no setor de infraestrutura como um todo e, especificamente, nos
setores de Energia e Oleo e Gas, que eram fortes demandantes de nossos
produtos e servigos.

« Ja em 2021, os desafios foram inumeros: pandemia, volatilidade no preco das
commodities, pressao inflacionaria, aumento do cambio, aumento da taxa de
juros, com efeitos diretos na economia, desincentivando novos investimentos.

« Como contraponto ao cenario negativo do passado, temos a esperanca que com a
vacinacdo em massa da populacdo, ocorrida em 2021, consigamos iniciar a
retomada da atividade econGmica e destravar novos investimentos.
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Mensagem do Presidente

« O Governo Federal, através do Ministerio de Infraestrutura, vem desempenhando
um papel extraordinario na regulacéo e promocao de investimentos. A criacao do
PPl — Programa de Parcerias e Investimentos, a capacitacdo dos funcionarios
publicos das agéncias reguladoras e orgaos de controle, permitiu a volta do
investidor privado no setor de infraestrutura. Nos ultimos dois anos constatamos o
aumento significativo de projetos que sairam do papel através da modalidade de
Concessao e PPP’s. Como estes investimentos sao estruturados e complexos
demandam tempo para serem desenvolvidos e implementados.

« Acreditamos que pode levar entre um e dois anos até que estes investimentos
cheguem a nds, demandando contratos de fornecimento de produtos e servicos.
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Mensagem do Presidente

« Continuamos fortes e motivados. Fizemos nosso dever de casa novamente e
revisitamos Nnoss0s custos operacionais e despesas administrativas para adequa-
los a situacado atual. Definimos uma estrutura minima necessaria sem perder de
vista a qualidade, seguranca e competitividade. Ao longo de 2021, a empresa
IESA Equipamentos Projetos e Montagens, continuou sendo demandada por
players do setor elétrico para execucdo de reformas e montagem de
equipamentos hidromecanicos.

* No ambito das despesas administrativas nao conseguimos reduzir ainda mais, em
virtude da magnitude dos nossos problemas que ainda sao equivalentes aos de
empresas de grande porte — principalmente nas areas juridica, relacbes com
investidores e contabilidade.
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Mensagem do Presidente

 No ambito da execucao do Plano de Recuperacao Judicial, encontramos algumas
dificuldades no final de 2021 para o cumprimento de alguns compromissos dentro
do prazo estabelecido. Fato este motivado pela dificuldade na liberacao de
depdsitos judiciais de negociacdes ja encerradas e liguidadas.

« Um outro evento importante a ser ressaltado foi o sucesso da negociacao
tributaria obtida junto a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN) baseado
na nova Lei de Recuperacdo Judicial e Faléncias (n°® 14.112/2020). Antes da
mudanca da legislacdo, ndo havia um parcelamento de dividas tributarias
adequado para as empresas em crise. Agora, pela nova lei, elas podem escolher
entre duas modalidades de parcelamento: em até 120 vezes ou usar prejuizo
fiscal para cobrir 30% da divida e parcelar o restante em até 84 meses. Na
sequéncia, foi publicada a Portaria n°® 2.382, editada pela PGFN, podendo prever
prazo de pagamento de até 120 meses, com desconto de até 70% sobre juros e
multas. Nosso acordo com a PGFN possibilitou uma reducao total dos débitos no
valor de R$ 1,7 bilhbes, sendo o saldo de R$ 950 milh6es a pagar parcelado em
120 meses.
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Mensagem do Presidente

« Este ano de 2022 j4 comecou com uma agenda intensa dedicada ao cumprimento
do Plano de Recuperacéao Judicial.

« Estamos focados na negociagcao com credores concursais, extra concursais e na
liberacdo de depdsitos judiciais, 0s quais serdo integralmente utilizados para
liguidacao de credores e na manutencao do capital de giro da empresa.

« Com relacédo a expectativa de mercado para 2022, com o objetivo de promover o
soerguimento da empresa nos proximos 5 anos, esperamos que 0S projetos de
Concessoes e PPPs leiloados durante o ano de 2021, tenham seus contratos
assinados e iniciem a estruturacdo dos financiamentos necessarios para dar
inicio as obras e a compra de servicos e equipamentos. Entendemos que 0s
setores de (i) Energia - na construcao de novos projetos e na reforma de usinas
hidroelétricas e termoelétricas se intensifiquem; (ii) Oleo & Gas - com a construcdo
de novas plataformas e reforma de refinarias, (iii) Ferrovias - com a possibilidade
de fornecimento de vagoes e, por fim, (iv) Saneamento Industrial - na formacao de
parcerias para entrarmos no fornecimento de equipamentos e servicos.

@} inepar



Mensagem do Presidente

* Recentemente divulgamos Fato Relevante dando conhecimento ao Mercado que
abrimos o processo de leilao para alienacdo das UPI's IPM e 100G, com data
prevista de abertura das propostas para o dia 28/04/2022 as 15 hs. O processo
competitivo dar-se-a através de um modelo de stalking horse, uma vez que
recebemos uma proposta firme de um Fundo americano chamado Melville Capital
Group, no valor de US$ 125,000,000, equivalente a aprox. R$ 600 milhdes.
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