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Disclaimer

&\\ N

Esta apresentacao inclui apenas
informacdes sobre as operacdes
brasileiras.

A partir do 4T23, apresentamos a Oi Soluctes
excluindo as Receitas de Atacado, que agora sao
tratadas no grupo de Receitas Non-Core. Para fins
de comparagao, apresentamos 0s numeros proforma
para todos os periodos comparativos.

Esta apresentacdo contém declara¢des prospectivas conforme definido na regulamentagéo
brasileira aplicavel. Declara¢des que nado sao fatos historicos, incluindo declaragées sobre as
crencas e expectativas da Oi, estratégias de negdocios, sinergias futuras, reducéo de custos,
custos futuros e liquidez futura séo consideradas declaragdes prospectivas.

Palavras como "ird", "deveria", "faria", "devera", "antecipa", "pretende", "acredita”, "estima",
"espera", "planeja”, "metas”, "objetivo" e expressdes similares, se relacionadas a Oi ou a sua
administracdo, destinam-se a identificar declarages prospectivas. Ndo ha garantia de que
eventos, tendéncias ou resultados esperados ocorram efetivamente. Tais declaragfes
refletem a visdo atual da administracdo da Oi e estdo sujeitas a muitos riscos e incertezas.
Essas declara¢bes sdo baseadas em suposi¢es e fatores, incluindo condi¢cbes gerais de
mercado e econ6micas, condi¢bes do setor, aprovac¢des corporativas, fatores operacionais e
outros. Quaisquer mudancas em tais premissas ou fatores podem impactar os resultados,
gue, por sua vez, podem diferir materialmente das expectativas atuais. Todas as declarac6es
prospectivas atribuiveis a Oi ou suas afiliadas, ou a pessoas agindo em seu nome, qualificam-
se inteiramente como declaragcdes de adverténcia, conforme estabelecido neste paragrafo.
Nunca se deve depositar uma confiangca desproporcionada em tais declaracdes. As
declaracdes prospectivas fazem apenas referéncia a data em que foram divulgadas.

Exceto quando exigido pela legislacdo de valores mobiliarios no Brasil e pelas normas e
regulamentos emitidos pela CVM, ou por 6rgéos reguladores em outras jurisdicdes aplicaveis,
a Oi e suas afiliadas ndo sdo obrigadas, e ndo tém a intencdo, de atualizar ou anunciar
publicamente revisdes de quaisquer declaracdes prospectivas para refletir resultados reais,
eventos ou desenvolvimentos futuros, mudancas em suposi¢cdes ou em quaisquer outros
fatores que afetem declarag6es prospectivas. Recomendamos, no entanto, que vocé tome
conhecimento de divulgacbes adicionais feitas pela Oi sobre assuntos relacionados,
consultando relatérios e/ou avisos que a Oi possa apresentar a CVM.
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A NOVA Ol SEGUE EVOLUINDO EM SEUS PILARES DE TRANSFORMACAO COM ETAPAS IMPORTANTES PREVISTAS
NO PRJ JA CONCLUIDAS E SEGUIRA AVANCANDO NOS DEMAIS PILARES EM BUSCA DE SUA SUSTENTABILIDADE

oi

r

~

0l REESTRUTURACAO
U pa DiVIDA E TOP

J

%) LIQUIDEZ

() VENDA DE '
©OX0) ATIVOS '

\

% EQUACIONAMENTO |
DO LEGADO :

[

1

@ FORTALECIMENTO |
DA OPERACAO [

J

Reducao de 70% na divida financeira a valor justo
Melhora no perfil da divida com amortizagdes relevantes a partir de 20272
Reducado média de 60% nos desembolsos de Take-or-Pay entre 2024 a 2026

Captacédo de US$650 milh6es? para financiamento da operacéo

Processo de Venda das UPIs ClientCo até o inicio de 2025 e V.tal em 2026 para
financiar pré-pagamento de dividas, bem como aceleragdo do plano de
monetizacdo dos imoveis, condicionada as disposi¢des regulatorias

Migracao imediata da concesséo para a autorizacao (pendente de ratificacdo AGU)
Remocéo do 6nus de reversibilidade sobre os ativos, acelerando sua alienacao
Custos de migracdo assumidos principalmente pela V.Tal

Oportunidade para a Oi continuar defendendo seus interesses na arbitragem

Foco na Operacédo B2B, geradora de caixa e pouco intensiva em Capex

Oportunidade de reduzir custos relacionados ao legado condicionada ao timing de
aprovacao e migracao de regime, porém impactada por atrasos na resolucao

Reducdes em todas as linhas de custo gerenciaveis (ex. pessoal, G&A, comercial)

1) Data de emisséo 08/ago, 2) Adicionalmente existe a opcao de liquidagéo até o vencimento, com descontos de 85% para divida da oferta geral e de 90% para divida participativa.



EM 08-AGO, A Ol COMPLETOU O PROCESSO DE ALOCACAO DE CREDITOS E EMISSAO DE
INSTRUMENTOS DE DIVIDA, MELHORANDO SUA LIQUIDEZ E PERFIL DE ENDIVIDAMENTO

Opcéo de

Pagamento

Alocacao

Principais
Garantias

Juros (a.a.)?

Vencimento

Condigoes

Rating S&P

9

Credores

US$601 mi I§$9o:|',D rlni
(conversdo do DIP ( I?Selzn 830
outstanding) égl;%g m(ia)

1° lien UPI ClientCo, UPI V.tal, 3° lien em
Imoveis

US$: 10% cash ou 7,5% cash + 6,0%
PIK (equivalente em R$: 20% cash ou
13% cash + 7,0% PIK)

jun-27

Rating do titulo:
CCC+

Reestruturacao

da divida e TOP M

& Liquidez

(New Super Priority V.tal Roll-Up (RUD)
Notes)

US$1.335 mi?

Divida
Participativa

Capitalizagao

dos créditos | A&E Reinstated

Conversao de
parte do saldo
remanescente em
264 mi de acdes
com prego a ser
definido

R$62 mi
(93% em USD)

R$707 mi

(equivalente a (93% em USD)

R$6,75 bi)

3° Jien UPI ClientCo, 4° lien UPI V.tal -
ambos 60% de cash sweep, 4° lien em -
Imoveis

50% CDI PIK
(apenas para R$)

0,5% PIK

0,
8,5% PIK (apenas para R$)

dez-28 (o vencimento da 22 tranche

podera ser estendido para dez-30) dez-44

dez-50

Opcéo de
pré-pgto.: 10%

Rating do emissor: CCC em escala Global e brB em escala nacional Brasil

Modalidade
Geral3

R$15.547 mi
(31% em USD)

TR PIK
(apenas para R$)

entre dez-48 e
dez-52
(5 parcelas anuais)

Opcao de
pré-pgto.: 15%

1) Considera o montante previsto de R$6,75 bilhdes, convertido pela Taxa de Cambio Converséo prevista no PRJ, no valor de R$5,0567, 2) A amortizagdo dos juros PIK acontece no vencimento
das dividas, 3) Considera a modalidade geral de pagamento do Plano de RJ aprovado em 19/04/2024.



ATRAVES DA REESTRUTURACAO, TEMOS UMA REDUCAO RELEVANTE NA DIiVIDA
FINANCEIRA E EM DESEMBOLSOS COM FORNECEDORES TAKE-OR-PAY

Reestruturacao
da divida e TOP |ﬂ[]I]
& Liquidez

Reestruturacao da Divida Brutal
(R$ milhdes)

®

Incluindo o Novo
Financiamento:
R$10,3 bi (-63%)*

27.457

Reestruturacao da divida financeira
resultou em uma reducéo relevante
na divida a valor justo, de ~70% T/T

|| -69% l, l

8.566

Reestruturacdo dos contratos de

torres e satélites sob o Plano
(A fluxo previsto pré vs pés RJ)

Z

48%
-65% -71% -51% -100%
2024 2025 2026 2027 2027+
R$ mi (577) (555) (332) 257 (5.448)

Reducéo significativa adicional no fluxo de caixa

1T24 2T24
7o, ) .
_____ (-78% Jil  Aumento de capital
Modalidade purewryy=----- 3,513
Geral? Atual base Credores
acionaria + Opcio I4
(24,281) Tesouraria Pg
Outras ON 64.453.102  264.121.496  328.574.598
------ -_ PN 1.577.272 ; 1.577.272
1724 DIP (4* Reversdode  Haircut® 2724 AVJ 2724 Total 66.030.374  264.121.496  330.151.870
(valor de (tranche) +  juros e A (valor de (valor justo)
face) juros e A cambio face) Premissa Pelo menos Até 100%
cambio Plano 20,0% 80,0% °

1) A divida ainda sera impactada no 3T24 pelo efeito liquido entre a contabilizagdo do novo financiamento (fechamento em 08/08), concedido pelos credores (US$601 mi) e pela V.tal (R$903 mi),

preferéncia da atual base acionaria.

e a amortizagdo das tranches 1, 3 e 4 do DIP (~R$2,7 bi no 2T24). O valor de R$10,3 bi considera a posi¢do da divida apds estes efeitos, 2) Opcéo de pré-pagamento a 15% do valor de face
(vencimento a partir de 2038 para 27% e 2042 para 73% do valor da modalidade geral no 2T24), 3) Saldo remanescente sujeito ao aumento de capital, 4) Alocagéo sujeita ao direito de



A Ol EXECUTARA A VENDA DA UPI CLIENTCO, INCLUINDO ~4 MILHOES DE CLIENTES DE

FTTH, COM CONCLUSAO PREVISTA ATE O INICIO DE 2025

Venda de Ativos (O)
— ClientCo e ®

ClientCo esta bem posicionada para
) conquistar o mercado de Fibra

A+ mi 296 @ Modelo asset-
] light viabiliza
casas cidades cobertas crescimento com

conectadas (¥4 dos acessos de Fibra baixo nivel de
nessas localidades sao Oi) Capex

#1 #1 @@
clientes mais lider nas Portfélio inovador, @

satisfeitos cidades com servic;o_s _d_e valor
agregado, possibilita melhora
cobertas

na wallet share do cliente
Automagcéo e digitalizacdo

dos processos de vendas e alta Modelo com uso de Rede neutra
qualidade no atendimento ao permite time-to-market mais
cliente competitivo e com alto potencial
para incremento da escala ’

Presenca equilibrada nacionalmente e escala diferenciada

oferecem potencial para crescimento e aumento da penetracéo,
inclusive através da consolidacdo do mercado

l _/l Processo competitivo para alienacao
—/ da UPI ClientCo

Apresentacgdo e publicacao do Edital (17/06)

Realizacédo de audiéncia para abertura de propostas da 12 rodada
(27/07)

Avaliagdo pelos credores da Opc¢éo de Reestruturagdo | e credores
Take-or-pay da Opgéo | da proposta recebida (30/07)

D N NI NN

Audiéncia de retomada para deliberagdo sobre proposta recebida e
encerramento da 12 rodada (06/08)

Préoximos passos

Novo Edital para 22 rodada do processo competitivo (permite ofertas
abaixo do prego minimo e flexibilidade nas condi¢cdes de aquisicdo do
ativo)

Audiéncia para abertura das novas propostas (15 dias apos Edital)
Deliberacédo das novas propostas pelos credores

Assinatura do contrato de compra e venda

Aprovacdes regulatérias necessarias

Fechamento da operagdo

Waterfall de 1. Novo Financiamento
uso do recurso 2. Saldo diferido de fornecedores TOP
davenda? 3. 60% para Roll-Up / 40% para Oit

1) Sujeito ao cap de R$5,5 bilhdes. 2. Observada a possibilidade de retencéo pela Oi de até R$1,5 bilhdo caso haja necessidade e mediante deliberacéo do Conselho de Administracéo e dos

Q Credores



A COMPANHIA EXECUTARA TAMBEM A VENDA DE SUA PARTICIPAGAO NA V.TAL, venda de Ativos (O
OPERADORA LIDER EM REDE DE FIBRA NEUTRA, COM CONCLUSAO PREVISTA PARA 2026 _Vtal o

17% Conforme seu PRJ, a Oi executara o processo de alienac¢éo de sua participagdo na V.tal, para
participacdo na V.tal enderecar as necessidades de liquidez decorrentes de compromissos assumidos na reestruturacao.

1. Novo Financiamento
Vantagens competitivas da V.tal: Waterfall de Saldo diferido de fornecedores TOP
uso do recurso 3.  Endividamento adicional (se houver, opcional

V tal da venda no PRJ) !

4. 60% para Roll-Up / 40% para Oi 2

e

Maior rede neutra 490+ km 22’2 mi 4,3 mi 2,3k+

de Fibrada
América Latina infraestrutura de fibra casas passadas casas conectadas cidades abordadas

* Solucéo de conectividade de infraestrutura digital para players em um cenario de crescente competicao e elevado custo de capital

+ Com sua rede de fibra em escala nacional, a V.tal proporciona presenca Unica, evita investimentos e reduz time to market para seus
clientes

» A V.tal oferece ainda servicos de Data Center, através de trés Data Centers no Brasil e um na Colémbia, disponibilizando um
ecossistema robusto e escalével, além de solu¢des em Atacado

m 1) Cash sweep limitado a US$100 milhdes 2) Sujeito ao cap de R$5,5 bilhdes. 8



A Ol POSSUI UM PORTFOLIO DE ATIVOS IMOBILIARIOS DE ALTO VALOR, CUJA venda de Ativos (O
MONETIZAGAO ESTA PREVISTA NO PLANO

mi e <R$10 mi

infraestrutura existente

* Projeto em desenvolvimento, que envolve a contratac&o de players com
expertise, para aceleracdo e execuc¢ado das vendas em grande escala

+ Estratégia de vendas segmentada pelo valor do ativo: >R$35 mi, entre R$10 e 35

» Condicionantes para as venda desses ativos:
- Garantias para valores diferidos de torreiras e satélites
- Parcela em utilizagédo da V.tal por comodato, havendo custos de realocagéo

- Valor liquido dos iméveis deve considerar os custos de desmobilizagdo de

uso dos recursos
liquidos das vendas

2.
3.
4

* Até R$100 mi (ou o valor vendido nos 12 meses ap6s
homologacéo do Plano): 100% Oi

»  Entre R$100 mi (ou o valor vendido nos 12 meses
apos homologacé&o do Plano) e R$ 400 mi: 70% Oi +

terfall abai
Waterfall de Wa.era abaixo - |
Acima de R$400 mi: 100% conforme a seguinte

prioridade
1.

Fornecedores Take-or-Pay

Novo Endividamento (se houver, opcional no PRJ)
Novo Financiamento

Divida Roll-Up

2 o \(
— Iméveis e E®

. , . Avaliagdo dos imoveis,
! : Ok imoveis incluido em relatério da

total de iméveis detidos EY indica valor
pela Companhia relevantet

Distribuicdo Regional dos Imoveis

7 -y

Q 1) Laudo de Avaliagéo de ativos, que é parte do Laudo de Viabilidade do Plano de RJ emitido pela Ernst & Young estima o valor de bem iméveis de R$5,0 bilhdes 9



SOLUCAO REGULATORIA AGUARDA CONCORDANCIA DA AGU. MAIOR PARTE DOS

COMPROMISSOS DE INVESTIMENTO SERAO FINANCIADOS PELA V.TAL

Equacionamento
do Legado @

Compromissos de investimentos para
adaptacdo da Concesséo

Compromissos de
investimento

Adicional’
Conectividade de escolas publicas 1.196 460
Rede de fibra no RS, Norte e Nordeste 480 -
Novos Data Centers 3.324 1.840
V.tal 5.000 2.300
Manutencéao do servico nas areas COLR 800 )

(~3,3 mi de pessoas)

Conectividade de escolas e/ou instituicbes

publicas

- 2.178

800 2178

Montante (R$ mil)

1.656

480

5.164

7.300

800

2.178

2,978

10.278

Pagamento
prioritario

10
pagamento

20
pagamento

¢) Recursos da Arbitragem

Destinagao dos Recursos

Quitagdo integral da transagdo com a
Anatel?

Reembolso dos compromissos de
migracao assumidos pela V.tal (limitado ao
saldo da arbitragem)3

Divis&o igualitaria, entre Oi e V.tal, do
montante excedente ao pagamento
prioritario e 1° pagamento, observados os
compromissos adicionais da Oi

9

Migracdo para Autorizacdo gerara valor atravées de eficiéncias em custos e aceleracdo na venda de ativos imobiliarios,

Os préximos passos sdo a concordancia pela AGU do Termo de Autocomposicao e retomada da arbitragem (valor estimado >R$60 bi?)

1) Compromisso adicional sera destravado como mecanismo de compensacao em eventual resultado desfavoravel para Anatel na arbitragem, 2) A obrigagao de pagamento a Anatel independe
do resultado da arbitragem, 3) Inclui o reembolso do custo para obtencdo das garantias apresentadas para a componente fixa do compromisso, 4) Atualizado até marco de 2024. 10



OPORTUNIDADE DE REDUGAO DE CUSTOS LEGADOS, CONDICIONADA E JA IMPACTADA I ——
PELO ATRASO NA CONCLUSAO DA RESOLUGAO QUE PERMITE A MIGRAGAO DE REGIME o Lt @

¢ consumo operacional do %@ O plano de eficiéncia considera economias advindas do
legado de R$1,2 bi em 2023 desligamento de infraestrutura legada e migracé&o entre tecnologias

Receita 2.908
Diminuicao da infraestrutura contratada de transmissao (ex:

Legado 1.424 Infraestrutura de Telecom satélites, EILD) e de telecom (ex: postes, torres, sites)

DTH 1.038

de """"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" 446 """ Redugio da planta interna e externa e necessidades de
ubsiaiarias e
~ administragao de estoques
Manutencao de rede Eficiéncia dos custos de manutengao do cliente pela migragao
EBITDA Caixa' (pré-contingéncias) (1.001) mais acelerada entre tecnologias
Margem (%) -34,4%

Melhora no perfil de consumo de energia elétrica
Capex (175) Energia Elétrica = Impacto ligado principalmente as mudancas relacionadas ao
tamanho da rede

Capex/Receita (%) 6,0 %
EBITDA Caixa' - Capex (1.176) Relacionamento com = Eficiéncia nos custos de relacionamento com o cliente (ex:
cliente e G&A faturamento, atendimento) e menores despesas gerais
Margem (%) -40,4%

9 .



COMO RESULTADO DAS VENDAS DE ATIVOS E EQUACIONAMENTO DO LEGADO, A NOVA Ol
PASSA A TER FOCO OPERACIONAL NO B2B, MANTENDO UM NEGOCIO GERADOR DE CAIXA

A NOVA OI EM 2028

Foco operacional no B2B, com abordagem
seletiva priorizando rentabilidade

Receitas baseadas em contratos de longo
prazo com crescentes vendas de TIC, além
de Receitas residuais da ClientCo em 2024 e
da operacdo legada em municipios
selecionados

Oportunidade de reducéao de custos
legados, ja impactada no curto prazo pelo
atraso na migracao de Regime. Eficiéncias
incrementais através de
redimensionamento das operacdes pds
vendas de ativos

Contratos de longo prazo e operagao pouco
intensiva em Capex, criando previsibilidade
na geracao de caixa

>40k clientes B2B (mais

de 80% das maiores empresas
brasileiras em nosso portfolio)

~R$2,8 mi
Receita liquida em
2028

>209%

Margem EBITDA
em 2028

>18%

Margem de fluxo operacional
de caixa em 2028

Fortalecimento
da Operacao
ESTRATEGIA 01 SOLUC(-)ES

Migracdo da base de voz fixa legada para
solucdes integradas

Crescimento das aplicacdes de Tl no mix de
receita alavancado pelo vasto portfdlio de
solucdes digitais construido em parceria com
diversos players do mercado

A Oi SolugBes se diferencia por sua vasta
experiéncia e especializacdo no atendimento
ao publico corporativo.

tegrador
TIC

Produtos
de TI

Portfolio de TIC

Gestéo digital 360°, Servicos
profissionais

Cybersecurity, Cloud, Servigos
gerenciados, Colaboracao/
Omnichannel, 10T, Aplicacbes
Digitais, Big Data/ Analytics

Produtos de
telecomunicacdes
como facilitadores

SD-WAN, SIP, WiFi 4.0, Fibra

12



Resultados 2T24



QUEDA NO LEGADO E FOCO EM RENTABILIDADE SEGUEM IMPACTANDO RECEITAS.
INICIATIVAS DE EFICIENCIA E DISCIPLINA EM CUSTOS RESULTAM EM REDUCOES ANUAIS

Fortalecimento
da Operacao

- Receita 2724

ﬂ Nova Oi
-13,0% A/A impactado pelo non-core
Core
% R$1,5 bi em receita

72% das receitas totais

R$2,1 bi em receitas P —

Oi Fibra
R$1,1 bi em receitas

-0,9% A/A (+0,1% A/A isolando
os efeitos pontuais do RS)

Casas Conectadas

+10,4 mil T/T (4,05 mi HC)

(2° Tri crescendo base, ainda
gue impactado pelo RS)

{nl

Oi Solucbes
R$0,4 bi em receita

-23,0% A/A (aceleragdo na queda
do legado e foco em rentabilidade)

Receita TIC
R$130 mi em receita
29% da Oi Solugdes

- Eficiéncia

Opex (ex-Aluguel & Seguros)
+ Capex mantendo redugéo
de maneira recorrente

Disciplina em custos levando Manutencao
areducao YoY nas principais de Rede
rubricas -20,3 A/A

Oportunidades de Aceleracao de Eficiéncias
Opex ex-Aluguelt
+ Capex A/A % = Gerag&o de economias pelareducgéo da planta para

-14%

-16% atendimento aos servicos legados, uma vez concluida
1724 2724 a mudanca de regime para Autorizacao, que apresenta
atrasos frente ao cronograma inicial
Pessoal S(Ta;\:lcge(i)rsoge = Readequacao da estrutura, prevista no plano,
decorrente da reducéo da operagéo, especialmente
-13,1 A/A -4,0 A/A com a alienacéo da UPI ClientCo

m 1) Aluguel & Seguros.

14




EVOLUCAO DA RECEITA DIRECIONADA PELA DINAMICA DO NAO-CORE, COM A QUEDA DOS SERVICOS
TRADICIONAIS DE TELECOM. ABORDAGEM SELETIVA COM FOCO EM RENTABILIDADE IMPACTAM RECEITAS CORE

Receita Liquida Consolidada RR$ec_$|~tas Core
R$ milhGes mihoes AIA%
1.687 -8,59
30% 1.543 8,5%
Nao-Core +0,1% A/A
- Servigos 2.119 desconsiderando
31% i Fi -0.9° os impactos do
legados o Oi Fibra oy
- TV DTH 27%
- Subsidiarias
2723 2T24

Novas vendas e gestdo da base com foco em rentabilidade e qualidade
Cor_e _ orientando a evolugéo das receitas core, ainda que com impacto de efeitos
- Oi Fibra pontuais neste trimestre:
- Oi Solucdes

- Aco0es pontuais, no contexto da manutenc¢é&o dos servi¢cos durante as

enchentes no Rio Grande do Sul, apresentaram leves impactos em todos 0s
segmentos ao longo de maio e junho
- Manutencédo da estratégia de priorizagdo da qualidade e rentabilidade, tanto
2723 2724 na Fibra quanto em Oi Solugbes, em busca de margens saudaveis

9 .



RECEITA E ARPU DA Ol FIBRA PERMANECEM ESTAVEIS VS 2723, QUANDO EXCLUIMOS EFEITOS DE ACOES
PONTUAIS NO RIO GRANDE DO SUL, DEVIDO A MANUTENCAO DO FOCO EM QUALIDADE

Receita Oi Fibra

R$ milhdes

Excluindo
impactos do RS

ST

1.104

2723

2724

' 4

Dinamica de crescimento do
periodo impactada por agcées
pontuais, com foco na
manutencdo do servico e gestao
da base, durante as enchentes no
Rio Grande do Sul:

- Atendimento diferenciado

- Suspensao e postergacao de
faturas

- Interrupcéo das acdes de

cobranca e para captacéo de
clientes

nfill Adicdes liguidas

Milhares
16
10
-2
4T23 1T24 2T24

Estabilidade do
ARPU ex-RS

Casas Conectadas
D Milhses, R$/més

90,7 89,9 90,8
u Casas ® - ®
Conectadas 4,06 4,05
ARPU Fibra
® R$/meés)
2T23 2T24
V tal
HPs, milhdes 21,5 22,2

= Manutenc¢éo do crescimento no
trimestre impulsionada pelas vendas
por canais digitais, com reducdo T/T
explicada pelo RS

= Acdes para gestdo da base e melhoria
na qualidade das vendas demonstram
resultados

- Melhoria T/T da taxa de churn

- Melhora nos indices de inadimpléncia
da base

16




RESULTADO DA Ol SOLUCOES REFLETINDO PRIORIZACAO DE UMA ABORDAGEM COMERCIAL SELETIVA COM FOCO
EM RENTABILIDADE E IMPACTADO PELA DINAMICA DECLINANTE DOS SERVICOS TRADICIONAIS

. Estratégia comercial com foco em verticais com alto potencial de
,. Receita Oi Solucdes crescimento
A R$ milhdes
O ;
-23,0% N E]Q
583 +161% aa +17% ~a +14% ~a
Crescimento da Crescimento da Crescimento da
Receita de Cloud Receita de UC&C Receita de Seguranca
TIC VAN 449
29% Trajetéria de queda acelerada em servigos legados e servi¢os
o tradicionais de telecom, buscando margens saudaveis
53% Receita de Telecom? Outras Receitas?
56% : (-18%) 1 , (-36% l
Outras 18% 15%
2123 2724 2723 2724 2723 2724

Acdes para mitigar efeitos da abordagem seletiva tem foco no cross selling para clientes atuais e desenvolvimento de
m Novos Projetos, resultando em aumento de R$20 milhdes no Funil de Vendas

1) Telecom: servicos ou solugbes de conectividade, com foco no acesso, disponiveis no portfélio, 2) Outras: servi¢os ou solu¢des descontinuados do portfélio e com contratos ativos de clientes. 17



CONTINUIDADE NO FOCO EM DISCIPLINA FINANCEIRA E INICIATIVAS DE EFICIENCIA GERANDO REDUCOES NO
OPEX DE ROTINA ATRAVES DE ECONOMIAS EM TODAS AS LINHAS DE CUSTOS GERENCIAVEIS

Opex de Rotina:
R$ milhdes, % de Opex de Rotina

Opex excl.
Aluguel & Seguros

2.306 2.383

2.208

2723 1T24 2724

. Aluguel & Seguros . Manutencéo de Rede

. Servicos de Terceiros . Pessoal

Abordagem comercial racional e
gestdo da qualidade

Vendas

e RS e

1T24 2724

Acdes: Revisdo de politicas comerciais, incentivo aos
canais digitais e gestédo da qualidade das altas

?,lg@ Redimensionamento da Estrutura

Pessoal

# Colaboradores

Acédo: Reducéo continua para otimizar e simplificar a
estrutura frente as transformacg@es da operagao

G Reducdo do legado conforme
requisitos legais

Manutencgéo
de Rede

Aquisicao de
Contelido

1T24 2724

Acles: Renegociacdo de contratos e reducéo de infra

legada de acordo com a regulamentag&o vigente

m 1) O gréfico ndo demonstra a linha de Outras Despesas (Receitas) em fungdo de sua natureza de alta volatilidade.

Disciplina e reducéo de gastos ndo
essenciais

EEZTE T
suricico BN O
T

Treinamento

Ac¢Bes: Foco incessante no controle e eliminagdo de gastos
nao essenciais

18




MELHORA NO EBITDA DE ROTINA EM FUNCAO DE MENORES GASTOS. IMPLEMENTACAO DAS CONDICOES
PREVISTAS NO PLANO DE RJ RESULTOU EM IMPACTOS POSITIVOS SOBRE O LUCRO LIQUIDO

EBITDA de Rotina m Lucro (Prejuizo) Liquido
R$ milhdes R$ milhdes

15.061

(mpacto estimado dos efeitos da
reestruturagao e acordo com a V.tal:
Ajuste acordo com V.tal:
- R$2,8 bi
Reestruturacéo de fornecedores:
+ R$1,9 bi
Reestruturacdo da divida financeira e
passivos onerosos:

k + R$19,5 bi

(845)

(2.788)
2T23 1T24 2T24 2723 1T24 2T24

Margem Patrimbénio
EBITDA Rotina Liquido (R$ bi) L (30,1) (13,2)

Q 1) Instrumento de Transacgédo e N&o Litigio com V.tal Inclui, entre outros, reconhecimento de diluicdo de participagdo a 17% em troca desconto em valores remanescentes de LTLA conforme Fato 19
Relevante de 29.04.2024



POSICAO DE CAIXA ATINGIU R$1,9 Bl AO FINAL DO 2T24, COM CONSUMO OPERACIONAL PARCIALMENTE
COMPENSADO PELA 42 TRANCHE DO DIP EM MAIO. EFEITOS DO NOVO FINANCIAMENTO, IMPACTARAO O 3T24

Fluxo de Caixa
R$ milhdes
-174
_____ (-8%)
(89) - (137)
(260)
(270) 632
------ (84) - 12 - 24 -
Posicdo de  EBITDA Rotina Capex Capital de Giro Arrendamentos Passivos Taxas e N&o-core Operacbes Posicao de
Caixa Inicial (IFRS-16) Onerosos Depésitos Financeiras Caixa Final
1724 Judiciais 2T24
Capex Consumo reflete Reducéo de 25,6% R Oper_a(;oes fmance;'lras
Pagamento a refletindo a captacéo da

R$ milhdes

2723 1T24 2724

% da
Receita

9

42 tranche do DIP
(US$136 mi), parcialmente
compensada pelo
pagamento dos juros deste
financiamento

T/T decorrente das
novas condicdes
credores que de contratos take-
receberam apoés a or-pay, previstas no
homologacéo do Plano Plano

Anatel de R$50 mi,
compensado pela
antecipacao de
recebiveis da Sistel

pagamentos a
determinados

20



CONCLUIMOS ETAPAS IMPORTANTES ATRAVES DA REESTRUTURACAO, COM PASSOS CRITICOS ESPERADOS PARA
OS PROXIMOS TRIMESTRES, COMO O LEILAO DA CLIENTCO E A MIGRACAO PARA O REGIME DE AUTORIZACAO

Q

0 I] Processo de
Reestruturacao

maio-24

v Desembolso do empréstimo ponte
(4@ tranche do DIP) até o novo
financiamento

v" Homologacao do plano

v Novacao da divida (fechamento em
08 de agosto, com efeitos de
contabilizagao retroativos, a partir da
homologacéo)

junho-24 a agosto-24

v" Entrada de novos Conselheiros
indicados pelos credores

v" Entrada do dinheiro novo
setembro-24 em diante

= Conclusao da segunda rodada do
processo competitivo para alienacdo
da ClientCo

= Aumento de capital e emissao de
novas ac¢odes ordinarias

Equacionamento
do Legado

julho-24

v Aprovacgédo do Termo de
Autocomposicao pelo Plenario do
TCU

v Ratificagdo dos termos do acordo
como TCU

agosto-24 em diante

= Solucdo acordada com AGU para
tratamento dos débitos existentes

= Migragdo para regime de
Autorizacao

= Retomada do procedimento arbitral

Fortalecimento

da Operacao

v AgOes emergenciais de suporte aos
clientes do Rio Grande do Sul

v/ Manutencao de base e ARPU da
fibra, mesmo com maior competicéo

v Resultados consistentes em
continuidade as agbes de eficiéncia,
principalmente nas despesas de
pessoal e servicos de terceiros

agosto-24 em diante

= Foco na qualidade das vendas de
fibra e melhoria em churn como
resultado do reposicionamento de
comercial

= Foco em recuperacao de receitas
através de aceleracéo de vendas de
solugdes TIC para clientes B2B e
oportunidades de cross selling

= Aceleracdo da captura de
eficiéncias, principalmente nos

custos do legado
21
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