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0’2 Hidrovias do Brasil

Olhar continuo para o
comportamento (individual e

Seg u ra n ga organizacional), com foco no apoio

para prevencgao de fatalidades ou

O p e ra C i O n a I lesOes graves.

Taxa de acidentes D
1 Incentivo a cultura de reporte e
com afastamento — LTIF notificagdo interna recentes

Inclusdo de sistema para maior
controle e confiabilidade dos
dados

# acidentes no ano

"apenas colaboradores préprios 2




@”Z Hidrovias do Brasil

‘ HlStorICO 2020 ‘ IPO Novo ciclo:

‘ Ultrapar _
Origem / N\
B gﬁ oz | 2016 2024 o
2010 Norte 6023 de referéncia

com visao
de longo prazo

\ 2019 ) Inicio
Mudanga Societaria

Arrendamento

. 2014 | St PP Receita op. liquida

Inicio (RS milhdes)

Operagao Sul

1926

O S 5 CAGR +25%
ﬁ Posicao de destaque em f'f/.;' / '
diferentes corredores Ifff /’7
Menos de 15 logisticos, com =
anos de oportunidades de ~
histdria desenvolvimento - -

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 1524
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" Hidrovias do Brasil
Corredor Sul )
(visao geral)
Corumba g Cargas e rotas: Ativos:
Paraguai MS é\ ;
o__- Minério de ferro: 18
PaceniV (7Y o I O Guv @ s d
Assuncdo Navggagao Palmira (UY) empurraaores
® Fluvial
CepEe A Graos e Fertilizantes: 264
anual estimada °P Assung¢ao —>» Nueva Palmira
6 . (PY) (UY)
mi/ton barcacas
San O R - Celulose:
Nicolas SD Fray Bentos (=% Nueva Palmira
Nueva TGM: JV (UY) (UY) (UY)
Palmira
Corredor Sul
=== Minério de Ferro
*r=® Grdos Principal Carga Cliente Prazo Reajuste
contrato Minério de ferro MCR (J&F) 2039 Inflacdo
americana
@)mcr Volume Formato Garantia e labor
o 2,9 a 3,2mi/ton Take-or-pay Vale
TGM: Terminal Graneleiro de Montevidéu por ano International
(participagdo de 49%), Baden: Porto para

escoamento de graos localizado no Paraguai
(participagdo de 49%).




ag Hidrovias do Brasil

Cendrio “Aguas Baixas”

Corredor
Rota navegagdo inicialmente esperada Rota navegagdo ajustada
Corumba
S u I (CaladO) & o rernium [ |/ T30 8 &
: 3empurradores 7/ empurradores
: 6,5 pés 6,5 pés
Vallemi 4

Historico recente Hidrovia

Parana-Paraguai
(régua em Ladario - mts)

Concepcién o

ol

7/ empurradores
7,5 pés

@
& coromn  icain

Maiores restri¢des de navegagdo

@
tomer B coromn g

: 4 empurradores 7/ empurradores
c > = S ] S = o ° 5 P4 o g . .
% § E g E % S ED ﬂ 3 g 3 : 6,5 pés 7,5 pés
o o = o = o © b o S S S ..'.
Aquisicdo da Imperial g
— 2020 — 2021 PPl  Logistics:

2023 = 2024

* Parada operacional
* Plano de aguas baixas

ativos com maior
flexibilidade operacional

San
Nicolas

.
.
L3

k

CICLO DAS VIAGENS
~25 dias para San Nicolds
~29 dias para Nueva Palmira

CICLO DAS VIAGENS
~42 dias para San Nicolds
~45 dias para Nueva Palmira




Corredor

N O rte (visao geral)

Ativos
Empurradores Barcagas TUP e ETC H
ETC Miritituba (PA)
Servigos '\
\
Do &
\‘I“'\
Transbordo Navegacao Elevagao ‘\
fluvial portuaria ‘-\ _________ A
e CDP
\ og .~~°
Carga
—* Soja —* Milho PA
Capacidade Anual
7,2 milhdes/ton TUP
Corredor Norte MT
Sl o~ — BR-163
6,5 milhdes/ton ETC I
==== Fertilizantes

Area de influéncia

ag Hidrovias do Brasil

Exportacdes globais de
graos (soja + milho)

461
(Milhoes ton) 423
378 - -
304 o Brasil
170 128 159 B outros
40 m n ==« mm Projecdo
2010 2020 2025 2030 2035

ﬁ Fonte: USDA | Veeries

TUP Barcarena (PA)

Exportacdes agricolas
MT + PA (soja + milho)
(Milh&es ton)

Pard
62
6

47 B Mato Grosso

3

2010 2020

Fonte: Comexstat + dados internos

2025




Corredor
Norte

Operagao
alavancada

por ganhos com
produtividade

e ativos
diferenciados

Volume

(Mil ton)
7735 7425

6.331
5.369

4.158

2020 2021 2022 2023 - 1S24

(histérico de
produtividade
e capacidade)

Tamanho Comboios
Capacidade e consumo de combustivel

b
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- Hiorovias do Brasil

2016 ‘ 16 barcacas

+25% em Ton

2018 ‘20 barcacas

+25% em Ton

2020 ‘25 barcacas

+40% em Ton

PN

32.000 Ton
Consumo => 3,4 (L/t)

40.000 Ton

-12% em L/t

Navegacao
Produtividade dos ativos*

29 28
22
1.124
772
2021 2022 2023

. \/olume (kt/Emp.) Volume (kt/Barc.)

* Volume somente de grdos

Consumo => 3,0 (L/t)

2023 ‘35 barcacas

- R | =
50.000 Ton 70.000 Ton
Consumo => 2,6 (L/t) Consumo => 2,4 (L/t)
-13% em L/t -8% em L/t
Giro Anual (ETC e TUP)
Produtividade dos ativos*
38 58 42 39
25 31 29
6.089 21 7.455 7.026
4.937
5.145 5.683 5.383
2020 2021 2022 2023

I \/olume Rodo ETC (kt)

e Giro/ano ETC

Volume Rodo TUP (kt)
Giros/ano TUP

Ganho de eficiéncia sem aumento da capacidade
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Santos Navegacao
costeira T

Porto de CDP do Conde (PA)
STS20 Santos (SP) Trombgtas

°
Capacidade Dois navios
2,5mi/ton ano tailor made de
(1,5 ferti + 1,0 sal) : bandeira brasileira PA
Arrendamento Capacidade
por 25anos 72 mil toneladas
por viagem
3 armazéns ¢ Carga = SsaaTtos_ Fertilizante Carga Cabotagem
—* Fertilizantes —> Sal —> Bauxita —— Bauxita
Volume (Mmil ton) : - » Volume (mil ton)
e moderacio. : s 3.358 3305  3.395

332

2.563
I . I I 5

2020 2021 2022 2023 1524

2020 2021 2022

STS20: Area arrendada no Porto de Santos CDP: Companhia Docas do Pard — porto onde descarregamos a bauxita 8




— . = - B Hidrovi
Novo ciclo de crescimento S e

Foco em agilidade, te
assertividade e visao de ~20f s
longo prazo e T

Corporativo Sul Nav. costeira

Santos
e Reorganizagao societaria e Mitigagdo de impactos e Expansdo de capacidade

R climaticos: N _
Otimizagao fiscal —> Maior estabilidade de Mitigagdo de impactos e Exceléncia operacional

3 climaticos:
Otimizacao de estrutura navegacao e

Mapeamento de novas
de capital

= Maior estabilidade de oportunidades
navegacao

Crescimento e maior rentabilidade
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@" Hidrovias do Brasil

[ 4

EBITDA
ajustado:

EBITDA ajustado? (R$ milhdes)

780 @ Diversificagdo de rotas e
cargas buscando maior
resiliéncia.

757

637 630
EEY)

@ Foco em navegagdo mais
perene para otimizagao
de longo prazo.

2020 2021 2022 2023 1524

B 1°semestre M 2° semestre

EBITDA Ajustado por itens ndo recorrentes ou ndo caixa, hedge accounting e inclui resultado obtido com participagdo em JV’s. 10
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lrg Hidrovias do Brasil

Continuous focus on behavior
(individual and organizational), with

Ope rational an emphasis on supporting the

prevention of fatalities or serious

safety injuries

Lost time injury recent encouragement of a

frequency rate - LT”:1 cult.u.re qf internal reporting and
notification

Implementation of a system for
enhanced data control and
reliability

# accidents YTD 11

1H24 LTM

'Own employees only 2
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HIStory 2020 ‘ IPO New cycle:

Ultrapar

>

Origin coart / \ 2024 New

- \ North 2016 reference
2010 Operation Q023 jv?tz;\]raeholder

long-term vision
20 19 Start
\\ / Corporate changes 2
\ 2014 / Santos T 2
let"Operating Revenue

Start (RS million)
South Operation

1926

P s i +25%
@ Prominent position in S T
different logistics *’ /" .
Less than 15 corridors, with several R 2 I
opportunities for R

y.ears of development
history:

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 1524
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South
Corridor (overview)

Corumbd ®
Cargo and routes: Assets:
Paraguay MS ﬁ
- lron ore:
Baden:JV (PY) o ) O® . San Nicolds 18
Service Corumb3 —> (ARG)/ Nueva
) River O (BRA) ' h
Assuncdo i ; Palmira (UY) pUS ers
® Navigation

Grains and Fertilizers:

Estimated P | Assuncio _y Nueva Palmira 264

annual (PY) (UY)
capacity

Uruguay 6 million barges

c Pulp:
e Q /ton E:l Fray Bentos g Nueva Palmira
Nueva TGM: JV (UY) (UY) (uy)

Palmira

San o

Nicolas

South Corridor
=== _|ron ore
=== Grains

Main Cargo Client Term Adjustment
contract Iron ore MCR (J&F) 2039 American
inflation
@mcr Volume Type Guarantee and labor
TGM: Montevideo Bulk Terminal (49% stake), | 29 to 32 mi"ion/ton Ta ke-or-pay Vale .
Baden: Port for grain transport located in per year International

Paraguay (49% stake).




ﬂg Hidrovias do Brasil

Suese Optimal scenario "Low waters" scenario

S u t h Navigation route initially expected Adjusted navigation route
1 Corumba
orriaor (draft) jalle GEE L Greon jalta

7 pushers
6.5 feet

LLLLLET TTT9N
L]

} 3pushers

6.5 feet

. T

Vallemi

Recent history

Parana-Paraguay Waterway :
(gauge in Ladario - meters) X
Concepciéno

Stricter navigation restrictions

L
L
LA
: =
. i® " @
o } % E COFCOINTL | ey % @mer & coromn g
¥

Assungao

: A pushers 7 pushers

= . = o0 o > %) o
s & g & g 5 =3 2 §© 8 ¢ g : 6.5 feet 7.5 feet
S~ ~ S~ S~ S~ S~ S~ S~ S~ S~ S~ S~ :
— — — — — — — — — — — — =
o o o o o o o o o o o o &

Acquisition of Imperial g
— 2020 — 2021 2022 Logistics:
2023 — 2024 assets with higher San
, operational flexibility Nicolas TRAVEL CYCLE TRAVEL CYCLE
* Operational stoppage S ~25 days to San Nicolds ~42 days to San Nicolas
. ~29 days to Nueva Palmira ~45 days to Nueva Palmira
= Nueva
. Palmira

==== Plan for low water levels
*
.0



North

Corridor  (overview
Assets

13 200 1 1 ] Ea

Pushers Barges TUP and ETC

ETC Miritituba (PA)

Services

n &
Transhipment River Port

navigation elevation aemrreg o
Q"*' ...... o

Cargo
—> Soybean —> Corn PA

Annual capacity

7.2 million/ton TUP
6.5 million/ton ETC

North Corridor MT
— BR-163

==== Grains
==== Fertilizers
Area of influence

ﬁ Source: USDA | Veeries

Barcarena TUP (PA)

(lg Hidrovias do Brasil

Global exports of

grains (soybean + corn) 261
(Million tons) 423
378 -
=
304 o Brazil
170 128 B others
40 == mm Projection
219
130 176
2010 2020 2025 2030 2035

Agricultural exports
MT + PA (soybean + corn)

(Million tons)

Para

B Mato Grosso

2010 2020 2025

Source: Comexstat + internal data



North
Corridor

Operation
leveraged by
productivity gains
and
differentiated
assets

Volume

(Thousand tons)
7,735 7,425

6,331
5,369
I 4,158

2020 2021 2022 2023 - 1H24

(history of
productivity
and capacity)

f Hidrovias do Brasil

Size of convoys

Capacity and fuel consumption (L/t)

+25% in Ton

2016 ‘ 16 barges

+25% in Ton

2018 ‘20 barges

|
32,000 tons 40,000 tons

Consumption => 3.4 (L/t)

-12% in L/t

Navigation
Asset productivity*

22/ o
1,124 1,081
772
2021 2022 2023

B \/olume (kt/Pus.) === Volume (kt/Barg.)

* Volume only grains

Consumption => 3.0 (L/t)

+40% in Ton

2020 ‘25 barges 2023 ‘35 barges

e e
50,000 tons 70,000 tons
Consumption => 2.6 (L/t) Consumption => 2.4 (L/t)
-13% in L/t -8% in L/t
Annual turnover (ETC and TUP)
Asset productivity*
33 )8 42 39
25 31 29
6,089 21 7455 7,026
4,937
5,145 5,683 5,383
2020 2021 2022 2023
s Rodo ETC Volume (kt) Rodo TUP Volume (kt)
= Turnover/year ETC Turnover/year TUP
Efficiency gain without capacity increase 7



Santos

Capacity

2.5million/ton year
(1.5 fertilizer + 1.0 salt)

ENE

For 25years

3 warehouses ® Cargo
=> Fertilizers => Salt

Volume (Thousand tons)

Period of renovation 1452
and modernization !

2020 2021 2022 2023

STS20: Leased area in the Port of Santos

STS20 Santos (SP)

Salt/Santos
Salt = Fertilizer

Coastal
navigation

Two ships
tailor made of
Brazilian flag

Capacity

72 thousand tons
per trip

Cargo
—* Bauxite

Volume (Thousand tons)
3,358 3,305 3,395

2,563
. I 5

2020 2021 2022 2023 1H24

CDP: Companhia Docas do Pard — port where we unload the bauxite

E Hidrovias do Brasil

H

Trombem:/7 CDP of Conde (PA)
20rt

PA

Cabotage
=== Bauxite




New growth cycle

Focus on agility,
assertiveness and long-

term vision

Corporate

e Corporate restructuring
Tax optimization

Capital structure
optimization

South

Mitigation of climate e Capacity expansion

impacts:
Mitigation of climate

impacts:

—» Greater navigation
stability

—» Greater navigation
stability

Growth and greater profitability

Coastal Nav.

Santos

e Operational excellence

Mapping new
e opportunities




f*g Hidrovias doBrasil

Adjusted EBITDA! (RS million)

757

637 630
332

2020 2021 2022

1 1%t semester B 2" semester

1EBITDA adjusted for non-recurring or non-cash items, hedge accounting and includes results obtained from participation in JV’s.

780

2023

)

1H24

Adjusted
EBITDA:

e Diversification of routes
and cargo to enhance
resilience

Focus on enduring
navigation for long-term
optimization

10
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